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I. Rappel de I'objet de la consultation et de la procédure

I.1. Caractéristiques de la consultation
1. Objet de la convention

La convention confie I'exploitation du service public de transport maritime de
marchandises et de passagers au Délégataire au titre de la continuité territoriale
entre un ou plusieurs ports de Corse et Marseille.

La convention porte sur une des lignes suivantes :
- Portivechju (lot n° 1)
- Prupia (lot n° 2)

Elle réglemente les conditions d'exploitation de ce service ainsi que les rapports
entre les parties.

2. Une procédure ligne par ligne

Le candidat dépose une offre pour chaque ligne qu’il souhaite desservir. Chaque
ligne fait 'objet d'une convention.

S'il répond a plusieurs lignes, il doit présenter les garanties financiéres et
professionnelles lui permettant de les exploiter s'il était attributaire de toutes ces
lignes a l'issue de la présente procédure de passation.

Chaque ligne dessert le port de Marseille et un port de Corse. Les ports de Corse
sont les suivants :

- Portivechju (lot n° 1)
- Prupia (lot n° 2)

Au cours de la procédure de passation de la convention, il sera éventuellement
proposé aux candidats de regrouper deux ou plusieurs lignes afin de permettre une
mutualisation des coUts.

3. Durée de la convention

Sous réserve de sa transmission au contréle de légalité et a la Commission
européenne dans le cas ou la convention serait considérée comme attribuant une
aide d'Etat, la convention entre en vigueur a titre prévisionnel le 1° février 2020 et
expire le 31 décembre 2020.

4. Missions du Délégataire

Conformément aux obligations de service public prévues dans la convention au titre
de la continuité territoriale, le Délégataire a la charge d'assurer entre un port de
Corse et Marseille, tout au long de I'année, des services de transport public maritime
de marchandises et de passagers suffisants en termes de continuité, régularité,
fréquence, qualité et prix.

Le Délégataire s'engage a :



Assurer le service public au regard des capacités et fréquences prévues par
'annexe technique n° 1

Tenir une comptabilité analytique propre a la présente convention, distinguant
notamment dans l'ensemble des colts ceux affectés au transport de
marchandises et ceux affectés au transport de passagers dans I'hypothése ou
les navires sont mixtes

Procéder a la commercialisation et a la vente des titres de transport

Appliquer les tarifs prévus dans la présente convention, dont les tarifs réduits
aux usagers répondant a toutes les conditions permettant d'en bénéficier
Mettre en ceuvre des dispositions pour assurer au mieux la continuité du
service public, et accueillir et informer les clients en cas de perturbations des
services

Ne percevoir de 'OTC aucune surcompensation au titre des obligations de
service public imposées par la présente convention

Permettre a I'OTC un accés permanent aux données d'exploitation, dans le
respect des lois et reglements en vigueur

Garantir la transparence financiere et technique de I'exécution de la
convention.

5. Consistance de l'offre

Le Délégataire réalise les services de transport public de marchandises et de
passagers en respectant les horaires, fréquences et capacités définies en annexe 1
du reglement de consultation.

Cette offre de service doit respecter les exigences minimales suivantes :

1 - LIGNE MARSEILLE PORTIVECHJU

Fréquences minimales

- Passagers : le transport de passagers est assuré dans chaque sens, 3 fois
par semaine et toute I'année

- Marchandises : le transport de marchandises est assuré dans chaque
sens, 3 fois par semaine toute 'année

- Les services peuvent se faire un jour sur deux en alternance avec Prupia
dans une logique d’amélioration de la desserte du sud de la Corse.

Horaires

Les horaires programmeés répondent aux conditions suivantes :

- Départ entre 18h30 et 20h00
- Arrivée entre 07h00 et 08h00
- Les services sont exploités en traversée de nuit sans escale intermédiaire

Capacités minimales

Les capacités minimales répondent aux critéres suivants :



Passagers : le service permet le transport de 208 passagers par mois
(entrée + sortie) soit 2 500 passagers annuels

Marchandises : le service offre une capacité de transport de 8 000 métres
linéaires par mois (entrée + sortie) soit 160 900 métres linéaires annuels
répartis comme suit :

Mois Besoin de service public
(ml)
Février 10 500
Mars 16 500
Auvril 12 900
Mai 16 800
Juin 19 800
Juillet 17 600
Aolt 15 700
Septembre 14 100
Octobre 12 400
Novembre 8 200
Décembre 8 700
TOTAL 153 200
ANNUEL

Pour chaque traversée (aller / retour) :

Le linéaire offert correspond a au moins 270 metres linéaires de longueur
effective de remorques, camions ou ensembles routiers avec une hauteur
minimum sous plafond de 4,50 m

L'ensemble du linéaire est accessible par des rampes qui doivent avoir une
hauteur minimum de 4.50m sous plafond et une charge maximale
admissible de 10 t par essieu.

Au moins 15 prises de courant pour véhicules frigorifiques sont installées

2- LIGNE MARSEILLE PRUPIA

Fréquences minimales

Passagers : le transport de passagers est assuré dans chaque sens, 3 fois
par semaine et toute I'année

Marchandises : le transport de marchandises est assuré dans chaque
sens, 3 fois par semaine toute I'année

Les services pourront se faire un jour sur deux en alternance avec
Portivechju dans une logique d’amélioration de la desserte du sud de la
Corse.

Horaires

Les horaires programmeés doivent répondre aux conditions suivantes :

Départ entre 18h30 et 20h00



- Arrivée entre 07h00 et 08h00
- Les services sont exploités en traversée de nuit sans escale intermédiaire

Capacités minimales

Les capacités minimales répondent aux critéres suivants :

- Passagers : le service permet le transport (entrée + sortie) de
66 000 passagers annuels répartis comme suit :

Mois Besoin de service public
(PAX)

Février 1700
Mars 1100
Avril 4 800
Mai 5200
Juin 6 600
Juillet 12 400
Aolt 14 500
Septembre 7 400
Octobre 5 300
Novembre 2 600
Décembre 2 300
TOTAL 63 900
ANNUEL

Pour chaque traversée (aller / retour) seront proposées :

- Au moins 60 places en installations couchées dans un minimum de
20 cabines.

- Au moins 10 places en installations communes affectées (fauteuils par
exemple)

- Au moins 25 emplacements de voitures (type 4,50 m x 2 m pour les
véhicules des passagers

- Marchandises : le service offre une capacité de transport de (entrée
+sortie) 96 900 metres linéaires annuels répartis comme suit :

Mois Besoin de service
public (ml)
Février 6 000
Mars 4 800
Avril 7 400
Mai 8 400
Juin 10 200
Juillet 13 300
Aolt 11 600
Septembre 9 000




Octobre 7 600

Novembre 7 400
Décembre 5000
TOTAL 90 700
ANNUEL

Pour chaque traversée (aller / retour) :

- Le linéaire offert correspond a au moins 210 métres linéaires de
longueur effective de remorques, camions ou ensembles routiers avec
une hauteur minimum sous plafond de 4,50 m.

- Lensemble du linéaire est accessible par des rampes qui doivent
avoir une hauteur minimum de 4.50m sous plafond et une charge
minimale admissible de 10 t par essieu.

- Au moins 10 prises de courant pour véhicules frigorifiques sont
installées.

I.2. Caractéristiques de la procédure
6. Références des publications

La présente procédure a fait I'objet d'un avis d'appel public a la concurrence aux
publications suivantes :

Publications Date de
publication
JOUE 11 Juillet 2019
BOAMP 11 Juillet 2019
Le Marin 18 Juillet 2019

7. Procédure ouverte

La procédure d'attribution est une procédure ouverte imposant que la candidature et
I'offre parviennent avant une date limite commune.

La sélection des candidats admis a présenter une offre, 'examen des offres par la
commission compétente et la négociation par le Conseil Exécutif s'effectueront dans
des phases différentes conformément aux dispositions de l'article L. 1411-5 du Code
geénéral des collectivités territoriales.

8. Date limite de réception des candidatures et des offres

La date limite de réception des candidatures a été fixée au lundi 2 septembre 2019 a
12h00.



ll. Les Candidatures
I.1. Ordre de réception des plis

Trois candidatures ont été réceptionnées avant la date limite de réception
(2 septembre 2019 a 12h00) :

Ordre de Nom des
réception candidats
1 Corsica Ferries
2 Corsica Linea
3 La Méridionale

L'ouverture des plis par la commission de délégation de service public, en application
de l'article L. 1411-5 du CGCT, a eu lieu le 10 septembre 2019.

Le rapport d’analyse des candidatures, proposé a la CDSP en date du 17 septembre
2019, conclu que les candidatures de Corsica Ferries, Corsica Linea et La
Méridionale sont recevables et disposent des garanties techniques et financiéres a
assurer la continuité du service public.

Les trois sociétés ci-dessus nommées ont été admises, par délibération de la CDSP
du méme jour, a présenter leurs offres.
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lll. Ouverture des offres initiales, contenu des plis et admission aux

négociations
1. Remise et contenu des plis des offres initiales

La commission de délégation de service public est seule compétente pour ouvrir les

plis contenant les candidatures et les offres, en application de l'article L. 1411-5 du
CGCT.

Cette commission s'est réunie le 17 septembre 2019, a 14h. Le quorum ayant été
atteint a I'ouverture de la séance, au cours des débats et lors du vote, la commission
a pu valablement délibérer.

1. Lot n° 1 - Portivechju

Le candidat Corsica Ferries propose le navire Sardinia Vera sur la ligne Marseille-
Portivechju. Le navire est détenu en propriété par la compagnie.

Cumul sur la durée de la convention Corsica Ferries

Recettes 7 324 337 €
Dont Recettes transport 7245771 €
Dont Autres Recettes 78 566 €
Charges d’Exploitation *hors 6 930483 €
carburant et amortissement

Carburants 5078 603 €
Amortissements 137 500 €
Compensation 7572 249 €
Dont Compensation Exploitation 2 356 145 €
Dont Compensation Carburant 5078 603 €
Dont Compensation Investissements 137 500 €

Le candidat La Méridionale propose les navires Piana, Girolata et Liverpool Seaways
sur la liaison Marseille-Portivechju. Les navires sont détenus en propriété par la
compagnie.

Cumul sur la durée de la convention La Méridionale

Recettes 18 094 408 €
Dont Recettes transport 16 156 426 €
Dont Autres Recettes 1937 982 €
Charges d’Exploitation *hors 21 362 585 €
carburant et amortissement

Carburants 6 134 394 €
Amortissements 4 690 000 €
Compensation 14 733 448 €
Dont Compensation Exploitation 3909 054 €
Dont Compensation Carburant 6 134 394 €
Dont Compensation Investissements 4 690 000 €

2. Lotn° 2 - Prupia

Le candidat Corsica Ferries propose le navire Corsica Marina Il sur la ligne Marseille-
Prupia. Le navire est détenu en propriété par la compagnie.
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Cumul sur la durée de la convention Corsica

Ferries
Recettes 5940 951 €
Dont Recettes transport 4 489 503 €
Dont Autres Recettes 1451 448 €

Charges d’Exploitation *hors | 7 616 256 €
carburant et amortissement

Carburants 3834 710 €
Amortissements 137 500 €
Compensation 8 397 515 €
Dont Compensation Exploitation 4 425 305 €
Dont Compensation Carburant 3834710 €
Dont Compensation Investissements 137 500 €

Le candidat Corsica Linea propose le navire Méditerranée sur la ligne Marseille-
Prupia. Le navire est détenu en propriété par la compagnie.

Cumul sur la durée de la convention Corsica Linea

Recettes 9511 320 €
Dont Recettes transport 7 952 970 €
Dont Autres Recettes 1 558 350 €

Charges d’Exploitation *hors | 19 074 956 €
carburant et amortissement

Carburants 6 002 850 €
Amortissements 1082813 €
Compensation 17 221 547 €
Dont Compensation Exploitation 10 135 884 €
Dont Compensation Carburant 6 002 850 €
Dont Compensation Investissements 1082813 €

Le candidat La Meéridionale propose les navires Kalliste, Girolata et Liverpool
Seaways sur la liaison Marseille-Prupia. Les navires sont détenus en propriété par la
compagnie.

Cumul sur la durée de la convention La Méridionale

Recettes 9631610 €
Dont Recettes transport 8 457 495 €
Dont Autres Recettes 1174 115 €

Charges d’Exploitation *hors | 15499 842 €
carburant et amortissement

Carburants 4 254 082 €
Amortissements 1741 667 €
Compensation 12 328 976 €
Dont Compensation Exploitation 6 333 227 €
Dont Compensation Carburant 4 254 082 €
Dont Compensation Investissements 1741 667 €
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l.2. Admission aux négociations

1. Lot n° 1 - Portivechiju

Les candidats Corsica Ferries et La Méridionale ont été admis aux négociations.

2. Lot n° 2 - Prupia

Les candidats Corsica Ferries, Corsica Linea et La Méridionale ont été admis aux
négociations.
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IV. Méthodologie de notation des offres

V1. Les notions de méthode de notation des offres, d’offres
irréguliéres ou inappropriées

1. Méthode de notation des offres

C’est I'instrument qui permet de mesurer la qualité d’une offre au regard d’un critére
donné.

La Collectivité de Corse arréte la méthode de notation qui sera appliquée pour
chacun des critéres de jugement des offres qui ont été préalablement définis et
portés a la connaissance des candidats.

CAA Paris 28 septembre 2018 Sté francaise de réparation automobile - Req
n° 18PA01258

« Le pouvoir adjudicateur définit librement la méthode de notation pour la mise
en ceuvre de chacun des criteres de sélection des offres qu'il a définis et
rendus publics ;

que, toutefois, ces méthodes de notation sont entachées d'irrégularité si, en
méconnaissance des principes fondamentaux d'égalité de traitement des
candidats et de transparence des procédures, elles sont par elles-mémes de
nature a priver de leur portée les criteres de sélection ou a neutraliser leur
pondération et sont, de ce fait, susceptibles de conduire, pour la mise en
ceuvre de chaque critére, a ce que la meilleure note ne soit pas attribuée a la
meilleure offre, ou, au regard de l'ensemble des critéres pondérés, a ce que
I'offre économiquement la plus avantageuse ne soit pas choisie ; »

2. Les offres irréguliéres ou inappropriées
Pour rappel :

Article L. 3124-3 du code de la commande publique : « une offre est irréguliére
lorsqu'elle ne respecte pas les conditions et caractéristiques minimales indiquées
dans les documents de la consultation ».

Article L 3124-4 du code de la commande publique : « une offre est inappropriée
lorsqu'elle n'est manifestement pas en mesure, sans modifications substantielles, de
répondre aux besoins et aux exigences de l'autorité concédante spécifiés dans les
documents de la consultation ».

L'Article L 3124-2 du code de la commande publique dispose pour sa part que:
« l'autorité concédante écarte les offres irrégulieres ou inappropriées ».

IV.2. Critéres d’attribution
Dans le cadre de la procédure ouverte d’attribution des conventions de délégation de
service public relatives au transport de marchandises (incluant les matiéres

dangereuses) et de passagers au titre de la continuité territoriale entre les ports de
Corse et Marseille, la Collectivité de Corse et I'Office des Transports de la Corse ont
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définis de

s critéres de jugement afin de déterminer la meilleure offre au regard de

'avantage économique pour la Collectivité territoriale de Corse.

Les critéres, classés par ordre décroissant, sont :
- Critéere 1 - Valeur technique de l'offre
- Critére 2 - Montant de la compensation financiere
- Critere 3 - Développement durable
- Critére 4 - Continuité du service public

Pour cha
financier,

que lot, une synthése des notations des quatre criteres (technique,
développement durable et continuité du service public) est réalisée afin

d’établir la notation globale de chaque offre.

Le critére

1. Critére 1

valeur technique est analysé a travers les deux sous-critéres suivants, par

ordre décroissant :

A.

Le critére

La Qualité technique des navires, incluant les adaptions aux besoins des
usagers, aux conditions de mer et de navigation, et aux contraintes
portuaires. La puissance des machines ainsi que la vitesse des navires en
mode dégradé sont aussi considérées.

La Qualité des services aux usagers, pour la garantie du transport dans les
meilleures conditions de sécurité et de confort des marchandises d’une
part et des passagers d’autre part avec les capacités a transporter les
volumes attendus dans le respect des horaires.

2. Critére 2

de la compensation financiere est analysé au regard des trois sous-criteres

suivants, par ordre décroissant :

A.

B.

Montant total de la compensation financiere proposée par le candidat sur
la durée de la convention ;

Cohérence des colts et des recettes présentés dans le compte
d’exploitation prévisionnel au regard des explications apportées dans le
mémoire financier et du Colt Net Evité (CNE) ;

Mécanisme des clés d’'imputation utilisé pour le calcul du montant de la
contribution publique en cas de recours par le délégataire a des navires
mixtes.

La convention de délégation de service public détaille la compensation financiére en
trois composantes, utilisés en données de notation du sous-critére A :

- Compensation au titre des charges d’investissement
- Compensation au titre des charges de carburant
- Compensation au titre des charges d’exploitation

Notons que pour la composante « compensation carburant » il convient de retenir le
méme prix unitaire pour les trois compagnies. Ceci, afin de garantir I'égalité entre les

candidats.
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Les hypothéses de colt de combustible retenues sont celles fixées dans le courrier
du Président du Conseil Exécutif du 7 octobre 2019, en annexe du présent rapport.

En phase d’analyse des offres, les propositions des candidats sont appréciées lot par
lot.

Le sous-critere B est évalué du point de vue de :
- La cohérence des colts et des recettes du compte d’exploitation prévisionnel
au regard des explications apportées dans le mémoire financier
- La cohérence du Colt Net Evité (CNE)

Le sous critere « C » est évalué dans I'hypothése ou les navires utilisés sont des
navires mixtes. Il est décrit dans la convention de délégation de service public
comme « des clés d’imputations techniques visées dans le compte d’exploitation
prévisionnel et ayant pleine valeur contractuelle permettant d’établir la comptabilité
analytique et de définir le montant de la compensation financiéere forfaitaire.

Il est ainsi évalué en fonction de :
- La cohérence du mécanisme des clés dimputations au regard des
explications apportées dans le mémoire financier

- Le résultat du Colt Net Evité (CNE) impactant le montant de la
compensation financiére

Une échelle de notation proportionnelle au carré est appliquée.
Cette notation a été introduite par le Conseil romand d'observation des marchés
publics (CROMP)" pour corriger l'effet de tassement des notes créé par la notation

proportionnelle directe.

La notation proportionnelle au carré, dite « romande2 », est ainsi exprimée :

2

\ ) Prix le plus bas
Note de I'offre = Note du prix le plus bas X [ ]

Prix de |'offre

Notons que I'utilisation de la formule au carré est recommandée par le CROMP pour
le critére prix dans les marchés de services.

Elle présente I'avantage de ne pas atténuer les écarts de notes lorsque l'offre la plus
basse présente un différentiel important avec les autres offres. Elle fonctionne aussi
avec des écarts importants et peu d'offres. Elle n'est pas dépendante d'une moyenne
de prix d'offres regues, elle est donc plus aisée a simuler pour le pouvoir
adjudicateur.

Elle s'affranchit des défauts des méthodes reposant sur une moyenne des offres
regues.

1 Le Guide représente un ensemble de recommandations qui tiennent compte de la pratique,
de la jurisprudence et des textes législatifs
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3. Critére 3

Le critere développement durable est évalué en fonction des propositions
d’optimisation des impacts suivants :

- L’impact environnemental, avec les actions menées en faveur :
- De l'optimisation de la consommation de combustible
- Du milieu marin
- De l'optimisation des rejets atmosphériques
- De la gestion des déchets

- De développement économique du territoire.
4. Critére 4

Le critére continuité du service est analysé au regard des arréts techniques
programmés et de I'approche du service social et solidaire.

La méthode de calcul retenue ainsi que le détail de chaque composante de ce critére
se trouvent annexés au présent document

NB : Le détail des méthodologies de notation de chaque critére figure en annexe du
présent rapport.
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V. Négociations
V.1.Calendrier

Les négociations ont eu lieu a I'nétel Chez Walter, situé a Lucciana sur la RN 193 et,
en ce qui concerne la Corsica Ferries pour le second tour, dans la salle 1112 des
locaux de la Collectivité de Corse a Bastia.

En effet, cette compagnie a sollicité une modification de la date initialement prévue
pour son audition - a savoir le 15 octobre 2019 a 8h00 - du fait de l'indisponibilité ce
jour-la de son Président Directeur Général.

C’est ainsi que pour ce qui la concerne, le second tour s’est tenu la veille dans les
locaux de la collectivité.

Ceci, pour des questions d’organisation purement matérielles.

A l'instar de la précédente consultation, les négociations ont eu lieu en présence de
Maitre Michel FILIPPI, Huissier de Justice, lequel a consigné les grandes lignes de
leur déroulement ainsi que les éléments que les personnes présentes, aussi bien les
représentant et AMO de l'autorité délégante que les personnes présentes pour le
compte des candidats, ont souhaité voir figurer a ses procés-verbaux.

Ceux-ci sont joints en annexe du présent document.
Les négociations se sont déroulées ainsi que suit :

1. 1° tour des négociations :
- 03 octobre 2019 pour les compagnies CORSICA FERRIES (tous
lots) et LA MERIDIONALE (Lot n° 1)
- 04 octobre 2019 pour les compagnies CORSICA LINEA (Lot
n° 2) et LA MERIDIONALE (Lot n° 2)

2. Le 07 octobre 2019, envoi des questionnements écrits aux candidats.

3. 2" tour des négociations :
- 14 octobre 2019 pour la compagnie CORSICA FERRIES (tous
lots)
- 15 octobre 2019 pour les compagnies CORSICA LINEA (Lot
n° 1) et LA MERIDIONALE (tous lots)

4. Date de remise des offres finales :
- 21 octobre 2019 a 12h00 pour la compagnie CORSICA
FERRIES
- 22 octobre 2019 a 12h00 pour les compagnies CORSICA LINEA
et LA MERIDIONALE
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V.2.Examen des offres initiales
V.21. Lot n° 1 - Marseille - Portivechju
Candidat n° 1 - Corsica Ferries

Observations préalables

La réponse de la compagnie CORSICA FERRIES comporte 11 annexes sur les 14
prévues figurant au DCE ainsi qu’'un mémoire financier, un projet de convention et
une synthése de la proposition. Les annexes transmises ne correspondent pas
exactement aux annexes du RC.

Annexe 1 - Arnexe-technique-de-serviees Programme des services

Annexe 2 - Programme-des-services Tableau récapitulatif de I'outil naval
Annexe 3 - Outitraval Rapport de sécurité

Annexe 4 - Rappert-de-seéeurité Description des services a bord

Annexe 5 - Deseription—des—services—aux—elients Plan d’information des

usagers en cas de perturbations prévisibles et actions garantissant le service
social et solidaire

Annexe 6 - Plan—et-service—social Description du systéme de protection des
cétacés et actions environnementales

Annexe 7 - Béveloppement-durable Grille tarifaire

Annexe 8 - Grilletarifaire Compte d’exploitation prévisionnel

Annexe 9 --GEPR Détail des volumes de combustibles consommés par mois
Annexe 10 - Gembustibles Pénalités

Annexe 11 - Pénalités Données sur le personnel

Annexe 12 - Prestations—econfiées—aux—tiers Gains d'efficience NON
RENSEIGNEE

Annexe 13 - Dennées—sur—le—personnel Contrat(s) d’affretement NON
RENSEIGNEE

Mémoire Financier

Projet de convention

Synthése de la proposition

Conclusion Critére 1 candidat n° 1 - Corsica Ferries

L'offre du candidat n°® 1 Corsica Ferries apparait, au regard des éléments fournis a ce
stade de la procédure, conforme aux spécifications techniques du cahier des
charges sur la liaison Marseille-Portivechju.

Néanmoins, il est apparu nécessaire de solliciter du candidat des compléments
d’information par questionnement écrit dans le cadre des négociations.

Conclusion Critére 2 candidat n° 1 - Corsica Ferries
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La compagnie ne présente pas de CEP PAX/Fret sur la ligne, mais uniquement un
CEP fret incluant les convoyeurs.

Elle calcule des colts fixes marginaux liés a I'activité de fret (les convoyeurs n’ayant
pas d’incidence significative sur le colt Pax global). En conséquence, il n'est pas
possible de contrdler I'application des clés de répartition analytique et la répartition
calculée du CEP Pax/Fret. En effet, elle ne présente pas de répartition analytique de
son CEP.

La compensation combustible a été calculée sur la base du prix FO/DO compagnie
(663,25 € FO). Il est donc nécessaire de fixer un prix unigue DO/FO a communiquer
aux compagnies pour réajustement de leur offre.

L'amortissement du navire doit étre précisé au regard des méthodes habituelles
d’affrétement de la compagnie.

La compagnie ne précise pas le calcul du CNE.

Conclusion Critére 3 candidat n° 1 - Corsica Ferries

Comme décrit plus haut le candidat Corsica Ferries présente des actions actuelles et
a venir en matiére de développement durable sur 'ensemble de sa flotte avec un
focus sur un plan de gestion énergétique pour les navires Mega Express.

Conclusion Critére 4 candidat n° 1 - Corsica Ferries

Corsica Ferries assure que le service ne pourra étre interrompu par un mouvement
social et dans le cas contraire qu’un service minimum sera mis en place.

Aucune proposition alternative n’est suggérée en cas de panne du navire présenté
sur la ligne.

Candidat n° 3 - La Méridionale

Observations préalables

La réponse comporte les 14 annexes figurant au DCE ainsi que 7 mémoires
financiers, un état explicatif du calcul du Colt Net Evité, un Tableau des
modifications au projet de convention et une synthése de la proposition.

Annexe 1 - Annexe technique de services
Annexe 2 - Programme des services
Annexe 3 - Outil naval

Annexe 4 - Rapport de sécurité

Annexe 5 - Description des services aux clients
Annexe 6 - Plan et service social

Annexe 7 - Développement durable
Annexe 8 - Grille tarifaire

Annexe 9 - CEP

Annexe 10 - Combustibles

Annexe 11 - Pénalités

Annexe 12 - Prestations confiées aux tiers
Annexe 13 - Données sur le personnel
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Annexe 14 - Gains d'efficience
Mémoire Financier - Chapitre 1 Gouvernance
Mémoire Financier - Chapitre 2 Régles comptables
Mémoire Financier - Chapitre 3 Recettes et dépenses
Mémoire Financier - Chapitre 4 Grille tarifaire
Mémoire Financier - Chapitre 5 Contribution pour I'exécution des OSP
Mémoire Financier - Chapitre 6 Mécanisme de couverture
Mémoire Financier - Chapitre 7 - Colt Net Evité
Codt Net Evité
Tableau des modifications au projet de convention
Synthése de la proposition
Tableau des modifications Page de garde.

Conclusion Critére 1 candidat n° 3 - La Méridionale

L'offre du candidat n°® 2 La Méridionale apparait, au regard des éléments fournis a ce
stade de la procédure, conforme aux spécifications techniques du cahier des
charges sur la liaison Marseille-Portivechju.

Néanmoins, il est apparu nécessaire de solliciter du candidat des compléments
d’information par questionnement écrit dans le cadre des négociations.

Conclusion Critére 2 candidat n° 3 - La Méridionale

Il a été proposé d’inviter la compagnie a expliquer les écarts sur 11 mois de son offre,
par rapport au CEP février 2018 - décembre 2018 de la DSP dite de raccordement.

La compensation combustible a été calculée sur la base du prix FO/DO compagnie
(496,61 € DO et 402,29 FO). Il est donc nécessaire de fixer un prix unique DO/FO a
communiguer aux compagnies pour réajustement de leur offre.

Le codt du capital du PIANA est forfaitisé a 14 000 € jour, le calcul compagnie
présente un montant différent et il est donc nécessaire de demander de préciser ce
calcul.

Il est proposé de transmettre a la compagnie le tableau récapitulatif des écarts
constatés entre les clés de répartition analytique annoncées et la répartition calculée
du CEP Pax/Fret (tableau ci-dessus).

Ceci afin d’inviter le candidat a y apporter les précisions nécessaires.

Conclusion Critére 3 candidat n° 3 - La Méridionale

Toutes les actions menées et a venir par le candidat n°® 3 La Meéridionale sont
caractérisées par une réelle prise en compte de I'amélioration de I'empreinte
environnementale tant a terre qu’a bord des navires.

Le développement durable est appréhendé de maniére compléte.

Conclusion Critére 4 candidat n° 3 - La Méridionale

La Méridionale s’engage sur la fiabilité de la ligne en mettant en avant le dialogue
social au sein de I'entreprise dans le respect de la réglementation.
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.1.1.Lot n° 2 - Marseille - Prupia
Candidat n° 1 - Corsica Ferries

Observations préalables

La réponse comporte 11 annexes sur les 14 figurant au DCE ainsi qu’'un mémoire
financier, un Projet de convention et une synthése de la proposition.

Les annexes transmises ne correspondent pas exactement aux annexes du RC.

Annexe 1 - Arnexe-technique-de-serviees Programme des services

Annexe 2 - Programme-des-services Tableau récapitulatif de I'outil naval
Annexe 3 - Outitraval Rapport de sécurité

Annexe 4 - Rappert-de-seeurité Description des services a bord

Annexe 5 - Deseription—des—services—aux—elients Plan d’information des

usagers en cas de perturbations prévisibles et actions garantissant le service
social et solidaire

Annexe 6 - Plan—et-service—social Description du systéme de protection des
cétacés et actions environnementales

Annexe 7 - Développement-durable Grille tarifaire

Annexe 8 - Grilletarifaire Compte d’exploitation prévisionnel

Annexe 9 --GER Détail des volumes de combustibles consommés par mois
Annexe 10 - Gembustibles Pénalités

Annexe 11 - Pénalités Données sur le personnel

Annexe 12 - Prestations—econfiées—aux—tiers Gains d'efficience NON
RENSEIGNEE

Annexe 13 - Dennées—sur—le—personnel Contrat(s) d’affretement NON
RENSEIGNEE

Mémoire Financier

Projet de convention

Synthése de la proposition

Conclusion Critére 1 candidat n° 1 - Corsica Ferries

L'offre du candidat n°1 Corsica Ferries apparait, au regard des éléments fournis a ce
stade de la procédure, conforme aux spécifications techniques du cahier des
charges sur la liaison Marseille-Prupia.

Néanmoins, il est apparu nécessaire de solliciter du candidat des compléments
d’information par questionnement écrit dans le cadre des négociations.

Conclusion Critére 2 candidat n° 1 - Corsica Ferries

La ligne de Prupia disposant d’'une OSP PAX et FRET, le CEP proposé PAX/FRET
présente une compensation totale supérieure a celle du CEP fret. La compagnie
procéde a une répartition analytique de ses charges fixes entre ces deux activités.

Les charges présentées sont établies soit sur la base de colts variables générés par
lactivité fret et pax/convoyeurs (frais commerciaux, vivres, approvisionnement,
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manutention, frais de port), soit sur la base de colts fixes répartis entre I'activité fret
et pax (frais de personnel, combustible, maintenance).

L'amortissement du navire doit étre précisé au regard des méthodes habituelles
d’affrétement de la compagnie.

La compensation combustible a été calculée sur la base du prix FO/DO compagnie
(663,25 € FO). Il est donc nécessaire de fixer un prix unique DO/FO a communiquer
a la compagnie pour réajustement de son offre.

La compagnie ne précise pas le calcul du CNE.

Conclusion Critére 3 candidat n° 1 - Corsica Ferries

Comme décrit plus haut le candidat Corsica Ferries présente des actions actuelles et
a venir en matiere de développement durable sur 'ensemble de sa flotte avec un
focus sur un plan de gestion énergétique pour les navires Mega Express. Des
précisions seront a apporter de sa part quant au type exact de combustible utilisé.

Conclusion Critére 4 candidat n° 1 - Corsica Ferries

Corsica Ferries assure que le service ne pourra étre interrompu par un mouvement
social et dans le cas contraire qu’un service minimum sera mis en place.

Néanmoins aucune proposition alternative n’est suggérée en cas de panne du navire
présenté sur la ligne.

Candidat n° 2 - Corsica Linea

Observations préalables

La réponse comporte les 14 annexes figurant au DCE ainsi que 9 mémoires
financiers, un état explicatif du calcul du Co0t Net Evité, un Tableau des
modifications au projet de convention, la convention de délégation, une synthése de
la proposition, et 3 documents spécifiques (Satisfaction clients, Horaires et
hypothéses de remplissage, Gouvernance).

Annexe 1 - Annexe technique de services

Annexe 2 - Prog