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DELIBERATION N° 18/490 AC DE L'ASSEMBLEE DE CORSE
APPROUVANT LE PROJET D'AVENANT N° 4 A LA CONVENTION
D'EXPLOITATION DE SERVICES ET DE GESTION DU RESEAU FERROVIAIRE
DE LA COLLECTIVITE DE CORSE

SEANCE DU 20 DECEMBRE 2018
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APRES

APRES

L'ASSEMBLEE DE CORSE

l'ordonnance n° 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux contrats de
concession, et notamment son article 55,

le Code général des collectivités territoriales, titre |1, livre 1V, [Veme partie,

le décret n° 2016-86 relatif aux contrats de concession et notamment ses
articles 36 et 37,

la délibération n° 11/242 AC de I'Assemblée de Corse du 27 octobre 2011
votant la création de la société anonyme d’économie mixte locale
(SAEML) des Chemins de fer de la Corse,

les statuts constitutifs de la société anonyme d’économie mixte locale
(SAEML) des Chemins de fer de la Corse signés le 8 décembre 2011,

la délibération n° 11/327 AC de ['Assemblée de Corse du
16 décembre 2011 approuvant la convention de délégation de service
public relative a I'exploitation du réseau et des services ferroviaires, et
désignant comme titulaire de la convention de délégation de service public
la société anonyme d’économie mixte locale (SAEML) des Chemins de fer
de la Corse,

la délibération n° 12/238 AC de [I'Assemblée de Corse du
20 décembre 2012 approuvant lfavenant n° 1 a la convention de
délégation de service public relative a l'exploitation du réseau et des
services ferroviaires,

la délibération n° 13/264 AC de [FAssemblée de Corse du
20 décembre 2013 approuvant 'avenant n°2 a la convention de délégation
de service public relative a Fexploitation du réseau et des services
ferroviaires,

la délibération n° 14/214 AC de [I'Assemblée de Corse du
18 décembre 2014 approuvant l'avenant n° 3 a la convention de

délégation de service public relative a I'exploitation du réseau et des
services ferroviaires,

rapport du Président du Conseil Exécutif de Corse,

avis de la Commission du Développement Economique, de
Aménagement du Territoire et de 'Environnement,

avis de la Commission des Finances et de la Fiscalité,



APRES avoir accepté de délibérer sur ce rapport selon la procédure d’'urgence
dans des délais abrégeés,

APRES EN AVOIR DELIBERE
Aprés un vote a 'unanimite,
ARTICLE PREMIER :

APPROUVE le projet d'avenantn® 4 a la convention d’exploitation de
services et de gestion du réseau ferroviaire signée le 21 décembre 2011 pour une
durée de 10 ans entre la Collectivité de Corse et la SAEML des Chemins de Fer de
la Corse.

ARTICLE 2:

AUTORISE le Président du Conseil Exécutif de Corse a signer l'avenant,
conformément au modéle joint en annexe de la présente délibération et a procéder a
toutes les formalités nécessaires a sa mise en ceuvre.

ARTICLE 3:

La présente délibération fera I'objet d'une publication au recueil des actes

administratifs de la Collectivité de Corse.

Ajaccio, le 20 décembre 2018

Le Président de I'Assemblée de Corse,

JeanGuy TALANONI
/.-"- |
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]

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL EXECUTIF DE CORSE

Le présent rapport a pour objet de présenter a 'Assemblée de Corse le projet
d’avenant n°4 a la convention d’exploitation de services et de gestion du réseau
ferroviaire conclue entre la Collectivité de Corse et la SAEML Chemins de fer Corse
pour une durée de 10 ans a compter du 1°" janvier 2012.

| — ELEMENTS DE CONTEXTE

Par délibération n° 11-347 en date du 16 décembre 2011, 'Assemblée de CORSE a
confié a la SAEML des Chemins de Fer de Corse (CFC) I'exploitation des services
ferroviaires et la gestion du réseau ferroviaire.

Depuis la signature de ladite convention intervenue le 21 décembre 2011, et sa mise
en application, des précisions rédactionnelles ont dii étre apportées pour lever les
éventuelles difficultés d'interprétation, pour prendre en compte des évenements
significatifs du déroulement de l'activité et mettre en en cohérence certains délais
avec les obligations qui s'imposent par ailleurs aux parties.

Ainsi, lI'avenant n°1, adopté par délibération n°12-238 de I'Assemblée de Corse en
date du 20 décembre 2012, a procédé aux premiéres adaptations apparues
nécessaires.

Par ailleurs, I'application des mécanismes contractuels au regard de I'évolution du
contexte tant économique que fiscal et du bon niveau de performance commerciale a
permis, pour les années 2012 et 2013 de réguler a la baisse la contribution financiere
de la collectivité

L'avenant n°2, adopté par délibération n°13-264 de I'Assemblée de Corse en date du
20 décembre 2013, a pris acte de l'application des mécanismes contractuels et du
nouvel accord collectif d'entreprise portant statut du personnel des CFC. Il a
également apporté quelques précisions rédactionnelles complémentaires et adapté
certains délais avec I'évolution du contexte, parmi ceux-ci la date d'ouverture de la
premiére rencontre contractuelle prévue par l'article 11 de la convention a éte fixée «
12 mois aprés la mise a disposition du délégataire des 12 AMG 800 », soit le 15 mai
2014.

C’est dans ce cadre que s'est inscrit 'avenant n°3, adopté par délibération n°14/214

du 18 décembre 2014 de 'Assemblée de Corse. Cet avenant :

- Intégre a la convention, par modification de son annexe 25 « Compte
d'exploitation prévisionnel », la mise a jour de la projection économique pour les
années 2015 a 2021 en réduisant le montant prévisionnel de la contribution
financiére de la collectivité par rapport a la prévision d'origine.



Définit la nouvelle grille tarifaire et les tarifs applicables sur le réseau de chemins
de fer a compter du 1er avril 2015 et actualise I'annexe 15 « Grille tarifaire »
afférente.

Précise les éléments de reporting périodique de l'activité par le délégataire
auprés de la Collectivité en adaptant I'annexe 18 de la convention « Tableau de
bord mensuel ».

Compléte I'annexe 23 « Qualité de service » de la convention.

Met & jour I'ensemble des annexes concernées avec les données actualisées a
fin 2014.

En outre, certains articles de la convention nécessitaient des compléments ou
modifications rédactionnels notamment pour intégrer des dispositions réglementaires
apparues depuis 2011 ou pour acter les conclusions de la rencontre intervenue
conformément a l'article 11 de la convention.

Le présent avenant n°4 découle de la mise en ceuvre du processus de rencontre
prévu par l'article 11 de la convention au 1er janvier 2018 et a pour objet de :

De mettre a jour la projection financiére de la SAEML pour les années 2018 a
2021, par modification de son annexe 25 « Compte d’exploitation prévisionnel »,
De définir les modifications apportées au plan de transport, et actualise 'annexe
14 « Plan de transport » afférente,

De définir la nouvelle grille tarifaire et les tarifs applicables sur le réseau de
chemins de fer a compter du 1er septembre 2019, et actualise 'annexe 15 « Grille
tarifaire » afférente,

De créer une annexe 39 a la convention portant sur 'application du nouveau plan
de maintenance des AMG 800,

De prévoir les conditions de la mise en place d’un systéme de billettique (article 7
de la convention),

D'acter la suppression de I'élaboration du programme de valorisation immobiliére
(article 37.2 de la convention et suppression de 'annexe 13),

De prendre en compte I'extension du dispositif de gratuité aux lycéens et apprentis
dans le calcul de la compensation tarifaire versée par la Collectivité au Délégataire
(article 41 de la convention),

D’ajouter dans les charges CF2 (charges refacturées au réel a la Collectivite) les
frais de personnel mis a disposition par la Collectivité (article 44 de la convention),

Il - OBJET DE L’'AVENANT

L'avenant 4 proposé vise a procéder a deux types de modifications :

Les modifications induites par I'évolution des conditions d’exploitation ou par la
rencontre de la commune volonté des parties, en vue d’améliorer le dispositif
contractuel ;

Les modifications ayant pour objet de mettre a jour les données de la convention,
en particulier au niveau des annexes.

I1-1 MODIFICATIONS INDUITES PAR L’EVOLUTION DES CONDITIONS D’EXPLOITATION

II-1-1 Modification de I’'annexe 25 « Compte de résultat prévisionnel »



Le cadre économique de référence de la convention d’exploitation de services et de

gestion du réseau ferroviaire de la Collectivité est fixé par son annexe 25.

Cette annexe, batie initialement en 2011, a déja été révisée dans le cadre de

I'avenant n°3 du 18 décembre 2014.

Laudit réalisé en 2018 a mis en évidence I'éloignement progressif du compte

d’exploitation prévisionnel de la réalité du service et la nécessité de batir un nouveau

compte d’exploitation prévisionnel pour les années 2018 & 2021 compte tenu des

évolutions mises ou a mettre en ceuvre.

Ce nouveau compte d’exploitation prévisionnel integre :

- L'extension de la gratuitt aux lycéens en internat et aux étudiants en
apprentissage pré-baccalauréat et post-baccalauréat,

- La révision du plan de maintenance,

- La mise a disposition par la Collectivit¢ d'un agent pour le service Ressources
Humaines de la SAEML CFC,

- La création d’'un poste de contréleur de gestion en septembre 2019,

- La création d’'une brigade verte,

- Le remplacement du CICE par une diminution des cotisations patronales,
- Le colt de fonctionnement de la billettique.

Conformément aux montants inscrits dans cette nouvelle annexe 25, la contribution
financiére prévisionnelle de la collectivité est révisée comme suit pour les années
2018 a 2021 :

€ HT 2011 2018 2019 2020 2021
Nouvelle
contribution 19 859 743 20 811 660 20 502 458 20 381 236

prévisionnelle

Ancienne contribution
prévisionnelle 21320637 €| 21343022€ | 21304342€ | 21143942 €
(avenant n° 3)

Ecart : -1460894 €| -531362€ | -801884€ | -762706¢€

Cette modification entraine la mise en place d’'une nouvelle annexe n® 25.

II-1-2 Modification de I’'annexe 14 « PLAN DE TRANSPORT »

Afin de mieux répondre aux besoins des usagers et optimiser le service, le plan de
transport est ajusté pour tenir compte des modifications suivantes (pour la periode du
lundi au vendredi) :

- La création d’un service Mezzana — Ajaccio le matin (Arrivée vers Sh00),

- La création d’'un aller — retour supplémentaire entre Bastia (départ 19h00) et
Casamozza,

- La création d’un sixiéme Aller-Retour Ajaccio (18h00) — Bastia,

- L’étude de transformation en train express (5 arréts) pour le 1° train du matin et le
dernier train du soir entre Ajaccio et Bastia.



En Balagne, pour les périodes scolaires, les heures de navettes Calvi-lle Rousse
devront étre adaptées pour tenir compte des besoins de transports des colleges et
lycées.

L'impact de ces nouvelles liaisons est évalué a 60 000 train-kilométres annuels
supplémentaires.

L'annexe 14 «plan de transport» est remplacée par une nouvelle annexe 14

actualisée.

lI11-3 Modification de I’'annexe 15 « GRILLE TARIFAIRE »

Depuis I'entrée en vigueur de la loi NOTRe au 1° janvier 2017, la Collectivité¢ de
Corse a la compétence gestion des lignes d’autocars réguliéres et scolaires sur
I'ensemble du territoire, en plus du transport ferroviaire.

Plusieurs tarifications existent qui sont le fruit de l'histoire et des politiques menées
par les trois collectivités qui avaient en charge I'exploitation des lignes (Département
de la Corse-du-Sud, Département de la Haute-Corse, Collectivité Territoriale de
Corse.

La Collectivit¢ de Corse a donc engagé en 2018 une étude pour examiner la
possibilité d’harmoniser les différentes grilles existantes afin de proposer une gamme
plus cohérente et plus lisible pour les voyageurs applicable sur 'ensemble du
territoire.

Suite a cette étude, la Collectivité a décidé de maintenir les gammes tarifaires
monomodales existantes, avec une extension des abonnements et la définition de
réductions tarifaires, mais aussi de mettre en place une nouvelle gamme tarifaire
intermodale pour les voyageurs désirant utiliser plusieurs modes de transport
couvrant 'ensemble du territoire.

Les ajustements apportés a la grille tarifaire ferroviaire portent donc sur :
- La transformation de I'abonnement « salarié » en un pass 30 jours glissants
ouvert a tous,

- La transformation de 'abonnement « scolaire » en un pass 30 jours a tarif réduit
a destination des scolaires, étudiants, seniors et personnes bénéficiaires de
minimas sociaux,

- La création d’'une gamme tarifaire intermodale Car + Train, qui reprend la
structure de la grille routiére avec des tarifs identiques,

- La création d’'une gamme tarifaire intermodale Train + Urbain, soit la tarification
du train majorée de 1 € (dont 0,80 € remboursé a la CAPA ou & la CAB),

- La création d'une gamme tarifaire intermodale Car + Train + Urbain, soit la
tarification prévue par la gamme Car + Train, majorée de 1 € (dont 0,80 €
remboursé a la CAPA ou a la CAB).

Cette nouvelle grille tarifaire entrera en vigueur le 1er septembre 2019.
Cette modification entraine la mise en place d’'un nouvelle annexe n° 15 applicable a

compter du 1° septembre 2019.
lI-1-4 Création d’une annexe 39 « PLAN DE MAINTENANCE des AMG 800 »

Les niveaux de maintenance des autorails AMG sont normalisés et définis par le plan
de maintenance du constructeur. Ce plan isole la maintenance non récurrente, dite «



maintenance de niveau 4 » qui reprend les opérations a réaliser en fonction du
rythme d'utilisation des matériels.

Il convient de provisionner progressivement la maintenance de niveau 4 a effectuer
sur les AMG 800 en se limitant aux opérations a réaliser dans la durée du contrat de
délégation de service public.

Jusqu’a fin 2015 le plan de maintenance relatif aux opérations de niveau 4, établi par
un expert indépendant, reposait sur des pas de réalisation en fonction des seules
prescriptions du constructeur et de Futilisation prévisionnelle cumulée des machines,
en heures de fonctionnement ou en kilométres parcourus.

Le renforcement du service matériel ainsi que le changement de management de ce
service ont permis de mettre en oeuvre une planification opérationnelle de
maintenance basée sur des pas de réalisation liés a I'dge des matériels, intégrant
des regroupements d’interventions et mixant les capacités techniques de latelier
avec les besoins de disponibilités indispensables pour I'exploitation.

En 2016, 'embauche de plusieurs agents aux ateliers de Casamozza a permis de
structurer le service du matériel et de maitriser en interne la réalisation du Plan de
maintenance. Dans ces conditions, la provision pour grandes révisions n’intégre plus
le colit horaire d’'une main d’ceuvre externe.

Au cours de l'exercice 2017, et pour faire suite a la demande formulée par les

services de la Collectivité de Corse, une expertise a été réalisée par la société SNCF

MOBILITES sur le plan de maintenance. |l est ressorti de ce rapport que le plan de

maintenance constructeur était inadapté au regard des faits suivants :

- un parcours kilométrique moyen beaucoup plus faible que celui prévu par le
constructeur,

- une nécessité de disposer d'opérations de maintenance non pas sur une rame
entiére mais sur certains organes,

- une meilleure réponse aux contraintes opérationnelles en optimisant les temps
d'immobilisations liées a la maintenance préventive.

Sur la base des constats issus de ce rapport, SNCF MOBILITES a proposé une
modification du plan de maintenance préventive des AMG 800 a la Collectivité, qui a
demandé au délégataire l'application de ce nouveau plan de maintenance des
I'arrété des comptes de I'exercice 2017.

En 2018, sur la base de nouvelles analyses, il apparait que des opérations de
maintenance externalisées relatives aux ATP BOGIE peuvent étre regroupées et que
les ATP Ponts doivent étre déclassées en entretien courant.

La concertation sur le plan de maintenance de niveau 4 entre le délégant et son
délégataire vise a affiner le partage de la connaissance des objectifs, obligations et
contraintes afférents a la maintenance lourde des AMG 800 afin de garantir la
longévité de ces matériels. Elle précise I'étalonnage économique global dans le
cadre du présent avenant.

C’est la raison pour laquelle il convient que le délégataire et le délégant arrétent un

nouveau plan de maintenance de niveau 4 lors de 'avenant n® 4 a la DSP et :

- fixent la programmation contractuelle et le contenu des opérations de niveaux 4
a réaliser sur les AMG 800,

- définissent le colt prévisionnel de chacune de ces opérations,



- intégrent les préconisations indiquées par la SNCF MOBILITES.

Les prévisions budgétaires de I'annexe 25 prennent en compte la reprise du solde de
la provision pour gros entretien en fin de DSP.

En conséquence l'annexe 39 est créée et reprend les éléments énumérés ci-
dessous.

Dans la mesure ou seules les opérations de maintenance de niveau 4 devant
intervenir avant le 31 décembre 2021 font I'objet d’'une provision dans les comptes
annuels de la société, le solde de la provision au passif du bilan de la SAEML du 31
décembre 2021 sera nul, sauf si un avenant de prolongation était établi avant cette
échéance et que le principe comptable de continuité trouvait a s’appliquer.

I-1-5 Modification de Darticle 7 « MISSIONS DU DELEGATAIRE » de la
convention

Larticle 7 de la convention détaille I'ensemble des missions incombant au

délégataire.

Cet article doit &tre actualisé afin de tenir compte de la mise en place d’un systeme

de billettique sur les autocars, a compter du 1°" mars 2019, et les trains, a compter du

second semestre 2019, gérés par la Collectivité de Corse.

Il s'agit en effet & la fois de tenir compte des nouvelles missions relevant de la

Collectivité depuis 'entrée en vigueur de la loi NOTRe, et des difficultés de suivi de la

fréquentation et de la collecte des recettes qui affectent les réseaux de transport.

La mise en place d’'un systéme de billettique permettrait de remédier a ces lacunes

par :

- La possibilit¢ d’'abonnement multi réseaux rechargeable dans le réseau gares et
autres ou par internet,

- La possibilité d’achat de ticket unique par smartphone,

- La possibilité d’adapter rapidement (suivi de la fréquentation en retour journalier)
la capacité en fonction de la fréquentation (qualité de service).

La Collectivité de Corse a donc décidé de déployer un systéme de billettique légere
et moderne sur 'ensemble de ses réseaux afin d’améliorer Fadaptation et de faciliter
I'utilisation des transports en commun par une meilleure qualité de service.

Le colt d’investissement du déploiement de la billettique sur le matériel ferroviaire
est porté par la Collectivité.

Les colits de fonctionnement induits, en particulier les charges afférentes au
comptage des recettes, seront en revanche supportés par le délégataire.

Cette modification entraine un changement de rédaction de l'article 7.

I-1-6 Modification de Particle 25.2 « SUPPORTS D’INFORMATION » de la
convention

La SAEML CFC assure la conception, la mise a jour, la production et la diffusion des
supports d’'information (papiers et électronique) aupres des usagers.

Le site internet présente ainsi le plan du réseau et des lignes, les horaires, les tarifs,
les horaires d’ouverture des gares et agences commerciales, etc. La présentation de
ces différentes informations est toutefois peu lisible. Il n’est de surcroit pas possible a
ce jour d’acheter un titre de transport ferroviaire en ligne. Le site internet doit donc
évoluer afin de gagner en attractivité.

Le paragraphe « Support électronique » de l'article 25.2 « Supports d'information »
est complété ainsi :



« Le Délégataire doit, a compter du 1er juin 2013, assurer une information par voie
électronique sur un site Internet dont il assure la conception et I'administration. Les
frais de création du site sont a la charge de la CTC, les autres frais étant supportés
par le Délégataire.
L’accés au site internet doit étre accessible dans les conditions définies par le
schéma directeur d’accessibilité des Chemins de Fer de la Corse.
Ce site internet est tenu a jour en permanence et présente a minima, de maniere
lisible et attractive, les informations suivantes en frangais ainsi que dans les langues
adaptées au contexte touristique du territoire :

- le plan du réseau et le plan des lignes,

- [l'offre de transport accessible aux personnes a mobilité réduite

- les horaires,

- un moteur de calcul d'itinéraire (temps de parcours inclus),

- les tarifs ainsi qu’un moteur de calcul de prix,

- les horaires d’ouverture des gares et agences commerciales,

- des liens vers les offices de fourisme locaux,

- la valorisation touristique des arréts desservis,

- lactualité du réseau (fravaux, situation perturbée eftc.)

- une page de contact,

- liens vers sites internet des autres autorités organisatrices de la région ou de

leurs exploitants,

- réclamations des usagers,
et permettre aux usagers d’acheter en ligne leur titre de transport, de le modifier
et de se le faire rembourser sous certaines conditions
Le site internet rénové devra étre opérationnel pour le 1% janvier 2020. »
Le reste de l'article est sans changement.

II11-7 Modification de Particle 37 « CONDITIONS DE GESTION DU DOMAINE

IMMOBILIER DU RESEAU FERROVIAIRE DONNANT LIEU A OCCUPATION » de
la convention

Le délégataire est chargé de la gestion et de la valorisation du domaine immobilier
du réseau répertorié a 'annexe 9 de la convention « Inventaire immobilier et AOT ».
La convention prévoit également I'élaboration d’'un programme de valorisation du
patrimoine immobilier au 1°" janvier 2014, repoussé au 1° janvier 2018 par 'avenant
n°3. Celui-ci n'a pas été produit a ce jour et ne pourra pas I'étre avant la fin de la
convention.

Aussi, afin de tenir compte des évolutions apparues en cours de 'exécution de la
convention, le paragraphe « Valorisation du domaine immobilier » de l'article 37.2
« Régles de gestion » est supprimé.

L'annexe 13 «Plan de valorisation du domaine immobilier » est également
supprimée.

I1-1-8 Modification de I'article 40 « PERIMETRE DES CHARGES CF1 ET CF2 »
de la convention

La Chambre Régionale des Comptes a procédé a I'examen de la gestion de la
SAEML des Chemins de Fer de la Corse, et a formulé, en rendant son rapport
d’'observations définitives en 2018, un certain nombre d’observations et de
recommandations.

Sur ces bases, la Collectivité de Corse met a disposition du délégataire un cadre,



pour une durée de 3 ans, courant du 1er juillet 2018 au 30 juin 2021, qui aura pour
mission de mettre en ceuvre une partie de ces recommandations, notamment :

- Engager une réflexion d’ensemble sur le dimensionnement des services qui
s'extraie du cadre organisationnel actuel et prenne en compte les pistes de
productivités observées au niveau de chaque service opérationnel, y compris par
mutualisation de moyens.
- Engager des discussions sur l'accord d’entreprise pour redonner plus de flexibilité
a lorganisation, supprimer les erreurs de plume, et réécrire les parties
contradictoires favorisant la sous-activité et la non application du nombre annuel
d’heures de travail.
- Mettre en ceuvre un réel plan de formation pluriannuel, reposant sur une analyse
des besoins en compétences et perspectives d’évolution en emplois, relayés par les
entretiens annuels professionnels qui restent également a mettre en place,
conformément aux accords d’entreprise.
La rémunération du cadre mis a disposition ainsi que les charges salariales induites
seront acquittées par la Collectivité de Corse et donneront lieu a remboursement par
la SAEML des Chemins de Fer de la Corse, a terme échu, au vu des titres de
recettes émis par la Collectivité de Corse.
Ces remboursements sont intégrés aux charges CF2.
En conséquence, la liste des charges, constituant le périmétre des CF2, est
complétée de l'alinéa suivant :

« Le remboursement de la rémunération et des charges salariales induites du
personnel mis a disposition par la Collectivité ».

I-1-9 Modification de I’article 41« GRILLE TARIFAIRE » de la convention

Les étudiants de 'enseignement supérieur bénéficient depuis la rentrée 2012 de la
gratuité du transport sur le réseau ferroviaire pour les trajets entre leur lieu de
résidence et leur lieu d’étude.
Ce dispositif est étendu & compter de janvier 2019 aux lycéens en internat, ainsi
qu’aux étudiants pré-baccalauréat et post-baccalauréat en apprentissage.
Cette décision entraine une diminution des recettes commerciales pour le
délégataire qu’il convient de compenser.
Pour la premiére année de mise en place (2019), un volume de 200 étudiants
bénéficiant de ce nouveau dispositif sera compensé ; a lissue d'un premier bilan
annuel, et s'il y a lieu, la formule ci-dessous sera révisée dans le cadre d’un nouvel
avenant afin de tenir compte de la réalité du volume a compenser.

Les modalités de calcul de la compensation existante pour les étudiants de
I'enseignement supérieur sont modifiées comme suit :
« Une compensation est versée au délégataire en contrepartie de la gratuité du
transport entre le lieu de résidence et le lieu d'é¢tude accordée aux étudiants de
I'enseignement supérieur a compter de la rentrée de septembre 2012, et aux lycéens
en_internat_ainsi _qu’'aux étudiants pré-baccalauréat et post-baccalauréat en
apprentissage & compter de janvier 2019.
Le calcul de la compensation se fonde sur la fréquentation mesurée lors des
contréles dans les trains, 'O-D associée a la carte de transport et le prix de vente
moyen du kilométre (PMVK).
Le calcul de la compensation se détaille tel que suit :

- sur les 1 600 000 premiers voyageurs Km, la compensation est basée sur la
recette « étudiante » 2011 neutralisée au niveau du PMVK 2011 résultant des
ventes de titres étudiants en 2011 soit 0,07200 €,




- au-dela, il sera fait application du PMKV global (ensemble des titres émis toutes
catégories confondues) soit 0,11037 € sur les voyageurs Km supplémentaires. »

I-1-10 Modification de I'article 50 « CONTROLE ANNUEL DU DELEGATAIRE »
de la convention

Afin d’augmenter la capacité d’accueil dans les trains ainsi que le confort et les
conditions de transport des usagers, plusieurs doubles rames (UM2) ont été mises
en ceuvre.

Le rapport technique annuel sera en conséquence complété d'indicateurs portant sur
le suivi kilométrique par caisse.

Le paragraphe « Matériel roulant » de I'article 50.2 portant sur le « Rapport technique
annuel et qualité de service » est complété ainsi :

« Matériel roulant

. Le nombre, la date d’entrée au parc, la série et le numéro de série des
véhicules affectés au service au cours de l'exercice,

. leur kilométrage a la date anniversaire du contrat, le nombre de km parcourus
par chaque véhicule et UM2 dans I'année

. L’introduction d’un indicateur de suivi en caisses*km

. récapitulatifs des opérations de maintenance par matériel ;

. consommation de carburant par matériel. »

Le rapport financier inclura dans la partie consacrée aux charges d’exploitation des
éléments portant sur les codts induits par les UM2.

11-2 MODIFICATIONS AYANT POUR OBJET DE METTRE A JOUR LES DONNEES DE LA CONVENTION,
EN PARTICULIER AU NIVEAU DES ANNEXES
A

I'occasion de la conclusion de I'avenant, un certain nombre d’annexes doivent étre
mises a jour.

Ces mises a jour ne modifient pas la teneur des droits et obligations issues de la
convention et ont pour objet de tenir compte des évolutions apparues en cours
d’exécution.

Ces annexes sont :

- Annexe 0 : « Liste du personnel »

- Annexe 14 : « Plan de transport »

- Annexe 15 : « Grille tarifaire »

- Annexe 25 : « Compte d’exploitation prévisionnel »

L’annexe 39 « Plan de maintenance des AMG 800 » est créée.
L’annexe 13 « Plan de valorisation du domaine immobilier » est supprimée.

Ill - IMPACT FINANCIER DES MODIFICATIONS

La mise en ceuvre du nouveau compte d’exploitation prévisionnel a compter de 2019
a un impact favorable sur le budget de la Collectivitt de Corse puisque cette
renégociation n’entraine pas de changement significatif de la contribution forfaitaire.
Sur le plan quantitatif, le montant du contrat de DSP entendu par I'administration
comme étant le chiffre d’affaire HT total prévisionnel du délégataire (recettes usagers
et contribution de lautorité délégante) n’est pas modifié. Les recettes
conventionnelles et les charges conventionnelles ne sont pas modifiees
substantiellement.
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IV - CONSEQUENCES JURIDIQUES DE L’AVENANT
En application de la jurisprudence, la passation d’un avenant ne peut avoir pour effet

de modifier I'objet de la convention. En Fespéce, l'objet de la convention n’est pas
modifié.

En second lieu, la jurisprudence interdit que P'avenant aboutisse & la modification
d’un élément substantiel de la délégation (CAA Paris, 17 avril 2007, Société Kéolis,
req. n° 06PA02278). En l'occurrence, les modifications envisagées n'atteignent pas
les caractéristiques essentielles de la délégation de service public.

Conformément a l'article L 1411-2 du CGCT, ces différents ajustements qui modifient
les montants des recettes et des charges du compte d’exploitation prévisionnel
(CEP) ne nécessitent pas de nouvelle mise en concurrence car n'entrainant pas de
bouleversement de 'économie générale du contrat.

Les modifications apportées a la convention sont conformes aux articles 36 et 37 du
décret n°2016-86 du 1er février 2016 relatif aux contrats de concession.

Enfin, l'avis de la commission de délégation de service public n'est pas requis,
puisque l'article L 1411-6 réserve la consultation de celle-ci en cas d’augmentation
de plus de 5% du montant global de la DSP, alors qu’en l'espéce, les modifications
n’entrainent pas d’augmentation du montant total des produits.

CONCLUSIONS
Je vous propose de m’autoriser a signer I'avenant n°4 a la convention
d’exploitation de services et de gestion du réseau ferroviaire de la Collectivité
de Corse, tel qu'il figure en annexe du présent rapport.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.
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A CULLETTIVITA b CORSICA

p———T—

CHEMINS DE FER DE LA CORSE COLLECTIVITE pe CORSE
CAMINI DI FERRU DI A CORSICA

AVENANT N°4 A LA CONVENTION D'EXPLOITATION DE SERVICES ET DE
GESTION DU RESEAU FERROVIAIRE
DE LA COLLECTIVITE DE CORSE

Entre,

La Collectivité de Corse, 22, cours Grandval BP 215 - 20187 Ajaccio Cedex 1,
représentée par le Président du Conseil Exécutif de Corse en vertu de la délibération de
'Assemblée de Corse n°14/214 en date du 18 décembre 2014

Et désignée ci-aprés « la Collectivité »

D'une part, ET,

La SAEML Chemins de fer Corse, au capital de 1 200 000 €, immatriculée au RCS de
Bastia sous le n°538 646 944 dont le siége est situé place de la Gare - 20200 BASTIA, en
vertu de la délibération du Conseil d'’Administration en date du 21 novembre 2018,
représentée par son Directeur Général,

Et désignée ci-aprés « le Délégataire »
D'autre part.
Il est préalablement exposé ce qui suit :

A la suite et par la délibération du 27 octobre 2011, 'Assemblée de Corse a voté la
création de la Société Anonyme d'Economie Mixte Locale (SAEML) Chemins de Fer de
Corse (CFC).

L'Assemblée de Corse, par délibération n°11-327 en date du 16 décembre 2011, a
désigné ladite société titulaire de la nouvelle convention d'exploitation de services et de
gestion du réseau ferroviaire a compter du 1er janvier 2012.

Depuis la signature de ladite convention intervenue le 21 décembre 2011, et sa mise en
application, des précisions rédactionnelles ont dii étre apportées pour lever les éventuelles
difficultés d'interprétation, pour prendre en compte des événements significatifs du
déroulement de l'activité et mettre en en cohérence certains délais avec les obligations qui
s'imposent par ailleurs aux parties.

Ainsi, l'avenant n°1, adopté par délibération n°12-238 de I'Assemblée de Corse en date du
20 décembre 2012, a procédé aux premiéres adaptations apparues nécessaires.



Par ailleurs, 'application des mécanismes contractuels au regard de I'évolution du contexte
tant économique que fiscal et du bon niveau de performance commerciale a permis, pour
les années 2012 et 2013 de réguler a la baisse la contribution financiére de la collectivité.

L'avenant n°2, adopté par délibération n°13-264 de I'Assemblée de Corse en date du
20 décembre 2013, a pris acte de l'application des mécanismes contractuels et du
nouvel accord collectif d'entreprise portant statut du personnel des CFC. Il a
également apporté quelques précisions rédactionnelles complémentaires et adapté
certains délais avec I'évolution du contexte, parmi ceux-ci la date d'ouverture de la
premiére rencontre contractuelle prévue par l'article 11 de la convention a été fixée «
12 mois aprés la mise a disposition du délégataire des 12 AMG 800 », soit le 15 mai
2014.

C’est dans ce cadre que s’est inscrit 'avenant n°3, adopté par délibération n°14/214
du 18 décembre 2014 de I'’Assemblée de Corse. Cet avenant :

- Intégre a la convention, par modification de son annexe 25 « Compte
d'exploitation prévisionnel », la mise a jour de la projection économique pour
les années 2015 a 2021 en réduisant le montant prévisionnel de la contribution
financiére de la collectivité par rapport a la prévision d'origine.

- Définit la nouvelle grille tarifaire et les tarifs applicables sur le réseau de
chemins de fer a compter du 1er avril 2015 et actualise I'annexe 15 « Girille
tarifaire » afférente.

- Précise les éléments de reporting périodique de l'activité par le délégataire
auprés de la Collectivité en adaptant I'annexe 18 de la convention « Tableau de
bord mensuel ».

- Compléte l'annexe 23 « Qualité de service » de la convention.

- Met a jour I'ensemble des annexes concernées avec les données actualisées a
fin 2014.

En outre, certains articles de la convention nécessitaient des compiéments ou
modifications rédactionnels notamment pour intégrer des dispositions réglementaires
apparues depuis 2011 ou pour acter les conclusions de la rencontre intervenue
conformément a l'article 11 de la convention. Il a donc été décidé :

- de reporter d'un an, soit au 1er janvier 2018 la tenue de la seconde rencontre
prévue a larticle 11 « Clause de rencontre et résiliation anticipee » de la
convention, afin de la positionner & mi période de la fin de la convention,

- de modifier dans l'article 17.1 «Transport public ferroviaire de voyageurs» les
périodes couvertes par les différents plans de transport telles qu'elles ont eté
constatées par l'avenant n° 2 a la convention,

- de compléter l'article 25 « information du public » de la convention par
I'obligation pour le délégataire de se conformer aux dispositions du décret n°
2011-1336 du 24 octobre 2011 relatif a l'information sur la quantité de dioxyde
de carbone émise a I'occasion d'une prestation de transport,



- de compléter l'article 31 « inventaire» de la convention par référence aux
articles R. 554-7 a R. 554-9 du Code de I'environnement relatifs a
l'enregistrement sur le téléservice réseaux-et-canalisations des données
caractéristiques des réseaux «sensibles» mis a disposition ou créés par le
délégataire,

- de transférer des charges CF2 (réelles) en charges CF1 (forfaitaires) les
charges liées a la maintenance des AMG 800 ainsi que le colt des services
routiers effectués en substitution pour indisponibilité éventuelle de ces
matériels, en conséquence de modifier l'article 40 « Périmétre des charges
CF1 et CF2 » a la convention.

- de modifier le plan de versement des acomptes de contribution financiére au
délégataire, visé par l'article 44.3 « acomptes » pour tenir compte des
contraintes budgétaires de la Collectivité au 1° trimestre de chaque année.

Le présent avenant n°4 découle de la mise en ceuvre du processus de rencontre prévu
par l'article 11 de la convention au 1¢" janvier 2018.

Il a pour objet :

- De mettre a jour la projection financiére de la SAEML pour les années 2018 a
2021, par modification de son annexe 25 « Compte d'exploitation
prévisionnel »,

- De définir les modifications apportées au plan de transport, et actualise
'annexe 14 « Plan de transport » afférente,

- De définir la nouvelle grille tarifaire et les tarifs applicables sur le réseau de
chemins de fer a compter du 1¢" septembre 2019, et actualise I'annexe 15
« Grille tarifaire » afférente,

- De créer une annexe 39 a la convention portant sur 'application du nouveau
plan de maintenance des AMG 800,

- De prévoir les conditions de la mise en place d’'un systéme de billettique
(article 7 de la convention),

- D’acter la suppression de [I'élaboration du programme de valorisation
immobiliére (article 37.2 de la convention et suppression de I'annexe 13),

- De prendre en compte I'extension du dispositif de gratuité aux lycéens et
apprentis dans le calcul de la compensation tarifaire versée par la Collectivité
au Délégataire (article 41 de la convention),

- Drajouter dans les charges CF2 (charges refacturées au réel a la Collectivite)
les frais de personnel mis a disposition par la Collectivité (article 44 de la
convention).



Les modifications apportées a la convention sont conformes aux articles 36 et 37 du
décret n°2016-86 du 1er février 2016 relatif aux contrats de concession.

Ceci exposé, les parties ont décidé ce qui suit :

ARTICLE 1 — OBJET DE L’AVENANT

Le présent avenant a pour objet de procéder a deux types de modifications :

- Les modifications induites par I'évolution des conditions d’exploitation ou par
la rencontre de la commune volonté des parties, en vue d’améliorer le
dispositif contractuel ;

- Les modifications ayant pour objet de mettre a jour les données de la
convention, en particulier au niveau des annexes.

ARTICLE 2 — MODIFICATIONS INDUITES PAR L’EVOLUTION DES CONDITIONS
D’EXPLOITATION

Article 2.1 — Modification de IP'annexe 25 « COMPTE DE RESULTAT
PREVISIONNEL »

Le cadre économique de référence de la convention d’exploitation de services et de
gestion du réseau ferroviaire de la Collectivité est fixé par son annexe 25.

Cette annexe, batie initialement en 2011, a déja été révisée dans le cadre de
lavenant n°3 du 18 décembre 2014.

L’audit réalisé en 2018 a mis en évidence I'éloignement progressif du compte
d’exploitation prévisionnel de la réalité du service et la nécessité de batir un nouveau
compte d’exploitation prévisionnel pour les années 2018 a 2021 compte tenu des
évolutions mises ou a mettre en ceuvre. '

En conséquence I'annexe 25 « Compte de résultat prévisionnel » modifiée suivant la
délibération du 20 décembre 2012 par avenant n°1 _a la convention, puis la
délibération du 18 décembre 2014 par avenant n°3 a la convention, est remplacée
par 'annexe jointe au présent avenant.

Ce nouveau compte d’exploitation prévisionnel intégre :

- Lextension de la gratuité aux lycéens en internat et aux étudiants en
apprentissage pré-baccalauréat et post-baccalaureat,

- Larévision du plan de maintenance de niveau 4 des AMG,

- La mise a disposition par la Collectivité d’un agent pour le service Ressources
Humaines de la SAEML CFC,

- La création d’un poste de contréleur de gestion,

- La création d’'une brigade verte,
- Le remplacement du CICE par une diminution des cotisations patronales,
- Le cot de fonctionnement de la billettique.



Conformément aux montants inscrits dans cette nouvelle annexe 25, la contribution
financiére prévisionnelle de la collectivité est révisée comme suit pour les annees
2018 a 2021 :

€ HT 2011 2018 2019 2020 2021
Nouvelle
contribution 19 859 743 20 811 660 20 502 458 20 381 236

prévisionnelle

Ancienne contribution
prévisionnelle 21320637 € | 21343 022€ | 21 304 342€ | 21 143 942 €

(avenant n° 3)

Ecart : -1460894€| -531362€ | -801884€ | -762706€

Article 2.2 — Modification de ’annexe 14 « PLAN DE TRANSPORT »

Afin de mieux répondre aux besoins des usagers et optimiser le service, le plan de
transport devra étre adapté pour tenir compte des modifications suivantes :

L’ensemble de ces modifications porte sur la période du lundi au Vendredi :
- La création d’un service Mezzana — Ajaccio le matin (Arrivée vers 9h00),

- La création d’un aller — retour supplémentaire entre Bastia (départ 19h00) et
Casamozza,
- La création d’un sixiéme Aller-Retour Ajaccio (18h00) — Bastia,

- L'étude de transformation en train express (5 arréts) pour le 1¢ train du matin
et le dernier train du soir entre Ajaccio et Bastia.

En Balagne, pour les périodes scolaires, les heures de navettes Calvi-lle Rousse
devront étre adaptées pour tenir compte des besoins de transports des colleges et
lycées.

L'impact de ces nouvelles liaisons est évalué a 60 000 train-kilomeétres annuels
supplémentaires.

En conséquence I'annexe 14 « plan de transport » est remplacée par I'annexe jointe
au présent avenant.




Article 2.3 — Modification de I'annexe 15 « GRILLE TARIFAIRE »

Depuis 'entrée en vigueur de la loi NOTRe au 1¢ janvier 2017, la Collectivité de
Corse a la compétence gestion des lignes d’'autocars réguliéres et scolaires sur
Pensemble du territoire, en plus du transport ferroviaire.

Plusieurs tarifications existent qui sont le fruit de I'histoire et des politiques menees
par les trois collectivités qui avaient en charge I'exploitation des lignes (Département
de la Corse-du-Sud, Département de la Haute-Corse, Collectivité Territoriale de
Corse).

La Collectivité de Corse a donc engagé en 2018 une étude pour examiner la
possibilité d’harmoniser les différentes grilles existantes afin de proposer une gamme
plus cohérente et plus lisible pour les voyageurs applicable sur I'ensemble du
territoire.

Suite a cette étude, la Collectivité a décidé de maintenir les gammes tarifaires
monomodales existantes, avec une extension des abonnements et la définition de
réductions tarifaires, mais aussi de mettre en place une nouvelle gamme tarifaire
intermodale pour les voyageurs désirant utiliser plusieurs modes de transport
couvrant 'ensemble du territoire.

Les ajustements apportés a la grille tarifaire ferroviaire portent donc sur :

- La transformation de I'abonnement « salarié » en un pass 30 jours glissants
ouvert a tous,

- La transformation de 'abonnement « scolaire » en un pass 30 jours a tarif
réduit a destination des scolaires, étudiants, seniors et personnes
bénéficiaires de minimas sociaux,

- La création d’'une gamme tarifaire intermodale Car + Train, qui reprend la
structure de la grille routiére avec des tarifs identiques,

- La création d'une gamme tarifaire intermodale Train + Urbain, soit la
tarification du train majorée de 1 € (dont 0,80 € remboursé a la CAPA ou a la
CAB),

- La création d’'une gamme tarifaire intermodale Car + Train + Urbain, soit la
tarification prévue par la gamme Car + Train, majorée de 1 € (dont 0,80 €
remboursé a la CAPA ou a la CAB).

Cette nouvelle grille tarifaire entrera en vigueur le 1°" septembre 2019.

En conséquence l'annexe 15 « Grille tarifaire » annexée a la convention est
remplacée a compter du 1°" septembre 2019 par l'annexe 15 jointe au présent
avenant.




Article 2.4 — Création d'une annexe 39 « PLAN DE MAINTENANCE de
maintenance des AMG 800 »

Les niveaux de maintenance des autorails AMG sont normalisés et définis par le plan
de maintenance du constructeur. Ce plan isole la maintenance non récurrente, dite «
maintenance de niveau 4 » qui reprend les opérations a réaliser en fonction du
rythme d'utilisation des matériels.

Il convient de provisionner progressivement la maintenance de niveau 4 a effectuer
sur les AMG 800 en se limitant aux opérations a réaliser dans la durée du contrat de
délégation de service public.

Jusqu’a fin 2015 le plan de maintenance relatif aux opérations de niveau 4, établi par
un expert indépendant, reposait sur des pas de réalisation en fonction des seules
prescriptions du constructeur et de l'utilisation prévisionnelle cumulée des machines,
en heures de fonctionnement ou en kilométres parcourus.

Le renforcement du service matériel ainsi que le changement de management de ce
service ont permis de mettre en osuvre une planification opérationnelle de
maintenance basée sur des pas de réalisation liés a 'age des matériels, intégrant
des regroupements d’interventions et mixant les capacités techniques de latelier
avec les besoins de disponibilités indispensables pour I'exploitation.

En 2016, I'embauche de plusieurs agents aux ateliers de Casamozza a permis de
structurer le service du matériel et de maitriser en interne la réalisation du Plan de
maintenance. Dans ces conditions, la provision pour grandes révisions n’intégre plus
le co(it horaire d’'une main d’ceuvre externe.

Au cours de l'exercice 2017, et pour faire suite a la demande formulée par les
services de la Collectivité de Corse, une expertise a été réalisée par la société SNCF
MOBILITES sur le plan de maintenance. |l est ressorti de ce rapport que le plan de
maintenance constructeur était inadapté au regard des faits suivants :

- un parcours kilométrique moyen beaucoup plus faible que celui prévu par le
constructeur,

- une nécessité de disposer d'opérations de maintenance non pas sur une rame
entiére mais sur certains organes,

- une meilleure réponse aux contraintes opérationnelles en optimisant les temps
d'immobilisations liées a la maintenance préventive.

Sur la base des constats issus de ce rapport, SNCF MOBILITES a proposé une
modification du plan de maintenance préventive des AMG 800 a la Collectivite, qui a
demandé au délégataire I'application de ce nouveau plan de maintenance dés l'arréte
des comptes de I'exercice 2017.

En 2018, sur la base de nouvelles analyses, il apparait que des opérations de
maintenance externalisées relatives aux ATP BOGIE peuvent étre regroupées et que
les ATP Ponts doivent étre déclassées en entretien courant.

La concertation sur le plan de maintenance de niveau 4 entre le délégant et son
délégataire vise a affiner le partage de la connaissance des objectifs, obligations et
contraintes afférents a la maintenance lourde des AMG 800 afin de garantir la
longévité de ces matériels. Elle précise I'étalonnage économique global dans le cadre



du présent avenant.

C’est la raison pour laquelle il convient que le délégataire et le delégant arrétent un
nouveau plan de maintenance de niveau 4 lors de 'avenant n° 4 a la DSP et :

- fixent la programmation contractuelle et le contenu des opérations de niveaux
4 3 réaliser sur les AMG 800,

- définissent le colt prévisionnel de chacune de ces opérations,

- intégrent les préconisations indiquées par les experts a travers I'assistance
technique.

Les CFC devront fournir a la collectivité un suivi de la disponibilité des rames tout au
long de I'année et un prévisionnel pour les trois années a venir.

Les prévisions budgétaires de I'annexe 25 prennent en compte la reprise du solde de
la provision pour gros entretien en fin de DSP.

En conséquence Fannexe 39 est créée et reprend les éléments énumérés ci-
dessous.

Dans la mesure ol seules les opérations de maintenance de niveau 4 devant
intervenir avant le 31 décembre 2021 font 'objet d'une provision dans les comptes
annuels de la société, le solde de la provision au passif du bilan de la SAEML du 31
décembre 2021 sera nul, sauf si un avenant de prolongation était établi avant cette
échéance et que le principe comptable de continuité trouvait a s’appliquer.

Article 2.5 — Modification de I'article 7. « MISSIONS DU DELEGATAIRE » de la
convention

L'article 7 de la convention détaille I'ensemble des missions incombant au
délégataire.

Cet article doit &tre actualisé afin de tenir compte de la mise en place d’un systéme
de billettique sur les autocars, @ compter du 1°" mars 2019, et les trains, & compter du
second semestre 2019, gérés par la Collectivité de Corse.

Il s’agit en effet a la fois de tenir compte des nouvelles missions relevant de la
Collectivité depuis 'entrée en vigueur de la loi NOTRe, et des difficultés de suivi de la
fréquentation et de la collecte des recettes qui affectent les réseaux de transport.

La mise en place d’un systéme de billettique permettrait de remeédier a ces lacunes
par :

- La possibilité d’abonnement multi réseaux rechargeable dans le réseau gares
et autres ou par internet,

- La possibilité d’achat de ticket unique par smartphone,

- La possibilité¢ d’adapter rapidement (suivi de la fréquentation en retour
journalier) la capacité en fonction de la fréquentation (qualité de service).



La Collectivité de Corse a donc décidé de déployer un systéme de billettique légere
et moderne sur 'ensemble de ses réseaux afin d’améliorer 'adaptation et de faciliter
I'utilisation des transports en commun par une meilleure qualité de service.

Le colit d’investissement du déploiement de la billettique sur le matériel ferroviaire est
porté par la Collectivité.

Les colts de fonctionnement induits, en particulier les charges afférentes au
comptage des recettes, seront en revanche supportés par le délegataire.

Par conséquent, l'article 7 « Missions du Délégataire » est compléte ainsi :

« Le Délégataire doit notamment :

- Réaliser la production de I'ensemble des circulations définies a I'annexe 14 de la
présente Convention;

- Assurer une mission d'assistance permanente auprés de la CdC dans le cadre de
ses missions de maitrise d'ouvrage;

- Assurer la police des chemins de fer au regard des moyens disponibles;

- Conserver en bon état de fonctionnement le réseau ferroviaire et le matériel
roulant mis a sa disposition et doit a cet effet assurer I'entretien et la maintenance
afférents dans les conditions fixées a l'article 35 ;

- Assurer l'accueil et I'information du public ;

- Proposer et mettre en ceuvre les opérations de promotion commerciale ;

- Définir les modalités de distribution des titres de transport et les metlre en ceuvre ;
- Assurer le fonctionnement et I'entretien du nouveau systéme de billeltique ;

- Mettre en ceuvre les moyens nécessaires au respect des objectifs de qualité du
service définis avec la CdC ;

- Exercer, auprés de la CdC, une mission permanente de conseil et d’expertise, de
proposition, correspondant aux exigences du service ;

- Rendre compte & la CdC de la réalisation de ses obligations contractuelles ;

- Permettre a la CdC, dans la limite imposée par les textes en vigueur, un acces
permanent & l'ensemble du réseau ferroviaire, du matériel roulant mis a sa disposition
ainsi qu'aux données d'exploitation. »

Article 2.6 — Modification de P’article 25.2 « SUPPORTS D’'INFORMATION » de la
convention

La SAEML CFC assure la conception, la mise a jour, la production et la diffusion des
supports d’information (papiers et électronique) aupres des usagers.

Le site internet présente ainsi le plan du réseau et des lignes, les horaires, les tarifs,
les horaires d’ouverture des gares et agences commerciales, etc. La présentation de
ces différentes informations est toutefois peu lisible. [l n’est de surcroit pas possible a
ce jour d’acheter un titre de transport ferroviaire en ligne. Le site internet doit donc
évoluer afin de gagner en attractivité.



Le paragraphe « Support électronique » de l'article 25.2 « Supports d'information »
est complété ainsi :

« Le Délégataire doit, & compter du 1er juin 2013, assurer une information par voie
électronique sur un site Internet dont il assure la conception et I'administration. Les
frais de création du site sont a la charge de la CdC, les autres frais étant supportés
par le Délégataire.

L’accés au site internet doit étre accessible dans les conditions définies par le
schéma directeur d’accessibilité des Chemins de Fer de la Corse.

Ce site internet est tenu & jour en permanence et présente a minima, de maniere
lisible et attractive, les informations suivantes en frangais ainsi que dans les langues
adaptées au contexte touristique du territoire :

- le plan du réseau et le plan des lignes,

- I'offre de transport accessible aux personnes & mobilité réduite
- les horaires,

- un moteur de calcul d'itinéraire (temps de parcours inclus),

- I'édition de fiches horaires de gare a gare

- les tarifs ainsi qu’'un moteur de calcul de prix,

- les horaires d’ouverture des gares et agences commerciales,
- des liens vers les offices de tourisme locaux,

- la valorisation touristique des arréts desservis,

- lactualité du réseau (fravaux, situation perturbée etc.)

- une page de contact,

- liens vers sites internet des autres autorités organisatrices de la région ou de leurs
exploitants,

- réclamations des usagers,

- et permettre aux usaqers d'acheter en ligne leur titre de transport, de le modifier et
de se le faire rembourser sous certaines conditions.

Le site internet rénové devra étre opérationnel pour le 1°" janvier 2020. »

Article 2.7 — Modification de [Particle 37. « CONDITIONS DE GESTION DU
DOMAINE IMMOBILIER DU RESEAU FERROVIAIRE DONNANT LIEU A
OCCUPATION » de la convention

Le délégataire est chargé de la gestion et de la valorisation du domaine immobilier du
réseau répertorié a 'annexe 9 de la convention « Inventaire immobilier et AOT ».

La convention prévoit également I'élaboration d’'un programme de valorisation du
patrimoine immobilier au 1¢ janvier 2014, repoussé au 1 janvier 2018 par l'avenant
n°3. Celui-ci n'a pas été produit a ce jour et ne pourra pas I'étre avant la fin de la
convention.
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Aussi, afin de tenir compte des évolutions apparues en cours de 'exécution de la
convention, le paragraphe « Valorisation du domaine immobilier » de l'article 37.2

« Régles de gestion » est supprimé.

L'annexe 13 « Plan de valorisation du domaine immobilier » est également
supprimée.

Article 2.8 — Modification de I'article 40 « PERIMETRE DES CHARGES CF1 ET
CF2 » de la convention

La Chambre Régionale des Comptes a procédé a 'examen de la gestion de la
SAEML des Chemins de Fer de la Corse, et a formulé, en rendant son rapport
d’observations définitives en 2018, un certain nombre d'observations et de
recommandations.

Sur ces bases, la Collectivité de Corse met a disposition du délégataire un cadre,
pour une durée de 3 ans, courant du 1°" juillet 2018 au 30 juin 2021, qui aura pour
mission de mettre en ceuvre une partie de ces recommandations, notamment :

- Engager une réflexion d’ensemble sur le dimensionnement des services qui
s’extraie du cadre organisationnel actuel et prenne en compte les pistes de
productivités observées au niveau de chaque service opérationnel, y compris par
mutualisation de moyens.

- Engager des discussions sur 'accord d’entreprise pour redonner plus de flexibilité
a l'organisation, supprimer les erreurs de plume, et réécrire les parties contradictoires
favorisant la sous-activité et la non application du nombre annuel d’heures de travail.

- Mettre en oceuvre un réel plan de formation pluriannuel, reposant sur une analyse
des besoins en compétences et perspectives d’évolution en emplois, relayés par les
entretiens annuels professionnels qui restent également a mettre en place,
conformément aux accords d’entreprise.

La rémunération du cadre mis a disposition ainsi que les charges salariales induites
seront acquittées par la Collectivité de Corse et donneront lieu a remboursement par
la SAEML des Chemins de Fer de la Corse, a terme échu, au vu des titres de
recettes émis par la Collectivité de Corse.

Ces remboursements sont intégrés aux charges CF2.

En conséquence, la liste des charges, constituant le périmétre des CF2, est
complétée de l'alinéa suivant :

e « Le remboursement de la rémunération et des charges salariales induites du
personnel mis a disposition par la Collectivité ».
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Article 2.9 — Modification de I'article 41 « GRILLE TARIFAIRE » de la convention

Les étudiants de I'enseignement supérieur bénéficient depuis la rentrée 2012 de la
gratuité du transport sur le réseau ferroviaire pour les trajets entre leur lieu de
résidence et leur lieu d’'étude.

Ce dispositif est étendu & compter de janvier 2019 aux lycéens en internat, ainsi
qu’aux étudiants pré-baccalauréat et post-baccalauréat en apprentissage.

Cette décision entraine une diminution des recettes commerciales pour le délégataire
qu’il convient de compenser.

Pour la premiére année de mise en place (2019), un volume de 200 étudiants
bénéficiant de ce nouveau dispositif sera compensé ; a lissue d’'un premier bilan
annuel, et s'il y a lieu, la formule ci-dessous sera révisée dans le cadre d’un nouvel
avenant afin de tenir compte de la réalité du volume a compenser.

Les modalités de calcul de la compensation existante pour les étudiants de
Fenseignement supérieur sont modifiées comme suit :

« Une compensation est versée au délégataire en contrepartie de la gratuité du transport
entre le lieu de résidence et le lieu d’étude accordée aux étudiants de I'enseignement
supérieur & compter de la rentrée de septembre 2012, et aux lycéens en internat ainsi
qu’aux étudiants pré-baccalauréat et post-baccalauréat en apprentissage a compler de
janvier 2019.

Le calcul de la compensation se fonde sur la fréquentation mesurée lors des contrbles
dans les trains, I'O-D associée & la carte de transport et le prix de vente moyen du
kilométre (PMVK).

Le calcul de la compensation se détaille tel que suit :

- sur les 1 600 000 premiers voyageurs Km, la compensation est basée sur la recette «
étudiante » 2011 neutralisée au niveau du PMVK 2011 résultant des ventes de titres
étudiants en 2011 soit 0,07200 €,

- au-dela, il sera fait application du PMKV global (ensemble des titres émis toutes
catégories confondues) soit 0,11037 € sur les voyageurs Km supplémentaires.

Article _2.10 — Modification de [I'article 50. « CONTROLE ANNUEL DU
DELEGATAIRE » de la convention

Afin d’augmenter la capacité d’accueil dans les trains ainsi que le confort et les
conditions de transport des usagers, plusieurs doubles rames (UM2) ont eté mises en
oceuvre.

Le rapport technique annuel sera en conséquence complété d’indicateurs portant sur
le suivi kilométrique par caisse.
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Le paragraphe « Matériel roulant » de I'article 50.2 portant sur le « Rapport technique
annuel et qualité de service » est complété ainsi :

« Matériel roulant

« Le nombre, la date d’entrée au parc, la série et le numéro de série des véhicules
affectés au service au cours de l'exercice,

« leur kilométrage a la date anniversaire du contrat, le nombre de km parcourus par
chaque véhicule et UM2 dans I'année

« L’introduction d’un indicateur de suivi en caisses*km
« récapitulatifs des opérations de maintenance par matériel ;
« consommation de carburant par matériel. »

Le rapport financier inclura dans la partie consacrée aux charges d’exploitation des
éléments portant sur les colts induits par les UM2.

ARTICLE 3 — MISE A JOUR DES ANNEXES DE LA CONVENTION

Afin de tenir compte des évolutions apparues en cours d'exécution, il est procédé a
la mise a jour des annexes énumérées ci-apres :

- Annexe 0 : « Liste du personnel »

- Annexe 14 : « Plan de transport »

- Annexe 15 : « Grille tarifaire »

- Annexe 25 : « Compte d’exploitation prévisionnel »
L'annexe 39 « Plan de maintenance des AMG 800 » est créée.

L'annexe 13 « Plan de valorisation du domaine immobilier » est supprimee.

ARTICLE 4 - AUTRES POINTS DE LA CONVENTION

Les points et modalités de la convention d'exploitation de services et de gestion du
réseau ferroviaire non modifiés par le présent avenant demeurent en vigueur.
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ARTICLE 5 - DATE D'EFFET DU PRESENT AVENANT

Le présent avenant signé par les parties prend effet & la date de transmission au
contréle de la Iégalité de la délibération de I'Assemblée de Corse ayant autorisé sa

signature.

ANNEXES
« Les annexes citées dans le présent avenant et mises a jour.

Fait en 3 originaux a  Ajaccio, le

Le Président du Conseil Exécutif de Corse Le Directeur Général de la SAEML
Chemins de Fer de la Corse

Gilles SIMEONI Jean-Baptiste BARTOLI
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Annexe 0
Données relatives au personnel

Effectifs au 01 01 2018



t L W  Besieluay) SPUELALOD 20 1LaDy
: - W 9eIMAUeD SPUBLALIDY) 3P 1uaDy
b 4 W FPEPRIUEY SPUBLIWOD BP .Em by
L { W SPHRRUOD BPUILALOD 3P BBy
L 3 ] SHMBNUSD SPURLALOY 3P 1L
o 9 (] | EIRC)
b 3 n uoneyodxs sjod ap ja
& b ax3 {uoneounwiuo)) seasiupupe (Shusisiss
0 3 0 N [RINIRBOY) 9)0d 3P t:
! 3 apen uofenojdns s210958 NP j2UYD ne Juicipy
1 3 aped uonyeno|dx3 aojasag np Jayoi() 1) enseg
CR [ - | - :.._wamumi
- el M T ) A = - = ==—c——c—— —_—
i [N apes
E uopsaiQ
= ] | | el L D T (e T S T __NOL O¥d 370 e T
L I W Su.!Eo! WassRY / UBllL .z!butm
b b ax3 (sunassiwino4-sjusyD) aulqedwo? ()
L L aa (sanessiwno-sweld) suigeidwod (3N
! L [
k L ] SIeY2€ 32 S]enu0d SIp SGEMDT AUBULORSI
b ! aiped saduBULd BolnS Np juD|(e) enseg
(9) vopoeaig
o 7] ) SADMYNIL IDANTS 9
! 0 n 3]|SUUOIESSE)AlY LORBWLID ] 210d 3P J2Y
b I axy (ored) Hy (hues!
L 2 n ejed 8Qd op jay
4 t g (jPUUOSISd NP UOISAD) HY (EhUESISE
- b ape) HY 8o1ag Np 12 jpuUUOSIRd NP _Eu (c) enseg @
S
E v 0 SINIVINH SIOHNCSTH IDIAMIS
1 L ayenal ue yedsp nenbsnlf aipen uoissiu ap afiey
2 b "] 81puaau] FIUNIPS dsey [ IWeWIN20Qg AfBULOSD
1 b W [Puuosiad nogg-juswadinby nogs (ehiue
b B W [SUU0SIag NIPE-UOHORIL-ISHMEN N29s (el
B b W [PUUCSIad NIPE-uoRENAKXT NI9s ()
aiped
oxg3 g
g uogoap 9p (SUEISISSY
{eroog anmepue] SW RIPUSD .ouEr..soe_n
Jnaensjujwpy] wey LR
- . - — ———. =
("912 "suoisiaqud ueSeidwal) suoieARsqO uoRElRaYe 18 ﬁcuuﬁom_

10 10 8L0Z N® SJ11L03443 $6P INNVEDINVOEO D°4D

[Suuosad Ne saARefsl saguuoq : 0 IXINNY



FrrerreErrrrrrr N O
e e %

swsAnoW ap waby
juswoAnop ap juaby
uaweAnol ap Jusby|(€) euoaezzin
jJuaweAnop ap wabyj(L) ovean
JuawaAnop ap juaby
JUBDANOW 8p Weby](z) ooeusp
AUlEWLIFIY] JUSWIANOW ap Jueby
SUIBWILIZIL] JUSLUSANOR 3P JuSBy
SuBWILP| SWEANOW 8p Jusby
WURUBANOW ap Juaby
JUSWISANOK 8P Jusby!
JUSWSANON 8P Juaby
auo2 ap jayg| 7 sHo0
jJuewseAnop op jueby (L) opsesuesd
AuRWLIU| JUSWSANO 3P JusDy
JusWaANO ap jJusby
JUBWISANOW 3p Jueby
WaluBAnOW ep Eoii e1309) djuod

(g}) sl0D ap auoZ|

—

-
Er— T T T e rr e T TN e e e e e T e e e o

'ﬁw-—.—---—-,-v-q-q---u—-cn--wv-‘-‘—-—.-s-‘—-ev-v-‘-.—o‘-‘-.—-'-

p——
S
o
=

SIIN UIRLL 8P Eom<

iolpe auoz ap JaUL
euoz op Jeyci|(oE] ENsen

{1¢) egseg ap suoz|

JSULIOSIOd NE SOANERS SOQUUOd : 0 IXTINNY



Ll i e aad

T e s dl s e e T S i, o, i, i s ol il el ol ol . i il ool i ol pl o

S T T T T T TN T T TR e T e T

ik e e e

a3
ox3
axg
axg
ag
ex3
aq
ag
a3
a3
axg
axg
]
axg
g
ag
]
(g1) ialeD 8p 8uoZ
X3
X3
ox3
aqg ules] ap waby|
a3 ues] ap juaby
e ] utes) ap juaby
ag uiesy op juaby
ax3 uel) ap juaby
g ure)| ep jusby
ag ujes) op weby
a3 ujey) ep jusby|
axg uiel) ap jusby
ag apaw ujes) sp aby
a3 alewyRY) WBWRANOW ap by
ag BUBLILIIU] WSWPANOW 8p |Lisby
axg (151d) Juawaanop ap jusby|
g JuswaAno op juaby|
ex3 ueweAnoyy ep jueby|
a3 JUBWANOIN 3p by
4] luiofpe 3U0Z 8p JayJ)
N U072 op jay
ag QU] JUSWIANOW Bp jusby
ag UBWILIUY JUSWIANOK 3P Jus
axg JUSWIBANO 9p U
ax3 JUSWIDBANOK 3p iUz
ox3 WeweAnop ep uaby|(c) euezzo
g WRWaANOW ap 1usBy{L) oueubooog

_{22) o199efy.p auoz|

|ouuosIad NE SeAjEfRl S8guuo( : 0 IXINNY



Insuledeq soususiUiRp (20linaeisaof (i) eD
1dsp op
iodep ep
Jnsuuede(q aoueusjuIEl (soLy)inaiessd0
Inauuedsq sdueusjuiey (soiinsieado)
Inouuedeq SOUBUBIUIEW (S014)instRIed0)
Jneuuedaq sdueuAuIEy (sowR)inaiesedo
neuuedaq aoususue (sou)insiziedo) (2) enseg
(s) a0dsa)

(1) enbuyos) poddns sinied

Zv soususuiey (somnaiado] (suogespewd
(apoyos-ap010 | -0913 ) UOTIZES JRYD | Zv|-S8u0d - senbgewneud-glowmela)

§ =8538848 = 33835&335]

b SoueuSjuEW (saunaieisdD

rep— g ————————— —X] [ ————— e > | il (ST =T

=3388 =3388858845
|
:
%

‘SIejjory sap JaLD|

(=] B v~ rr rrerrrrN N ENEB N T e e

aped uooNpold Hoddng ajgesucdsay
JaugIey 931AI3S NP j240)(z) ezzowese)

i
:

[suuossad Ne seARete) sequuog - 0 IXINNY



- Lo R SR R R R o itk nl R o = |

|

e e e = T ~rrrrrrrrrrrrrerr el cre -0
8

—

w4 GFFF‘-‘-‘I—'T"T'V—V—Q‘-FF'!-I-I—FF!-OPP

ouuosiod NE SOAREIS) SepUU0Q © 0 IANNY



|

el e ~rNTreEerTrT T TN

—

e O Ei: - R R

184
yewr] (somlnajeipd
9|0A B] 8p asurusjuley {aoMlinejeied
210/ ¥ 8p soueusjuiey (sawnlinareied
8|0/ B] ap saueusiulEl {(somuneeisdg
210/ ] 8p esurusuiR) (so10lNeRIpdO)
8|0A ©] 8p eoUBUBIUEY (20taMnalRIpdD)
I0A €] 3p asueusuel (3kNRIPdO)
wiofpe apeBug sp ey (aubefeq) 0ZINd Ne 65Xd NP

assnoy al) -z.N epeblq ep jauof(o1) essnoy ai)

*1's™ (eapnlnezipdo| () enses
9I0A B] op eaueugiuien (sainlineseisdo
104 ] 3p s9ueuuel (aanlnajessdo
9jOA €] 9p eausuRuel (evp)ineiespdo
[0A ] 3p 3ouuSIuEN (so1linatesed
6|0 €] 9p eoueusjujey (esmlinaeisd
810/ B] 8p saueuBUleN (souglnajeisdo
8]0/ ¥] 9p adurusiujel (edilinejeigdo

wiofpe epebuq ep jauo|(subeieq) 6SMd Ne oXd NP

ezzoumse) -| N pebuq ap jauo)|(e) ezzowesed

AWO 3P
1 19Ms1q 8p jaus]{z) exda-sluod

(zz) eopeTaId/Enses | 10LASI0]
18y (eain)inazesed

(ouasebep) atop Bl 3p soueusiuey anbjuyos L (sl
(1n3pnos) S10A & ap soueuSjUEY anbjuyds) (sankinslessdo)
(op0efy/-d) 1oUISIP BWRZ BJUNTPS 13y
(e T/eReeg) DS JoL UNSFS 2UDL(S) BN TRUGG

§==| =s| =888 =§ =883555358 =885588585

alpes

{8w) (ne2say) 210A 310d)|
VO (esknajgauoni(}) onoely
L0 (esknojpnauos|(i) egseg
(z) 10 /vO siod

wewedinbz uotsspu op 36ieuD|(1) epseT-eod
RUeUMBY je SBUBLIO] h_aaeau E 0i00Efy

[Suuosiagd ne seAgeiss seguuo( - 0 IXINNY



b O ’
hl a Vv
g I (315 LiusAy 974 1910,
(Wi z 2}8 'uopesyUeINLL BoURnSU| 774
£L1Z - - o
L p
€42 Ly 09
(-] 0 8 i g xn!
[} ! 0 8L0ZTL/LE NV L1021} ax3 dinb3 sueAm,p El
! 8 0 8L0Z/ZLILE N® LLOZ! ex3 dinb3 sjueae,p |l
b b 0 SLOZITHILE NE L1L0Z) 8x3 dinb3 sueau,p . 8l
b ] 0 6L0Z/ZLILE NE LLOZ! ax3 dinb3 sueae,p MezZOWESE)
I 1 0 6L/0L/LL NR QL/0LZL) ox3 X3 JueAe,p
! ! 0 61/60/0€ NE 91/04/L0] ©x3 1B HUSAE,D
} 1 0 6L/L0/bE NE 9L/Z0/L0f X3 1B JHUSARD
b b o gL/gorone gl ex3 12N NUBAE,P
! ! fs] gLIB0/LE Ne L1/80/i0] ddy UORENUNUILOD
™oy Gas n._ .
$9Z 2 § 09 Xney
I ] a3 senbiuyoa | suone||e3su] soueusiulel (souilinaje:adof(l) ooefy
} b ax3 sanbjuyos | suone|ieIsu| Sousudjuiey (soinlinaessd
! ) axg sanbiuyos suonefelsu] sdusuduiely (ain)naiessd
1 " ax3 sanbiuyda ] suogejjejsuj saueusjulel (sow)insyessd
! ! axg senbiuyos | suonefjelsu| saueuSUIB (saunalRRdD
! ! W WS / 38 1Wiofpe ajod ap jay
} ] ] WS/ 328 819d 9p j2yod(s) enseq
(£) wss 38 elod
B 3 exg 3|0\ 2] 2p SJURUSJUIRH (S2LFLNaRIRd0
! b 8x3 810A E] ap aouBuSuIRY (aLnlnales
b 3 ox3 l0A ] 9p 2ueuIuRl {saLn)ineizipdo
b 9 ox3 0I0A €] 8p 89uBUBURY (s3malinejripdO
i l ax3 810A ] ap aoueuAuiel (somalnaRiedo
} } ax3 210/ ] 2p sdueusjulEl (eaalnalRIpdo)
' b ax3 810 e ap eoueUdUIE (soulneRiadO
1 b ax3 210/ 8} 3p soueusiueyy (ealneeiedo
b ! aq wicfpe apebuq ap ja40](sieauad) L51Xd Ne 80LYd NP
1 | W euezZzalN -v,N epebuq ap jsuni(ol) euezzsw
1 ) a3 310/, ©] 8p GOUBLBIUIEY (SoLnajesad
1 ! ax3 3|0/ €| 8p soueud)uUIely (sotnlmalesad
} b ax3 BI0A €| ap ddueUBUR (aolnajed
] b oxg BJ0A B 3p 2ourUduUIRl (sopplnaieiad
4 k 4 0 ax3 BI0A ©] 8p 8oueudjujely (ealunageiedo
3 i ax3 3|0/ B} 2p soueusjulely (souzlnsieied
b s ax3 10/ ©] 8p sdouruBulel (aaiglinajeiadD
b 3 ax3 810 B} 8p dduRUSUIRl (eaulnejeigdo
14 ! axg iolpe spebuq ap fSUD| (S{euliad) 901Md Ne LkXd NP
0 0 W opieaueld -¢,N apebiq ap jayof(ol) opseouely
7] Zousip ap 18uof(L) evezzapy

(12) o108y ) B12391 81d Z 3914810

|auuosiad Ne saAgetas Saguuoq ° 0 IAXINNY



Annexe 14
Plan de transport



Plan de Transport Hiver

Annexe 14: Objectifs de I'offre de Transport

Lundi-Vendredi Samedi Dimanche et Férié
Ajaccio-Bastia 6 5 2
Ajaccio-Mezzana 6,5 4 0
Ajaccio-Corte 0 0 1
Bastia-Corte 1 0,5 0,5
Bastia-Casamozza 13 9 2
Bastia-Calvi 1 1 2
Calvi-Ponte Leccia 1 1 0
Calvi-lle Rousse 5 5 4
Plan de tranport Eté

Lundi-Vendredi Samed| Dimanche et Férié
Ajaccio-Bastia 4 4 4
Ajaccio-Mezzana 6 3 0
Ajaccio-Corte 1 1 0
Bastia-Corte 1 0,5 0,5
Bastia-Casamozza 10 10 2
Bastia-Calvi 1 1 1
Calvi-Ponte Leccia 1 1 1
Calvi-lle Rousse 5 S 5




Annexe 15
Grille tarifaire

Grille tarifaire au 1°' septembre 2019
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Annexe 25
Compte d’Exploitation Prévisionnel



Annexe 25 - avenant n° 4

COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL
[0z | 209 | 2o ] [_ans | ot | o0 ] [_2018 2018 02
[Eerviea ta référance (Train-m) 813000 | 906500 | 1000000 1023900 | 1024600 | 1024800 TOZA600 | 1084800 | 1084800 | 1084800
dont TK trains 560 000 906500 | 1000000 1004400 | 1004400 | 1004400 1004400 | 1064400 | 1064400 | 1064400
dont TK substlution roubéme 253 000 0 0 19 500 20 400 20 400 20 400 20400 20400 20400
[PROBUITS - en € 2011 AT
70 Racoattes attendues 325501 3539 304 49271
dont voyageurs 2325 2 309 64 2594 3546 451 373547¢
dont compensations 150 450 450 70801 954 317] 1031187
dont ré1 a 0
don! messagerie 75000 75 000 75 001 850 € 100 269 100 26¢
dont redevances domanlales 425 425 425 001 273 561 L 314 335 313814
dont produits accessolres 280 280 280 00! 143 23¢ 119622 119425
74 Contribution CTC a2 22 857 2 2157 20 812 74 20 502458) 20 381
dont contribution forfaitalre d'exploltation C1 17761 177192 17 275 250 18069 7: 19090676] 19044 13
dont charges C2 imputées an transparence 4462 5138 5882 2743 00 1411780] 1337098
75 Autres prodults de gestion courante 190
76 Produits financlers HUa 1397 13951
78 Reprise sur provision 855 30 866 54
79 Transferte de charges 14310 1428
Total des prodults} 25478 26 396 26 981 25709 7 1093418] 27074 1
m«n Suros 2011 01 I _
0 - Achats 18601 2691 343} 3589 746 3982739 4231924
dont matérlaux et quipements vole femée C1 291 326§ 293 36 295 3854 280622 301 765 302 15¢"
dont pidees de rechange MR (hors Investlssemen]  C1 564 957 567 634 570 37 107 7 107 320 107 14
dont achats piéces et huiles AMG C1 148216 16538608 1797016
dont combustibles et énergles 4] 1336771 132000 1517631] 161692/
dont autres C1 399 19¢ 402 159 4086
51 « Berviges axtbrlours 2600 820 2471874 2471 060
dont assurances c2 546 276 584 794 585 556
dont entretlen végbtal et interventions voies firmégg  C1 428 421 570 59 421727 4222
dont maintenance MR 56124 55622 55 256
dont maintenance AMG C2C1 276 993 25723 244 737 2431
dont maintenanca billettique - valideurs c1 56 954 56167
dont fonctionnement Saas C1 74 586 73587
dont services d'aulocars caict 150 914 10279 10211
dont services de nettoyage 4] 261911 259 566 257 857
dont entretlen et focation des voitures de service Cc1 166 177
dont remise en état de 'AMG (sinistra) 224
dont autras C1 569 1244
52~ Autres Services oxt, 7859
dont missions (frals de repas, hote!, diplacementy  C1 61737
dont frais de remboursements d'li c1 78 574
dont frals de formation Cc1 92 66
dont voyages c1 9416
dont transport de matériels C1 47 349
dont publicité (espaces et documentation) Cc1 44 900
dont mise & disposition personnel CDC C2 42091
dont transport de fonds (4] 2000
dont divers el frals d'études el honoralres C1 389 21
memrve————— ALl
63 - Impbis et taxes 379 016
dont taxe fonciére c2 15 71§
dont TP/ CET c2 56124
dont taxe sur les salalres C2 0
dont aulres taies C1 307 17¢
64 - Charges de personnael 16 909 829
dont équipe dirigeante c1 158 264
dont allocation prératraite Cc2 (
dont masse salariale fin convention (et salalres C1 16 751 5654 17 222 607
Asslstance Technique C2 B41 86 694 761
55~ Perte sur crbance Imécouvrable Ct . 4 470
66 - Chargaes financidres c1 | 10800 | ) 0] [}
68 - Amortissements et provisions - 21 328 169910
dont amortissements et provisions c1 218 324§
dont provisions pour gros entretien des AMG [¢] ; 480 822
dont dotatians au compta de renouvellament C1 0000004 10000004 10000008 | 100000 1000 000 000 (0 (
ALEAS ] 560 5 s | - 2
Tota) des GMIH = - — AR w 063 410l 77 D4 112
m_ 30 000 30 000 30 000) 7 0004




Annexe 25 - avenant n° 4

o
Rn

CFin 29954
CF2n 2743003 286951
RESn

Contribution forfaitaire 20812741

VK estimé (2018) 44 000 000 V*Km

Recettes Voyageurs : 4719818 €

PMVK hors autres produits 0,107

Produits annexes : 2257288 €

PMVK y compris les recettes annexes : 6977 106 €

PMVKo = 0,159




Annexe 39
PLAN DE MAINTENANCE des AMG 800



Les niveaux de maintenance des autorails AMG sont normalisés et définis par le plan de
maintenance du constructeur. Ce plan isole la maintenance non récurrente, dite «
maintenance de niveau 4 » qui reprend les opérations a réaliser en fonction du rythme
d’utilisation des matériels.

Il convient de provisionner progressivement la maintenance de niveau 4 a effectuer sur les
AMG 800 en se limitant aux opérations & réaliser dans la durée du contrat de délégation de
service public.

Au cours de I'exercice 2017, et pour faire suite a la demande formulée par les services de la
Collectivité de Corse, une expertise a été réalisée par la société SNCF MOBILITES sur le plan
de maintenance.

Il est ressorti de ce rapport que le plan de maintenance constructeur était inadapté au
regard des faits suivants :

un parcours kilométrique moyen beaucoup plus faible que celui prévu par le constructeur,

une nécessité de disposer d'opérations de maintenance non pas sur une rame entiére mais
sur certains organes,

une meilleure réponse aux contraintes opérationnelles en optimisant les temps
d'immobilisations liées a la maintenance préventive.

Sur la base des constats issus de ce rapport, SNCF MOBILITES a proposé une modification du
plan de maintenance préventive des AMG 800 a la Collectivité, qui a demandé au
délégataire I'application de ce nouveau plan de maintenance dés l'arrété des comptes de
I'exercice 2017.

En 2018, sur la base de nouvelles analyses, il apparait que des opérations de maintenance
externalisées relatives aux ATP BOGIE peuvent étre regroupées et que les ATP Ponts doivent
étre déclassées en entretien courant.

La concertation sur le plan de maintenance de niveau 4 entre le délégant et son délégataire
vise a affiner le partage de la connaissance des objectifs, obligations et contraintes afférents
3 la maintenance lourde des AMG 800 afin de garantir la longévité de ces matériels. Elle
précise I'étalonnage économique global.

C'est la raison pour laquelle il convient que le délégataire et le délégant arrétent un
nouveau plan de maintenance de niveau 4 et :

fixent la programmation contractuelle et le contenu des opérations de niveaux 4 a réaliser
sur les AMG 800,

définissent le colit prévisionnel de chacune de ces opérations,
intégrent les préconisations indiquées par les experts a travers l'assistance technique.

Les CFC devront fournir a la collectivité un suivi de la disponibilité des rames tout au long de
'année et un prévisionnel pour les trois années a venir.

Les prévisions budgétaires de I'annexe 25 prennent en compte la reprise du solde de la
provision pour gros entretien en fin de DSP.
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Accusé de réception
RESEAU FERRE : AVENANT N? 4 A LA CONVENTION

Objet D'EXPLOITATION DE SERVICES ET DE GESTION DU RESEAU
FERROVIAIRE DE LA COLLECTIVITE DE CORSE

Identifiant acte 02A-200076958-20181220-031251-CC

Identifiant interne 031251

Date de rA©ception par

la prA©fecture Aanuien 20i9

Nombre d'annexes 0

Date de l'acte 20 décembre 2018
Code nature de l'acte 4

Classification 8.7

Férmer _
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