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DELIBERATION N° 21/022 AC DE L'ASSEMBLEE DE CORSE
APPROUVANT LA DELEGATION DU SERVICE PUBLIC DE TRANSPORT
RELATIVE A L'EXPLOITATION DU TRANSPORT MARITIME DE MARCHANDISES
ET DE PASSAGERS AU TITRE DE LA CONTINUITE TERRITORIALE ENTRE LES
PORTS DE CORSE ET LE PORT DE MARSEILLE POUR LA PERIODE DU
1ER MARS 2021 AU 31 DECEMBRE 2022

CHI APPROVA A DELEGAZIONE DI SERVIZIU PUBLICU RILATIVAA A
SFRUTTERA DI U TRASPORTU MARITTIMU DI MERCANZIE E DI PASSAGERI A
TITULU DI A CUNTINUITA TERRITURIALE TRA | PORTI DI CORSICAE U
PORTU DI MARSEGLIA PE U PERIUDU DA U 1MU MARZU DI U 2021
A U 31 DI DICEMBRE DI U 2022

SEANCE DU 25 FEVRIER 2021
L'an deux mille vingt et un, le vingt cing février, 'Assemblée de Corse,
convoquée le 10 février 2021, s'est réunie au nombre prescrit par la loi, dans le lieu

habituel de ses séances sous la présidence de M. Jean-Guy TALAMONI, Président
de I'Assemblée de Corse.

ETAIENT PRESENTS : Mmes et MM.

Danielle ANTONINI, Guy ARMANET, Véronique ARRIGHI, Frangois BENEDETTI,
Frangcois BERNARDI, Valérie BOZZI, Pascal CARLOTTI, Jean-Francois CASALTA,
Mattea CASALTA, Marie-Hélene CASANOVA-SERVAS, Francgois-Xavier CECCOLI,
Marcel CESARI, Catherine COGNETTI-TURCHINI, Romain COLONNA, Christelle
COMBETTE, Frédérique DENSARI, Santa DUVAL, Muriel FAGNI, Isabelle
FELICIAGGI, Laura FURIOLI, Pierre GHIONGA, Jean-Charles GIABICONI, Michel
GIRASCHI, Francis GIUDICI, Stéphanie GRIMALDI, Julie GUISEPPI, Xavier
LACOMBE, Paul LEONETTI, Jean-Jacques LUCCHINI, Marie-Théréese MARIOTTI,
Paul MINICONI, Jean-Martin MONDOLON!I, Paola MOSCA, Nadine NIVAGGIONI,
Francois ORLANDI, Jean-Charles ORSUCCI, Julien PAOLINI, Chantal PEDINIELLI,
Marie-Anne PIERI, Pierre POLI, Juliette PONZEVERA, Louis POZZ0O DI BORGO,
Rosa PROSPERI, Joseph PUCCI, Catherine RIERA, Anne-Laure SANTUCCI, Marie
SIMEONI, Pascale SIMONI, Jeanne STROMBONI, Julia TIBERI, Anne TOMASI,
Petr'Antone TOMASI, Hyacinthe VANNI

ETAIENT ABSENTS ET AVAIENT DONNE POUVOIR :

M. Jean-Louis DELPOUX a Mme Chantal PEDINIELLI

M. Pierre-José FILIPPUTTI a Mme Rosa PROSPERI
Mme Fabienne GIOVANNINI & Mme Nadine NIVAGGIONI
M. Pierre-dJean LUCIANI & Mme Valérie BOZZI

Mme Marie-Héléne PADOVANI a M. Frangois ORLANDI
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M. Antoine POLI a M. Jean-Charles ORSUCCI
Mme Laura Maria POLI-ANDREANI a Mme Pascale SIMONI
M. Camille de ROCCA SERRA a M. Jean-Martin MONDOLONI

ETAIT ABSENTE : Mme

Vannina ANGELINI-BURESI

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

L'ASSEMBLEE DE CORSE

le réeglement n° 3577/92 du 7 décembre 1992 concernant I'application du
principe de la libre circulation des services aux transports maritimes a
l'intérieur des Etats membres,

le Code général des collectivités territoriales, titre II, livre IV, IV*™ partie, et
notamment ses articles L. 1411-4, L 1411-5 et L. 4424-20,

le Code de la Commande Publique, et notamment ses articles L. 3111-1
et R. 3125-4,

le Code des transports,

la loi n° 2020-1379 du 14 novembre 2020 autorisant la prorogation de
'état d’'urgence sanitaire et portant diverses mesures de gestion de la
crise sanitaire,

la loi n° 2021-160 du 15 février 2021 prorogeant I'état d’'urgence sanitaire,

'ordonnance n° 2020-391 du 1° avril 2020 visant a assurer la continuité
de fonctionnement des institutions locales et de [I'exercice des
compétences des collectivités territoriales et des établissements publics
locaux afin de faire face a I'épidémie de Covid-19,

le décret n°® 2020-1257 du 14 octobre 2020 déclarant I'état d’urgence
sanitaire,

le décret n® 2020-1310 du 29 octobre 2020 prescrivant les mesures
générales nécessaires pour faire face a I'épidémie de Covid-19 dans le
cadre de I'état d’'urgence sanitaire et notamment son article 28,

les délibérations n° 16/183 AC de I'Assemblée de Corse du 6 septembre
2016 et n°® 16/272 AC de I'Assemblée de Corse du 24 novembre 2016
autorisant le Président du Conseil exécutif de Corse et celui de I'Office des
Transports de la Corse a mener les procédures aux fins de constitution de
compagnies territoriales d’investissement et d’exploitation de la desserte
maritime entre la Corse et le continent,

la délibération n° 18/266 AC de I'Assemblée de Corse du 27 juillet 2018
approuvant les obligations de service public de transport maritime de
passagers et de marchandises entre les ports de Marseille, Toulon, Nice et
les ports de Corse, modifiée par la délibération n° 19/128 AC de
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VU

VU

VU

VU

VU

'Assemblée de Corse du 25 avril 2019 afin de prendre en compte
I'évolution du besoin de service public,

la délibération n° 18/267 AC de I'Assemblée de Corse du 27 juillet 2018
décidant de recourir a la convention de délégation de service public pour
I'exploitation du transport maritime de passagers et de marchandises
entre Marseille et les ports de Corse, du 1°" octobre 2019 au 31 décembre
2020,

la délibération n° 19/179 AC de I'Assemblée de Corse du 27 juin 2019 :

- Approuvant le choix de la société Corsica Linea comme délégataire
de service public au titre des lots n° 1 (ligne Aiacciu - Marseille),
n° 2 (ligne Bastia-Marseille) et n° 5 (ligne L'lsula - Marseille) sur la
période allant du 1°" octobre 2019 au 31 décembre 2020 ainsi que
le contenu des conventions relatives auxdits lots et autorisant le
Président du Conseil Exécutif de Corse a les signer ;

- Décidant de déclarer la procédure d’attribution infructueuse au titre
des lots n° 3 (ligne Portivechju - Marseille) et n° 4 (ligne Prupia
-Marseille),

Et, en conséquence de cette infructuosité, autorisant le Président du
Conseil exécutif de Corse :

e A relancer, sur les mémes bases que précédemment, la
proceédure relativement auxdits lots sur la période allant du
1°" février 2020 au 31 décembre 2020 ;

e A se rapprocher du délégataire, afin d’envisager la
conclusion de concessions provisoires, aux mémes
conditions que les conventions actuelles, destinées a
s’appliquer sur la période allant du 1°" octobre 2019 au
31 janvier 2020 afin de garantir la continuité du service
public sur les ports de Portivechju et Prupia sur la période
nécessaire a la désignation des nouveaux délégataires en
charge d’assurer le service jusqu’au 31 décembre 2020,

Ensemble, les conventions de concession conclues avec la
compagnie Corsica Linea le 6 septembre 2019,

les conventions de concessions provisoires, non datées, conclues sans
publicité ni mise en concurrence préalable avec le groupement « Corsica
Linea - La Méridionale », délégataire sortant, afin d’assurer la continuité
du service public sur les ports de Portivechju et Prupia entre le 1°" octobre
2019 et le 31 janvier 2020,

les consultations publiques relatives au périmétre du service public de
transport maritime de passagers et de marchandises entre la Corse et le
continent conduites entre le 9 février et le 17 mai 2018 et entre le
19 septembre 2019 et le 4 octobre 2019,

la note d’analyse établie par le cabinet conseil Odyssée Développement
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en date du 25 novembre 2019 relative au besoin de service public en
desserte maritime Corse / Continent pour 'année 2020 ;

VU la délibération n° 19/437 AC de I'Assemblée de Corse du 29 novembre
2019 :

- Approuvant :

o La création d’'une compagnie corse en charge du service
public maritime sous la forme d'une Société d’Economie
Mixte a Opération Unique (SEMOP) et décidant de recourir a
un contrat de concession de service public qui sera attribué a
celle-ci pour une durée de sept ans a compter du 1° janvier
2021 ;

o Le périmétre et les caractéristiques des prestations a la
charge du concessionnaire ;

- Autorisant le Président du Conseil exécutif de Corse a lancer la
procédure de sélection et prendre toutes mesures nécessaires pour
la mener a son terme,

Ensembile :

o Le rapport sur les modes de gestion présentant le périmetre
du service public a concéder, les caractéristiques des
prestations a la charge du concessionnaire ;

o Le document de préfiguration comportant les principales
caractéristiques de la future SEMOP ainsi que le co(t
prévisionnel de 'opération pour la Collectivité de Corse ;

\"AV) le lancement, le 6 décembre 2019, de la procédure d’attribution du contrat
de concession objet de la délibération n°® 19/437 AC de I'’Assemblée de
Corse du 29 novembre 2019 susvisée,

VU la délibération n° 20/001 AC de 'Assemblée de Corse du 8 janvier 2020 :

- Décidant de déclarer infructueuse et de classer sans suite la
procédure de désignation des futurs délégataires en charge de
I'exploitation des lignes Portivechju - Marseille et Prupia - Marseille,
entre le 1°" février 2020 au 31 décembre 2020 ;

- Autorisant le Président du Conseil exécutif de Corse a lancer une
consultation aux fins d’attribution de concessions provisoires sur la
base d’un dossier simplifié (fréquences et horaires inchangés, en
tenant compte de la note d’analyse Odyssée Développement sus
visée, dans le respect des articles L. 3126-1 et suivants, et
R. 3126-1 et suivants du Code de la commande publique) sur la
période allant du 1¢" février 2020 au 30 avril 2020 ;

Ceci, afin de garantir la continuité du service public de desserte des
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VU

VU

VU

VU

VU

ports de Portivechju et Prupia sur la période nécessaire a la
désignation des nouveaux délégataires en charge d’assurer le
service jusqu’au 31 décembre 2020 ;

- Habilitant le Président du Conseil exécutif de Corse a signer lesdites
conventions, compte tenu de I'impératif de continuité du service et
du fait que les caractéristiques essentielles de celles-ci sont
connues de I'organe délibérant ;

la délibération n® 20/070 AC de I'Assemblée de Corse du 24 avril 2020
approuvant le choix de la société La Méridionale comme délégataire de
service public pour l'exploitation des lignes Portivechju - Marseille et
Prupia-Marseille sur la période allant du 1°" mai 2020 au 31 décembre
2020 ainsi que le contenu des conventions relatives auxdites lignes et
autorisant le Président du Conseil exécutif de Corse a les signer ;

Ensemble, les conventions de concession conclues avec la compagnie La
Méridionale le 29 avril 2020,

la délibération n° 20/096 AC de I'Assemblée de Corse du 30 juillet 2020
portant prorogation du cadre général d’organisation et de déroulement
des séances publiques de I'’Assemblée de Corse prévu par la délibération
n°® 20/065 AC du 24 avril 2020,

la délibération n° 20/136 AC de '’Assemblée de Corse du 25 septembre
2020 renoncgant a la procédure de sélection du ou des futurs opérateurs
économiques devant conduire a [lattribution de la concession de
I'exploitation du service public de transport maritime de marchandises et
de passagers entre la Corse et le continent dans le cadre d’une société
d’économie mixte a opération unique (SEMOP), pour les années 2021 a
2027 incluses,

Ladite délibération prenant par ailleurs acte de la possibilité de recourir a la
conclusion avec les actuels titulaires des contrats de délégation de service
public en cours d’exécution a des concessions provisoires, destinées a couvrir
la période allant du 1° janvier 2021 au 31 décembre 2021 et invitant le
Président du Conseil exécutif de Corse, compte tenu des différentes
procédures en cours devant la Commission européenne, a produire un rapport
présentant et analysant les plus récentes observations de cette derniére,

Ceci, afin de permettre a [I'Assemblée de se prononcer en parfaite
connaissance de cause sur les modalités d’organisation de la desserte maritime
de la Corse pour la période du 1°¢ janvier 2021 au 31 décembre 2021.

le rapport d’information du Président du Conseil exécutif de Corse a
'Assemblée de Corse relatif a la continuité du service maritime a compter
du 1°¢" janvier 2021 entre le port de Marseille et les ports de Corse, établi
en exécution de la délibération n° 20/136 AC de I'Assemblée de Corse du
25 septembre 2020 sus visée,

la délibération n°® 20/164 AC de I'Assemblée de Corse du 5 novembre
2020 décidant de prolonger les concessions en cours pour une durée de
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deux mois, correspondant a la période nécessaire pour relancer une
consultation,

VU la délibération n°® 20/166 AC de I'Assemblée de Corse du 5 novembre
2020 décidant du lancement d’'une procédure de mise en concurrence
pour la passation de concessions alloties comme précédemment pour une
durée de 22 mois afin de garantir la desserte maritime de I'lle jusqu’au
31 décembre 2022,

SUR rapport du Président du Conseil Exécutif de Corse amendé,

VU lavis n° 2021-06 du Conseil Economique, Social, Environnemental et
Culturel de Corse, en date du 23 février 2021,

SUR rapport de la commission de Développement Economique, du Numérique,
de ’Aménagement du Territoire et de I'Environnement,

SUR rapport de la commission des Finances et de la Planification,

APRES EN AVOIR DELIBERE

A I'unanimité des votants,
Ont voté POUR (51) : Mmes et MM.

Danielle ANTONINI, Guy ARMANET, Véronique ARRIGHI, Francois BENEDETTI,
Francois BERNARDI, Valérie BOZZI, Pascal CARLOTTI, Jean-Frangois CASALTA,
Mattea CASALTA, Marie-Héléne CASANOVA-SERVAS, Marcel CESARI, Catherine
COGNETTI-TURCHINI, Romain COLONNA, Frédérique DENSARI, Muriel FAGNI,
Isabelle FELICIAGGI, Pierre-José FILIPPUTTI, Laura FURIOLI, Pierre GHIONGA,
Jean-Charles GIABICONI, Fabienne GIOVANNINI, Michel GIRASCHI, Stéphanie
GRIMALDI, Julie GUISEPPI, Paul LEONETTI, Jean-Jacques LUCCHINI, Pierre-Jean
LUCIANI, Paul MINICONI, Paola MOSCA, Nadine NIVAGGIONI, Francois ORLANDI,
Jean-Charles ORSUCCI, Marie-Héléne PADOVANI, Julien PAOLINI, Antoine POLI,
Laura Maria POLI-ANDREANI, Pierre POLI, Juliette PONZEVERA, Louis POZZO DI
BORGO, Rosa PROSPERI, Joseph PUCCI, Catherine RIERA, Anne-Laure
SANTUCCI, Marie SIMEONI, Pascale SIMONI, Jeanne STROMBONI, Jean-Guy
TALAMONI, Julia TIBERI, Anne TOMASI, Petr'Antone TOMASI, Hyacinthe VANNI

N’ont pas pris part au Vote (11) : Mmes et MM.

Francois-Xavier CECCOLI, Christelle COMBETTE, Jean-Louis DELPOUX, Santa
DUVAL, Francis GIUDICI, Xavier LACOMBE, Marie-Thérese MARIOTTI, Jean-Martin
MONDOLONI, Chantal PEDINIELLI, Marie-Anne PIERI, Camille de ROCCA SERRA

ARTICLE PREMIER :

DECIDE :

1/ Dans I'hypothése ou la compagnie Corsica Ferries agirait devant le Tribunal
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Administratif de Bastia par |la voie de référés précontractuels afin d’étre admise aux
négociations sur tout ou partie des cinq lots de la consultation, préalablement a la
signature des conventions de concession de service public du transport maritime de
marchandises et de passagers entre le port de Marseille et les ports de Corse,-

- De sursoir — au titre des lots sur lesquels porterait la contestation - a la
désignation des futurs concessionnaires ;

- De proroger — toujours sur les mémes lots - les concessions actuelles -
lesquelles viendront a terme le 28 février 2021 - de deux mois
supplémentaires, soit jusqu’au 30 avril 2021 inclus ;

- D’approuver les projets d’avenants joints au présent amendement ;

- De m’autoriser a les signer.

2/ Dans le cas contraire,

- dapprouver le choix du groupement « Corsica Linea — La Méridionale »
comme délégataire du service public au titre du lot n° 1 (Ligne Aiacciu-
Marseille).

- D’approuver le choix de la compagnie Corsica Linea comme délégataire du
service public au titre du lot n° 2 (Ligne Bastia-Marseille).

- D’approuver le choix de la compagnie Corsica Linea comme délégataire du
service public au titre du lot n° 3 (Ligne Porti-Vechju -Marseille).

- D’approuver le choix de la compagnie La Méridionale comme délégataire du
service public au titre du lot n° 4 (Ligne Prupria -Marseille).

- D’approuver le choix de la compagnie Corsica Linea comme délégataire du
service public au titre du lot n® 5 (Ligne L'lsula -Marseille).

- D’approuver le contenu des conventions de délégation de service public
relatives a chacun des lots ci-dessus et de m’autoriser a les signer.

ARTICLE 2 :

La présente délibération fera I'objet d’une publication au recueil des actes
administratifs de la Collectivité de Corse.
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Aiacciu, le 25 février 2021

Le Président de I'Assemblée de Corse,

Jean-Guy TALAMONI



COLLECTIVITE DE CORSE

RAPPORT
N°2021/01/020

ASSEMBLEE DE CORSE

1 ERE SESSION ORDINAIRE DE 2021

REUNION DES 25 ET 26 FEVRIER 2021

RAPPORT DE MONSIEUR
LE PRESIDENT DU CONSEIL EXECUTIF DE CORSE

DELEGAZIONE DI SERVIZIU PUBLICU RILATIVA A A
SFRUTTERA DI U TRASPORTU MARITTIMU DI
MERCANZIE E DI PASSAGERI TRA I PORTI DI CORSICA E
U PORTU DI MARSEGLIA
DELEGATION DU SERVICE PUBLIC DE TRANSPORT
RELATIVE A L'EXPLOITATION DU TRANSPORT
MARITIME DE MARCHANDISES ET DE PASSAGERS AU
TITRE DE LA CONTINUITE TERRITORIALE ENTRE LES
PORTS DE CORSE ET LE PORT DE MARSEILLE POUR LA
PERIODE DU 1ER MARS 2021 AU 31 DECEMBRE 2022

COMMISSION(S) COMPETENTE(S) : Commission du Développement Economique, du Numérique, de
I'"Aménagement du Territoire et de I'Environnement

Commission des Finances et de la Fiscalité



CULLETTIVITA bl CORSICA
COLLECTIVITE bE CORSE

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL EXECUTIF DE CORSE

Suivant la délibération n°® 18/267 AC en date du 27 juillet 2018, '’Assemblée de Corse
a décidé de déléguer l'exploitation du service public du transport maritime de
passagers et de marchandises entre Marseille et chacun des cinq ports de Corse -
Aiacciu, Bastia, Portivechju, Prupia et Llsula - sur la période allant du 1° octobre
2019 au 31 décembre 2020.

Par délibération n° 19/179 AC en date du 27 juin 2019, la société Corsica Linea a été
retenue comme délégataire de service public au titre des lots n° 1 (ligne Aiacciu
-Marseille), n°® 2 (ligne Bastia Marseille) et n° 5 (ligne L'lsula Marseille), tandis que
la procédure d’attribution relative aux lots n°® 3 (ligne Portivechju  Marseille) et
n° 4 (ligne Prupia - Marseille) a été déclarée infructueuse.

En exécution de cette délibération, la Collectivité de Corse et I'Office des Transports
de la Corse (OTC) ont ainsi conclu, le 6 septembre 2019, trois conventions de
délégation de service public de transport maritime de marchandises et de passagers
entre les ports de Corse - Aiacciu, Bastia et L'lsula - et le port de Marseille avec la
société Corsica Linea.

Ces conventions ont été passées pour une durée de 15 mois a compter du
1°" octobre 2019, pour prendre fin le 31 décembre 2020.

Des concessions provisoires d’'une durée de quatre mois ont été conclues avec le
groupement « Corsica Linea - La Méridionale », délégataire sortant, afin de desservir
les ports de Portivechju et Prupia entre le 1°" octobre 2019 et le 31 janvier 2020 dans
I'attente de la désignation des futurs délégataires sur ces deux lignes.

La consultation engagée a cette fin ayant a nouveau été déclarée infructueuse et
relancée suivant délibération n° 20/001 AC en date du 9 janvier 2020, la compagnie
La Méridionale a été chargée de I'exécution du service sur ces deux lignes dans le
cadre de concessions provisoires sur la période allant du 1°¢ février 2020 au 30 avril
2020.

Ce méme opérateur a, par délibération n° 20/071 AC en date du 24 avril 2020, été
désigné comme délégataire de service public pour I'exploitation desdites lignes entre
le 1°" mai 2020 et le 31 décembre 2020.

La signature des conventions s’y rapportant est intervenue le 29 avril 2020.
Les cing conventions sus évoquées, respectivement en date du 6 septembre 2019

s’agissant de celles conclues avec la compagnie Corsica Linea sur les lignes Aiacciu
- Marseille, Bastia - Marseille et L'lsula - Marseille et du 29 avril 2020 pour ce qui est



de celles passées avec la compagnie la Méridionale sur les lignes Portivechju -
Marseille et Prupia - Marseille sont ainsi en cours jusqu’au 31 décembre 2020.

Afin d’assurer la continuité du service de desserte maritime a compter du 1¢ janvier
2021, la Collectivité de Corse avait, suivant délibération n° 19/437 AC en date du 29
novembre 2019, décidé de la création d’'une compagnie corse en charge du service
public maritime sous la forme d’'une Société d’Economie Mixte a Opération Unique
(SEMOP) et de recourir a un contrat de concession de service public qui sera
attribué a celle-ci pour une durée de sept ans.

La procédure d’attribution en vue de sélectionner un ou des opérateur(s) destiné a
devenir co-actionnaire(s) de la Collectivité au sein de ladite SEMOP a été lancée le
6 décembre 2019.

Elle a toutefois été classée sans suite par délibération n° 20/136 AC du
25 septembre 2020.

A la suite de la survenance de la crise sanitaire liée a la Covid-19, des études ont été
réalisées courant octobre 2020 pour identifier I'existence d’'un besoin de service
public apres 2020, et une consultation a été engagée aupres des usagers
professionnels du transport routier, des opérateurs économiques ainsi que des
compagnies maritimes, intéressés sur cette question.

Cette démarche a conduit I'autorité délégante a constater I'existence d’'un besoin de
service public non satisfait par I'initiative privée, et a décider de I'organisation d’'une
procédure de mise en concurrence en vue de retenir un ou plusieurs opérateurs en
charge de la délégation de service public de transport maritime entre les cinq ports
corses et le port de Marseille.

Par délibération n° 20/164 AC du 5 novembre 2020, l'autorité délégante a décidé de
prolonger les concessions en cours pour une durée de deux mois, nécessaire pour
mener a terme ladite mise en concurrence.

L'Assemblée de Corse a aussi décidé, par délibération n° 20/166 AC du méme jour,
du lancement d’'une procédure de mise en concurrence pour la passation de
concessions alloties comme précédemment pour une durée de 22 mois afin de
garantir la desserte maritime de I'ile jusqu’au 31 décembre 2022.

*k%k

Aux termes des dispositions du | de larticle L. 1411-5 du Code général des
collectivités territoriales, aux termes desquelles :

« Au vu de l'avis de la commission, l'autorité habilitée a signer la convention
de délégation de service public peut organiser librement une négociation avec
un ou plusieurs soumissionnaires dans les conditions prévues par l'article
L. 3124-1du Code de la commande publique. Elle saisit I'assemblée
délibérante du choix de l'entreprise auquel elle a procedé. Elle lui transmet le
rapport de la commission présentant notamment la liste des entreprises
admises a présenter une offre et I'analyse des propositions de celles-ci, ainsi
que les motifs du choix de la candidate et I'économie générale du contrat. »


https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000037701019&idArticle=LEGIARTI000037704963&dateTexte=&categorieLien=cid

C’est I'objet de la présente saisine.

A ce titre, et pour la parfaite information de I'assemblée délibérante, il importe de
présenter le déroulement de la consultation (I) ainsi que l'avis motivé émis par la
Commission de Délégation de Service Public lors de sa séance du 5 janvier 2021
(Il), avant de synthétiser la phase de négociations (lll), puis d’exposer mes choix au
titre de chacune des lignes ainsi que leur motivation (IV) et, in fine, 'économie
générale des contrats (V).

| - LE DEROULEMENT DE LA CONSULTATION

Il Caractéristiques générales de la consultation

Objet de la convention

Chaque convention faisant I'objet de la présente procédure confie au Délégataire
attributaire I'exploitation du service public de transport maritime de marchandises
(incluant les matiéres dangereuses) et de passagers entre les ports de Corse et le
port de Marseille au titre de la continuité territoriale.

Chaque convention réglemente les conditions d’exploitation de ce service public,
ainsi que les rapports entre les parties.

Chaque ligne dessert le port de Marseille et un port de Corse. Les ports de Corse
sont les suivants :

- Aiacciu (Lot n° 1) ;

- Bastia (Lot n° 2) ;

- Portivechju (Lot n° 3) ;
- Prupia (Lotn°® 4);

- Llsula (Lot n° 5).

Une procédure ligne par ligne

Le candidat dépose une offre pour chaque ligne qu’il souhaite desservir. Chaque
ligne fait 'objet d'une convention.

S'il répond a plusieurs lignes, il doit présenter les garanties financiéres et
professionnelles lui permettant de les exploiter s'il était attributaire de toutes ces
lignes a l'issue de la présente procédure de passation.

Au cours de la procédure de passation de la convention, il sera éventuellement
proposé aux candidats de regrouper deux ou plusieurs lignes afin de permettre une
mutualisation des coUts.

Durée de la convention

Sous réserve de sa transmission au controle de |égalité, la convention entre en
vigueur a titre prévisionnel le 1°" mars 2021 et expire le 31 décembre 2022.

Missions du Délégataire



Le Délégataire s'engage a :

- Assurer le service public au regard des capacités et fréquences prévues par
'annexe technique n° 1 du reglement de la convention

- Tenir une comptabilité analytique propre a la présente convention, distinguant
notamment dans l'ensemble des colts ceux affectés a I'exécution des
obligations de service public et ceux affectés a son activité commerciale

- Procéder a la commercialisation et a la vente des titres de transport

- Appliquer les tarifs prévus dans la présente convention, dont les tarifs réduits
aux usagers répondant a toutes les conditions permettant d'en bénéficier

- Mettre en ceuvre des dispositions pour assurer au mieux la continuité du
service public, et accueillir et informer les clients en cas de perturbations des
services

- Ne percevoir de 'OTC aucune surcompensation au titre des obligations de
service public imposées par la présente convention

- Permettre a 'OTC un accés permanent aux données d'exploitation, dans le
respect des lois et reglements en vigueur

- Garantir la transparence financiére et technique de I'exécution de la
convention.

Consistance de l'offre

Le Délégataire réalise les services de transport public de marchandises et de
passagers en respectant les horaires, fréquences et capacités définies en annexe
des conventions entre Marseille et la Corse vers le port d’Aiacciu, Bastia, Portivechju,
Prupia et L'lsula.

Cette offre de service doit respecter les exigences minimales suivantes :

LIGNE MARSEILLE - AIACCIU (LOT N° 1)

Fréquences minimales

- Passagers et Convoyeurs : le transport de passagers et des convoyeurs
est assuré dans chaque sens, quotidiennement (7j/7) et toute I'année

- Marchandises : le transport de marchandises est assuré dans chaque
sens, quotidiennement (7j/7) et toute 'année

- 10 rotations supplémentaires (20 traversées). |l s’agit de rotations que
l'autorité concédante peut mettre en ceuvre au regard des nécessités
d’exécution du service public sur cette ligne.

Horaires
Les horaires programmeés répondent aux conditions suivantes :

- Départ entre 18h30 et 20h00
- Arrivée entre 06h00 et 08h00
- Les services sont exploités en traversée de nuit sans escale intermédiaire

Capacités minimales




Les capacités minimales répondent aux critéres suivants :

- Passagers :
Année 2021
Mois Besoin de service public Besoin de service public
Passagers Convoyeurs

Mars 442 273

Auvril 459 279

Mai 448 238

Juin 442 266

Juillet 392 281

Aot 254 184
Septembre 483 217
Octobre 540 245
Novembre 458 215
Décembre 385 225

TOTAL 4 303 2423

Année 2022
Mois Besoin de service public Besoin de service public
Passagers Convoyeurs

Janvier 453 208

Février 437 206

Mars 442 283

Auvril 459 289

Mai 448 247

Juin 442 276

Juillet 392 292

Aot 254 190
Septembre 483 225
Octobre 540 255
Novembre 458 223
Décembre 385 233

TOTAL 5193 2927

- Le service permet le transport de 14 846 passagers et convoyeurs
Pour chaque traversée :

- Au moins 13 places en installations couchées dans un minimum de
9 cabines

- Au moins 5 places en fauteuils

- Au moins 3 emplacements de voitures (type 4,50 m x 2 m) pour les
véhicules des passagers

- Marchandises :

Année 2021
Mois Besoin de service public
Marchandise en Métres Linéaires
Mars 53 665



Avril 55 656

Mai 60 295
Juin 46 971
Juillet 64 197
Ao(t 47 027
Septembre 43 618
Octobre 51155
Novembre 44 346
Décembre 35629
TOTAL 502 559
Année 2022
Mois Besoin de service public
Marchandise en Métres Linéaires

Janvier 43 341
Février 38776
Mars 55 652
Avril 57 716
Mai 62 525
Juin 48 710
Juillet 67 553
Aot 49 424
Septembre 46 051
Octobre 53 048
Novembre 45 987
Décembre 36 947
TOTAL 605 730

- Le service offre une capacité de transport de 1 108 289 metres Linéaires
Pour chaque traversée :

- Le Linéaire offert correspond a au moins 1 157 métres Linéaires de
longueur effective de remorques, camions ou ensembles routiers avec une
hauteur minimum sous plafond de 4,50 m

- Lensemble du Linéaire est accessible par des rampes qui doivent avoir
une hauteur minimum de 4.50 m sous plafond et une charge maximale
admissible de 10 t par essieu.

- Au moins 40 prises de courant pour véhicules frigorifiques sont installées

LIGNE MARSEILLE - BASTIA (LOT N° 2)

Fréquences minimales

- Passagers et convoyeurs : le transport de passagers et convoyeurs est
assuré dans chaque sens, quotidiennement (7j/7) et toute 'année

- Marchandises : le transport de marchandises est assuré dans chaque
sens, quotidiennement (7j/7) et toute 'année

- 30 rotations supplémentaires (60 traversées). Il s’agit de rotations que
I'autorité concédante peut mettre en ceuvre au regard des nécessités
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d’exécution du service public sur cette ligne.

Horaires

Les horaires programmeés répondent aux conditions suivantes :
- Départ entre 18h30 et 20h00
- Arrivée entre 06h00 et 08h00

- Les services sont exploités en traversée de nuit sans escale intermédiaire

Capacités minimales

Année 2021

Mois

Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet
Aolt
Septembre
Octobre
Novembre
Décembre
TOTAL

Année 2022

Mois

Janvier
Février
Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet
Aot
Septembre
Octobre
Novembre
Décembre
TOTAL

Les capacités minimales répondent aux critéres suivants :

Besoin de service public Besoin de service public

Passagers
498
517
506
498
442
286
545
609
517
434

4 852

Besoin de service public

Passagers
511
493
498
517
506
498
442
286
545
609
517
434

5 856

Convoyeurs
411
359
335
437
384
270
330
373
350
242
3491

Besoin de service public
Convoyeurs
409

344

426

372

348

454

398

280

342

387

364

251

4 375

- Le service permet le transport de 18574 passagers et convoyeurs

Pour chaque traversée :

- Au moins 16 places en installations couchées dans un minimum de

11 cabines



Au moins 8 places en fauteuils
Au moins 3 emplacements de voitures (type 4,50 m x 2 m) pour les
véhicules des passagers.

Marchandises :

Année 2021

Mois

Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet
Aot
Septembre
Octobre
Novembre
Décembre
TOTAL

Année 2022

Mois

Janvier
Février
Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet
Ao(t
Septembre
Octobre
Novembre
Décembre
TOTAL

Pour chaque traversée :

Besoin de service public
Marchandise en Métres Linéaires
69 828

71429

75 609

67 692

82 217

59 553

56 653

63 414

60 683

46 197

653 275

Besoin de service public
Marchandise en Métres Linéaires
64 895

52 380

74 007

74 143

79713

70 263

85 342

61 816

59 962

65 823

64 387

47 952

800 683

Le service offre une capacité minimale de transport de 1 453 958 métres

Le Linéaire offert correspond a au moins 1 518 métres Linéaires de
longueur effective de remorques, camions ou ensembles routiers avec une
hauteur minimum sous plafond de 4,50 m

L'ensemble du Linéaire est accessible par des rampes qui doivent avoir
une hauteur minimum de 4.50 m sous plafond et une charge maximale
admissible de 10 t par essieu.

Au moins 40 prises de courant pour véhicules frigorifiques sont installées.



LIGNE MARSEILLE - PORTIVECHJU (LOT N° 3)

Fréquences minimales

- Passagers et convoyeurs : le transport de passagers et convoyeurs est
assuré dans chaque sens, 3 fois par semaine et toute 'année

- Marchandises : le transport de marchandises est assuré dans chaque
sens, 3 fois par semaine toute 'année

- Les services peuvent se faire un jour sur deux en alternance avec Prupia
dans une logique d’amélioration de la desserte du sud de la Corse.

Horaires
Les horaires programmeés répondent aux conditions suivantes :

- Départ entre 18h30 et 20h00
- Arrivée entre 07h00 h et 08h00
- Les services sont exploités en traversée de nuit sans escale intermédiaire

Capacités minimales

Les capacités minimales répondent aux critéres suivants :

Année 2021
Mois Besoin de service public Besoin de service public
Passagers Convoyeurs
Mars 111 436
Auvril 8 979 445
Mai 112 370
Juin 111 97
Juillet 796 244
Aot 64 74
Septembre 121 78
Octobre 2950 330
Novembre 1342 310
Décembre 4788 331
TOTAL 19 374 2715
Année 2022
Mois Besoin de service public Besoin de service public
Passagers Convoyeurs
Janvier 113 217
Février 2478 434
Mars 390 451
Auvril 9 657 461
Mai 112 387
Juin 111 109
Juillet 2 355 260
Aot 64 76
Septembre 121 80
Octobre 3492 343
Novembre 1610 321
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Décembre
TOTAL

5141
25644

342
3 481

Le service permet le transport de 51 214 passagers et convoyeurs

Pour chaque traversée :

Au moins 109 places en installations couchées dans un minimum de

44 cabines

Au moins 49 places en installations communes affectées (fauteuils par

exemple)

Au moins 33 emplacements de voitures (type 4,50 m x 2 m) pour les
véhicules des passagers

Marchandises :

Année 2021

Mois

Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet
Aot
Septembre
Octobre
Novembre
Décembre

TOTAL

Année 2022

Mois

Janvier
Février
Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet
Ao(t
Septembre
Octobre
Novembre
Décembre

TOTAL

Besoin de service public
Marchandise en Métres Linéaires
22 234

24 139

23 952

14 395

21 192

13 509

12 708

19 107

15 998

15 070

182 304

Besoin de service public
Marchandise en Métres Linéaires
12 388

18 073

22 959

24 924

24 766

14 938

21 948

13 941

13 207

19 740

16 523

15 552

218 959
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Le service offre une capacité de transport de 401 263 meétres Linéaires
Pour chaque traversée :

Le linéaire offert correspond a au moins 730 meétres Linéaires de longueur
effective de remorques, camions ou ensembles routiers avec une hauteur
minimum sous plafond de 4,50 m

L'ensemble du Linéaire est accessible par des rampes qui doivent avoir
une hauteur minimum de 4.50 m sous plafond et une charge maximale
admissible de 10 t par essieu.

Au moins 20 prises de courant pour véhicules frigorifiques sont installées

LIGNE MARSEILLE - PRUPIA (LOT N° 4)

Fréquences minimales

Passagers et convoyeurs : le transport de passagers et convoyeurs est
assuré dans chaque sens, 3 fois par semaine et toute 'année
Marchandises : le transport de marchandises est assuré dans chaque
sens, 3 fois par semaine toute I'année

Les services pourront se faire un jour sur deux en alternance avec
Portivechju dans une logique d’amélioration de la desserte du sud de la
Corse.

Horaires

Les horaires programmeés doivent répondre aux conditions suivantes :

Départ entre 18h30 et 20h00
Arrivée entre 07h00 et 08h00
Les services sont exploités en traversée de nuit sans escale intermédiaire

Capacités minimales

Les capacités minimales répondent aux critéres suivants :

Année 2021
Mois Besoin de service public Besoin de service public
Passagers Convoyeurs
Mars 1493 89
Auvril 4 149 96
Mai 4 251 114
Juin 4 954 106
Juillet 8 554 215
Aot 11 002 135
Septembre 5233 120
Octobre 3 356 103
Novembre 2 300 93
Décembre 2455 61
TOTAL 47 747 1132
Année 2022
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Mois Besoin de service public Besoin de service public
Passagers Convoyeurs

Janvier 2318 99

Février 2062 110

Mars 1575 93

Auvril 4 377 99

Mai 4484 118

Juin 5226 111

Juillet 9024 223

Aot 11 606 141

Septembre 5520 125

Octobre 3 540 107

Novembre 2427 96

Décembre 2590 63

TOTAL 54 749 1385

- Le service permet le transport de 105 013 passagers et convoyeurs

Pour chaque traversée :

- Au moins 134 places en installations couchées dans un minimum de

47 cabines.

- Au moins 61 places en installations communes affectées (fauteuils par

exemple)

- Au moins 44 emplacements de voitures (type 4,50 m x 2 m pour les

véhicules des passagers).
- Marchandises :

Année 2021
Mois

Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet
Aot
Septembre
Octobre
Novembre
Décembre

TOTAL

Année 2022
Mois

Janvier
Février
Mars
Avril

Besoin de service public
Marchandise en Métres Linéaires
5076

5423

5591

5683

10 153

6 193

5520

4 400

3786

3 357

55182

Besoin de service public
Marchandise en Métres Linéaires
5098
6 143
5274
5634
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Mai 5810

Juin 5904
Juillet 10 549
Ao(t 6 434
Septembre 5735
Octobre 4 571
Novembre 3934
Décembre 3488
TOTAL 68 574

Le service offre une capacité de transport de 123 756 meétres Linéaires
Pour chaque traversée :

Le linéaire offert correspond a au moins 225 meétres Linéaires de longueur
effective de remorques, camions ou ensembles routiers avec une hauteur
minimum sous plafond de 4,50 m.

L'ensemble du linéaire est accessible par des rampes qui doivent avoir une
hauteur minimum de 4.50 m sous plafond et une charge minimale
admissible de 10 t par essieu.

Au moins 20 prises de courant pour véhicules frigorifiques sont installées.

LIGNE MARSEILLE - L'ISULA (LOT N° 5)

Fréquences minimales

Passagers et convoyeurs : le transport de passagers et convoyeurs est
assuré dans chaque sens, 3 fois par semaine et toute 'année
Marchandises : le transport de marchandises est assuré dans chaque
sens, 3 fois par semaine toute I'année.

Matiéres dangereuses : les marchandises dangereuses de catégorie 1 ou
2 sont transportées au moins une fois par semaine a destination de L'lsula
10 rotations supplémentaires (20 traversées). |l s’agit de rotations que
l'autorité concédante peut mettre en ceuvre au regard des nécessités
d’exécution du service public sur cette ligne.

Horaires

Les horaires programmeés doivent répondre aux conditions suivantes :

Départ entre 18h30 et 20h00
Arrivée entre 06h00 et 08h00
Les services sont exploités en traversée de nuit sans escale intermédiaire

Capacités minimales

Les capacités minimales répondent aux critéres suivants :

Année 2021
Mois Besoin de service public Besoin de service public
Passagers Convoyeurs
Mars 88 321
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Avril 91

Mai 89
Juin 88
Juillet 78
Ao(t 51
Septembre 96
Octobre 107
Novembre 91
Décembre 77
TOTAL 856
Année 2022
Mois
Passagers
Janvier 90
Février 87
Mars 88
Avril 91
Mai 89
Juin 88
Juillet 78
Ao(t 51
Septembre 96
Octobre 107
Novembre 91
Décembre 77
TOTAL 1033

Besoin de service public

255
162
55
100
74

62

76

27
155
1287

Convoyeurs
140
372
333
266
170
57
103
76

64

84

28
162

1 855

- Le service permet le transport de 5031 passagers et convoyeurs

Pour chaque traversée :

Besoin de service public

- Au moins 6 places en installations couchées dans un minimum de

5 cabines.

- Au moins 2 places en installations communes affectées (fauteuils par

exemple)

- Au moins 2 emplacements de voitures (type 4,50 m x 2 m pour les

véhicules des passagers).
- Marchandises :

Année 2021
Mois

Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet
Aot
Septembre
Octobre
Novembre

Besoin de service public
Marchandise en Métres Linéaires
10 648

8 283

8 102

7 699

11 918

8 052

6 041

6 052

3592
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Décembre

TOTAL

Année 2022
Mois

Janvier
Février
Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet
Aot
Septembre
Octobre
Novembre
Décembre

TOTAL

5828
76 215

Besoin de service public
Marchandise en Métres Linéaires
4 500

13 789

10 984

8 554

8 370

7 930

12 275

8 294

6 222

6 277

3700

6 016

96 911

- Le service offre une capacité de transport de 173 126 metres Linéaires

Pour chaque traversée :

- Le linéaire offert correspond a au moins 315 métres Linéaires de longueur
effective de remorques, camions ou ensembles routiers avec une hauteur

minimum sous plafond de 4,50 m

- L'ensemble du linéaire est accessible par des rampes qui doivent avoir une
hauteur minimum de 4.50 m sous plafond et une charge minimale

admissible de 10 t par essieu.

- Au moins 10 prises de courant pour véhicules frigorifiques sont installées

Références des publications

La présente procédure a fait l'objet d'un avis d'appel public a la concurrence aux

publications suivantes :

Publications Dates de publication

JOUE 12 novembre 2020
BOAMP 12 novembre 2020
Le Marin 12 novembre 2020
Corse Matin 12 novembre 2020
Cpllect|V|te de Corse 12 novembre 2020
(site Internet)

Procédure ouverte

La procédure d'attribution est une procédure ouverte imposant que la candidature et
I'offre parviennent avant une date limite commune.
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La sélection des candidats admis a présenter une offre, 'examen des offres par la
commission compétente et la négociation par le Conseil Exécutif se sont effectuées
dans des phases différentes conformément aux dispositions des articles L. 1411-1, L.
1411-5 et L. 1411-7 du Code général des collectivités territoriales.

Date limite de réception des candidatures et des offres initiales

La date limite de réception des candidatures et des offres a été fixée au lundi
14 décembre 2020 a 12h00.

Questions des candidats
Il a été précisé aux candidats par une réponse a une question publiée sur le site
achatpublic.com le 27 novembre 2020 que les candidats pouvaient poser des

questions écrites relatives a la compréhension des éléments du dossier de
consultation, de la candidature ou de I'offre a remettre jusqu’au 7 décembre 2020.

I-Il les critéeres de jugement des offres (Article 10.1 du réglement de la

consultation)

Les critéres classés par ordre décroissant sont les suivants :

Critére 1 - Valeur technique de ['offre

Ce critére est décomposé de la maniére suivante (par ordre décroissant)
a) Qualité technique des navires
L’outil naval proposé dans I'offre du candidat sera jugé sur :

- Son adaptation aux besoins des usagers (nombre, longueur, hauteur,
résistance des ponts, nombre de prises pour conteneurs sous température
dirigée pour toutes les lignes et nombre de cabines et de fauteuils)

- Son adéquation aux conditions de mer et de navigation

- Son adaptation aux contraintes portuaires

- La puissance des machines et la vitesse du navire en mode dégradeé.

b) Qualité des services aux usagers

L'offre est analysée au regard de la qualité des services fournis aux usagers
professionnels et particuliers, au regard des informations fournies a I'annexe 5 du
projet de convention.

Concernant la qualité des services offerts aux usagers professionnels (transport de
marchandises et des convoyeurs), l'offre est analysée au regard de la capacité du
candidat a :

- Transporter les volumes de marchandises visés a l'annexe technique des
services (annexe 1 du projet de convention)

- Garantir le respect des horaires, dans les meilleures conditions de confort et
de sécurité
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- Optimiser la configuration de ses navires afin de garantir le transport des
marchandises.

Concernant la qualité des services offerts aux usagers particuliers (transport de
passagers), |'offre est analysée au regard de l'aptitude du candidat a :

- Transporter le nombre de passagers et leurs véhicules visés a l'annexe
technique des services (annexe 1 du projet de convention)

- Garantir le respect des horaires, dans les meilleures conditions de confort et
de sécurité.

Critére 2 - Le montant de la compensation financiére

Ce critére est analysé au regard des deux éléments suivants par ordre décroissant :

a) Montant total de la compensation financiére proposée par le candidat au titre
de I'exécution des obligations de service public sur la durée de la convention.
Cette compensation distingue une composante au titre des charges
d’exploitation, une composante au titre des charges de carburant, et une
composante au titre des charges d’investissement

b) Cohérence des comptes prévisionnels du candidat :

o Cohérence des données économiques par rapport aux données
figurant dans les Documents informatifs relatifs a la desserte maritime
entre la Corse et le continent inclus dans le dossier de consultation
(notamment les rapports annuels du Délégataire)

o Cohérence des colts et des recettes présentés dans le compte
d'exploitation prévisionnel (annexe 9 du projet de convention) avec les
hypothéses d’exploitation retenues par le candidat, qu’il aura
explicitées dans le mémoire financier

Critére 3 - Responsabilité sociale de I'entreprise (RSE)

Ce critére est analysé au regard des actions détaillées dans les annexes 3 et 7.

L'annexe 7 est complétée par le candidat en respectant le guide de rédaction du plan
des actions au titre de la RSE, joint au présent réglement de la consultation.

Critére 4 - Continuité du service public

L'offre est analysée au regard de la qualité de I'organisation proposée pour assurer
la continuité des services, y compris le service social et solidaire (annexe 6).

I-1l Les candidatures recues

Quatre candidatures ont été réceptionnées avant la date limite de réception rappelée
ci-dessus :

Ordre de Nom des
réception candidats

1 Corsica Linea

2 Groupement
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Corsica Linea et
La Méridionale
3 Corsica Ferries
4 La Méridionale

L'ouverture des plis par la commission de délégation de service public (la CDSP) a
eu lieu le lundi 14 décembre 2020 a 14h30 en présence de Maitre DE CASTELLI
huissier de justice.

La CDSP a pris acte de la complétude des candidatures présentées par les quatre
candidats ci-dessus visés au regard des documents exigés par le réeglement de la
consultation.

Elle a ainsi demandé au service technique en charge du dossier de procéder a
'analyse des candidatures conformément aux critéres définis dans le réglement de la
consultation.

I-1ll La liste des candidats admis a présenter une offre

La CDSP s’est réunie le vendredi 18 décembre 2020 a 8h30.
Aprés analyse des dossiers de candidature aprés examen de leurs garanties
professionnelles et financiéres, de leur respect de [l'obligation d'emploi des
travailleurs handicapés prévue aux articles L. 5212-1 a L. 5112-4 du Code du travalil
et de leur aptitude a assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers
devant le service public, la Commission a estimé que les quatre candidatures
susvisees étaient recevables et dressé comme suit la liste des candidats admis a
présenter une offre.

- La compagnie Corsica Linea

- Le Groupement Corsica Linea et La Méridionale

- La compagnie Corsica Ferries

- La compagnie La Méridionale

Elle a ainsi demandé au service technique en charge du dossier de procéder a
'analyse des offres conformément aux critéres définis dans le réglement de la
consultation.

Le rapport d’analyse des offres est annexé au présent.

Il - LAVIS MOTIVE EMIS PAR LA CDSP LE 05 JANVIER 2021

II-l Synthése des offres initiales

Lot n° 1 - Marseille - Aiacciu
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Deux candidats ont déposé une offre concernant ce lot :
- Le groupement Corsica Linea (mandataire) /La Méridionale ; et
- Corsica Ferries.

Il résulte de I'analyse susvisée que le groupement Corsica Linea/La Méridionale
présente une offre conforme aux exigences posées a I'annexe 1 - Annexe technique
des services - tant concernant la qualité technique des navires que la qualité des
services aux usagers, le besoin de service public étant entierement satisfait sur les
22 mois d’exécution du service tant concernant les passagers/convoyeurs que les
marchandises.

Le montant de compensation financiere de 51 965 209 € proposé ne présente pas
d’'incohérences de nature a remettre en cause le compte d’exploitation prévisionnel.

En outre Les mémoires financiers des candidats du groupement précisent les
éléments de calcul justifiant la conformité du résultat net aprés contribution de
2 079 835 € avec la définition du bénéfice raisonnable issue de la réglementation de
'Union Européenne applicable aux SIEG. Les compléments d’information a
demander au candidat visent a obtenir une amélioration de I'offre.

Concernant le critére 3, la proposition du candidat est compléte et bien développée,
ce dernier présentant les mesures déja mises en ceuvre en matiere de politique
sociale et environnementale mais également les objectifs qu’il entend poursuivre en
la matiére.

Enfin, 'organisation proposée par le candidat au titre du critere 4 pour assurer la
continuité du service est bien détaillée, le candidat présentant plusieurs navires pour
assurer le service et sa continuité sur cette ligne et s’engageant sur la fiabilité de
cette derniére.
= Eu égard a cette analyse, le candidat semble pouvoir étre admis a
négocier sur ce lot.

Le candidat Corsica Ferries présente des navires qui ne répondent pas aux
exigences de transport de passagers et de convoyeurs telles que définies a I'annexe
1 - Annexe technique des services.

En effet, le candidat ne justifie pas - pour les deux navires utilisés tout au long de
'exécution du contrat (Corsicargo 2 et Méga Express Four) - le nombre de cabines
disponibles. Le candidat se contente en effet de mentionner les capacités passagers
cabines sans étre en mesure d’offrir le minimum de 13 installations couchées et de
9 cabines exigé a I'annexe 1 - Annexe technique des services.

Par ailleurs, le candidat ne justifie pas le nombre de fauteuils disponibles concernant
le Corsicargo 2 (le candidat présente 0 fauteuil alors qu’il en était demandé
5 minimum par traversée).

En outre, les capacités proposées par le candidat concernant le transport de
passagers et de convoyeurs ne sont pas satisfaites pour les mois d’avril et d’octobre
2021 et 2022 soit 4 mois sur les 22 mois d’exécution du contrat.

De surcroit, le nombre de places proposeées par le candidat est de 12 par traversée
alors que I'annexe 1 - Annexe technique des services - impose que pour chaque
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traversée, le navire doit prévoir au moins 13 places en installations couchées dans
un minimum de 9 cabines ainsi que 5 places de fauteuils.

En outre, le candidat conditionne I'exécution des rotations supplémentaires prévues
a 'annexe 1 a un accord entre les parties, alors méme que celles-ci ont vocation a
étre imposés par 'autorité délégante.

Ces irrégularités imposent a l'autorité concédante d’écarter son offre, en application
des dispositions de I'article L. 3124-2 du Code de la commande publique.

=> Ainsi et eu égard a la non-conformité de I'offre du candidat Corsica
Ferries concernant le besoin de service public passagers et convoyeurs
visé au critere 1, le candidat ne semble pas pouvoir étre admis a
négocier sur ce lot, son offre étant irréguliere dés lors qu’elle ne
respecte pas les conditions et caractéristiques minimales indiquées a
I'annexe 1 - Annexe technique des services.

Lot n° 2 - Marseille - Bastia

Deux candidats ont déposé une offre concernant ce lot :
- Corsica Linea ; et
- Corsica Ferries.

Il résulte de I'analyse susvisée que le candidat Corsica Linea présente une offre
conforme aux exigences posées a I'annexe 1 - Annexe technique des services - tant
concernant la qualité technique des navires que la qualité des services aux usagers,
le besoin de service public étant entierement satisfait sur les 22 mois d’exécution du
service tant concernant les passagers/convoyeurs que les marchandises.

Le montant de compensation financiére de 45 935 298 € proposé ne présente pas
d’'incohérences de nature a remettre en cause le compte d’exploitation prévisionnel.

En outre, le mémoire financier du candidat précise les éléments de calcul justifiant la
conformité du résultat net aprés contribution de 3 237 932 € avec la définition du
bénéfice raisonnable issue de la réglementation de I'Union Européenne applicable
aux SIEG. Les compléments d’information a demander au candidat visent a obtenir
une amélioration de I'offre.

Concernant le critere 3, la proposition du candidat est compléte et bien développée,
ce dernier présentant les mesures déja mises en ceuvre en matiere de politique
sociale et environnementale mais également les objectifs qu’il entend poursuivre en
la matiére.

Enfin, 'organisation proposée par le candidat au titre du critere 4 pour assurer la
continuité du service est bien détaillée, le candidat présentant plusieurs navires pour
assurer le service et sa continuité sur cette ligne et s’engageant sur la fiabilité de
cette derniére.

= Eu égard a cette analyse, le candidat semble pouvoir étre admis a
négocier sur ce lot.
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Le candidat Corsica Ferries présente des navires qui ne répondent pas aux
exigences de transport de passagers et de convoyeurs telles que définies a I'annexe
1 - Annexe technique des services.

En effet, le candidat ne justifie pas - pour les deux navires utilisés tout au long de
'exécution du contrat (Eliana Marino et Elisabeth Russ) - le nombre de cabines
disponibles. Le candidat se contente en effet de mentionner les capacités passagers
cabines sans étre en mesure d’offrir le minimum de 16 installations couchées et de
11 cabines exigé a I'annexe 1 - Annexe technique des services.

Par ailleurs, le candidat ne justifie pour aucun des deux navires le nombre de
fauteuils disponibles (le candidat présente 0 fauteuil alors qu’il en était demandé
8 minimum par traversée).

En outre, les capacités proposées par le candidat concernant le transport de
passagers et de convoyeurs ne sont pas satisfaites concernant 18 mois sur les
22 mois d’exécution du contrat (les capacités n’étant satisfaites que sur les mois
d’aolt et de décembre 2021 et 2022).

De surcroit, le nombre de places proposées par le candidat est de 12 par traversée
alors que lI'annexe 1 - Annexe technique des services - indique que pour chaque
traversée, le navire doit prévoir au moins 16 places en installations couchées dans
un minimum de 11 cabines ainsi que 8 places de fauteuils (le candidat en prévoyant
0).

En outre, le candidat conditionne I'exécution des rotations supplémentaires prévues
a 'annexe 1 a un accord entre les parties, alors méme que celles-ci ont vocation a
étre imposés par l'autorité délégante.

Ces irrégularités imposent a l'autorité concédante d’écarter son offre, en application
des dispositions de l'article L. 3124-2 du Code de la commande publique.
=> Ainsi et eu égard a la non-conformité de I'offre du candidat Corsica
Ferries concernant le besoin de service public passagers et convoyeurs
visé au critere 1, le candidat ne semble pas pouvoir étre admis a
négocier sur ce lot, son offre étant irréguliere dés lors qu’elle ne
respecte pas les conditions et caractéristiques minimales indiquées a
I’'annexe 1 - Annexe technique des services.

Lot n° 3 - Marseille - Portivechju

Deux candidats ont déposé une offre concernant ce lot :
- Corsica Linea ; et
- Corsica Ferries.

Il résulte de I'analyse susvisée que le candidat Corsica Linea présente une offre
partiellement conforme aux exigences posées a I'annexe 1 - Annexe technique des
services - concernant la qualité technique des navires et le transport de
marchandises.

En effet, le navire Danielle Casanova — utilisé pendant 8 jours en juillet 2021 et
8 jours en juillet 2022 - ne répond pas aux exigences de lI'annexe 1 - Annexe
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technique des services - concernant les ml (le navire propose 720 au lieu de 730 ml)
durant sa période d’utilisation.

Ainsi, le candidat ne répond pas aux exigences du cahier des charges sur
16 traversées sur les 22 mois d’exécution du contrat. Toutefois, et au regard de la
faible difference en termes de meétres linéaires (10 métres linéaires) avec les
spécifications de I'annexe 1 - Annexe technique des services - et du nombre de
traversées limitées (16 traversées sur 22 mois d’exécution du contrat), I'offre du
candidat ne saurait étre considérée comme étant irréguliére sur ce point.

Concernant le transport de passagers/convoyeurs, le besoin de service public est
entiérement satisfait sur les 22 mois d’exécution du service.

Le montant de compensation financiére de 24 520 414 € proposé ne présente pas
d’'incohérences de nature a remettre en cause le compte d’exploitation prévisionnel.

En outre, le mémoire financier du candidat précise les éléments de calcul justifiant la
conformité du résultat net aprés contribution de 890 901 € avec la définition du
bénéfice raisonnable issue de la réglementation de I'Union Européenne applicable
aux SIEG. Les compléments d’information a demander au candidat visent a obtenir
une amélioration de I'offre.

Concernant le critere 3, la proposition du candidat est compléte et bien développée,
ce dernier présentant les mesures déja mises en ceuvre en matiere de politique
sociale et environnementale mais également les objectifs qu’il entend poursuivre en
la matiére.

Enfin, 'organisation proposée par le candidat au titre du critere 4 pour assurer la
continuité du service est bien détaillée, le candidat présentant plusieurs navires pour
assurer le service et sa continuité sur cette ligne et s’engageant sur la fiabilité de
cette derniére.

= Eu égard a cette analyse, le candidat semble pouvoir étre admis a
négocier sur ce lot.

Le candidat Corsica Ferries présente un navire (le Pauline Russ) qui ne répondent
pas aux exigences de transport de passagers et de convoyeurs telles que définies a
'annexe 1 - Annexe technique des services.

En effet, le navire Pauline Russ - utilisé tout au long de I'exécution du contrat - ne
répond pas aux exigences du cahier des charges en termes de capacités de
fauteuils (le candidat en mentionne 0 alors qu'il en était exigé 49).

Concernant le nombre de cabines, le candidat mentionne 12 « capacités passagers
cabines » sans indiquer qu’il s’agit du nombre de couchettes ou du nombre de
cabines. Or, et tel qu’indiqué dans 'annexe 1 - Annexe technique des services - |l
était demandé aux candidats un minimum de 109 installations couchées et de
44 cabines.

De plus, les capacités proposées par le candidat concernant le transport de

passagers et de convoyeurs ne sont pas satisfaites concernant 16 mois sur les
22 mois d’exécution du contrat (les capacités n’étant satisfaites que pour les mois de
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juin, aolt et septembre 2021 et 2022).

En outre, le candidat propose une capacité de 12 passagers par traversée ce qui
n‘est pas conforme a l'annexe 1 - Annexe technique des services qui prévoyait
concernant ce lot 109 installations couchées par traversées et un minimum de 44
cabines ainsi que 49 places fauteuils (le candidat en prévoyant 0).

Ces irrégularités imposent a l'autorité concédante d’écarter son offre, en application
des dispositions de I'article L. 3124-2 du Code de la commande publique.

=> Ainsi et eu égard a la non-conformité de I'offre du candidat Corsica
Ferries concernant le besoin de service public passagers et convoyeurs
visé au critere 1, le candidat ne semble pas pouvoir étre admis a
négocier sur ce lot, son offre étant irréguliere dés lors qu’elle ne
respecte pas les conditions et caractéristiques minimales indiquées a
I'annexe 1 - Annexe technique des services.

Lot n° 4 - Marseille - Prupia

Trois candidats ont déposé une offre concernant ce lot :
- Corsica Linea;
- La Méridionale ; et
- Corsica Ferries.

Il résulte de I'analyse susvisée que le candidat Corsica Linea présente une offre
conforme aux exigences posées a I'annexe 1 - Annexe technique des services - tant
concernant la qualité technique des navires que la qualité des services aux usagers,
le besoin de service public étant entierement satisfait sur les 22 mois d’exécution du
service tant concernant les passagers/convoyeurs que les marchandises.

Le montant de compensation financiére de 38 131 123 € proposé ne présente pas
d’'incohérences de nature a remettre en cause le compte d’exploitation prévisionnel.

En outre, le mémoire financier du candidat précise les éléments de calcul justifiant la
conformité du résultat net aprés contribution de 827 521 € avec la définition du
bénéfice raisonnable issue de la réglementation de I'Union Européenne applicable
aux SIEG. Les compléments d’information a demander au candidat visent a obtenir
une amélioration de I'offre.

Concernant le critére 3, la proposition du candidat est compléte et bien développée,
ce dernier présentant les mesures déja mises en ceuvre en matiere de politique
sociale et environnementale mais également les objectifs qu’il entend poursuivre en
la matiére.

Enfin, 'organisation proposée par le candidat au titre du critere 4 pour assurer la
continuité du service est bien détaillée, le candidat présentant plusieurs navires pour
assurer le service et sa continuité sur cette ligne et s’engageant sur la fiabilité de
cette derniére.

= Eu égard a cette analyse, le candidat Corsica Linea semble pouvoir étre
admis a négocier sur ce lot.

24



Concernant le candidat La Méridionale, |l résulte de I'analyse susvisée que ce
dernier présente une offre conforme aux exigences posées a I'annexe 1 - Annexe
technique des services - tant concernant la qualité technique des navires que la
qualité des services aux usagers, le besoin de service public étant entierement
satisfait sur les 22 mois dexécution du service tant concernant les
passagers/convoyeurs que les marchandises.

Le montant de compensation financiére de 26 485 335 € proposé ne présente pas
d’'incohérences de nature a remettre en cause le compte d’exploitation prévisionnel.

En outre, le mémoire financier du candidat précise les éléments de calcul justifiant la
conformité du résultat net aprés contribution de 1 015 842 € avec la définition du
bénéfice raisonnable issue de la réglementation de I'Union Européenne applicable
aux SIEG. Les compléments d’information a demander au candidat visent a obtenir
une amélioration de I'offre.

Concernant le critére 3, la proposition du candidat est compléte et bien développée,
ce dernier présentant les mesures déja mises en ceuvre en matiere de politique
sociale et environnementale mais également les objectifs qu’il entend poursuivre en
la matiére.

Enfin, 'organisation proposée par le candidat au titre du critere 4 pour assurer la
continuité du service est bien détaillée, le candidat présentant plusieurs navires pour
assurer le service et sa continuité sur cette ligne et s’engageant sur la fiabilité de
cette derniére.

= Eu égard a cette analyse, le candidat La Méridionale semble pouvoir étre
admis a négocier sur ce lot.

Le candidat Corsica Ferries présente un navire qui ne répond pas aux exigences
de transport de passagers et de convoyeurs telles que définies a 'annexe 1 - Annexe
technique des services.

En effet, le candidat ne justifie pas le nombre de cabines disponibles. Le candidat se
contente en effet de mentionner les capacités passagers cabines (195) sans indiquer
s'il s’agit du nombre de couchettes ou du nombre de cabines. On note ainsi une
incohérence entre I'annexe 2 qui stipule que le navire offre 12 places passagers par
traversée et 'annexe 3 qui précise que le navire a une capacité de 195 passagers en
cabine.

Par ailleurs, le candidat ne justifie pas le nombre de fauteuils disponibles (le candidat
présente 0 fauteuil alors qu'’il en était demandé 61 minimum par traversée).

En outre, les capacités proposées par le candidat concernant le transport de
passagers et de convoyeurs ne sont satisfaites sur aucun des 22 mois d’exécution
du contrat.

De surcroit, le nombre de places proposées par le candidat est de 12 par traversée
alors que lI'annexe 1 - Annexe technique des services - indique que pour chaque
traversée, le navire doit prévoir au moins 134 places en installations couchées dans
un minimum de 47 cabines ainsi que 61 places de fauteuils.
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Ces irrégularités imposent a l'autorité concédante d’écarter son offre, en application
des dispositions de I'article L. 3124-2 du Code de la commande publique.

=> Ainsi et eu égard a la non-conformité de I'offre du candidat Corsica
Ferries concernant le besoin de service public passagers et convoyeurs
visé au critere 1, le candidat ne semble pas pouvoir étre admis a
négocier sur ce lot, son offre étant irréguliere dés lors qu’elle ne
respecte pas les conditions et caractéristiques minimales indiquées a
I’'annexe 1 - Annexe technique des services.

Lot n° 5 - Marseille - L'lsula

Deux candidats ont déposé une offre concernant ce lot :
- Corsica Linea ; et
- Corsica Ferries.

Il résulte de I'analyse susvisée que le candidat Corsica Linea présente une offre
conforme aux exigences posées a I'annexe 1 - Annexe technique des services - tant
concernant la qualité technique des navires que la qualité des services aux usagers,
le besoin de service public étant entierement satisfait sur les 22 mois d’exécution du
service tant concernant les passagers/convoyeurs que les marchandises.

Il est a noter que le candidat a repris, dans son offre initiale communiquée le
14 décembre 2020 et au titre de I'offre de service 2022, les mémes données que
celles contenues dans son offre de service 2021.

Le candidat s’étant rendu compte de son erreur matérielle, il a indiqué a 'OTC, dans
un courrier en date du 28 décembre 2020, que « la Société Corsica Linea s’apergoit
que l'offre remise pour le lot n° 5 L’lsula - Marseille comporte une erreur matérielle.
En effet, 'Annexe 2 « Programme des services » présente les plans de flotte
pendant la durée de la prochaine délégation de service public. Or, s’agissant de
I'année 2022, 'annexe a bien été produite mais reprend par erreur les traversées de
I'année 2021. Corsica Linea confirme que le plan de flotte 2022 de notre offre du Lot
5 comprend bien, en parfaite adéquation avec le Cahier des Charges, 313
traversées (voir Annexe 9) soit 6 traversées par semaine ».

En réponse a ce courrier, 'OTC a indiqué au candidat dans un mail en date du
30 décembre 2020 a 11h36 que le plan de flotte pouvait lui étre adressé avant le
30 décembre 2020 a 17h30. Le plan de flotte pour 'année 2022 a été transmis par le
candidat le méme jour a 14h37. Il a donc été pris en compte par 'OTC dans le cadre
de l'analyse de l'offre initiale du candidat.

Il est a souligner que pour 18 traversées en 2021 et 23 traversées en 2022, le
candidat ne prévoit pas de capacité de passagers/convoyeurs. Méme si cette
absence de places passagers convoyeurs correspond au transport de matiéres
dangereuses, le candidat devra expliciter son offre sur ce point.

Le montant de compensation financiere de 24 524 842 € proposé ne présente pas
d’'incohérences de nature a remettre en cause le compte d’exploitation prévisionnel.
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En outre, le mémoire financier du candidat précise les éléments de calcul justifiant la
conformité du résultat net aprés contribution de 160 036 € avec la définition du
bénéfice raisonnable issue de la réglementation de I'Union Européenne applicable
aux SIEG. Les compléments d’information a demander au candidat visent a obtenir
une amélioration de I'offre.

Concernant le critere 3, la proposition du candidat est compléte et bien développée,
ce dernier présentant les mesures déja mises en ceuvre en matiere de politique
sociale et environnementale mais également les objectifs qu’il entend poursuivre en
la matiére.

Enfin, 'organisation proposée par le candidat au titre du critere 4 pour assurer la
continuité du service est bien détaillée, le candidat présentant plusieurs navires pour
assurer le service et sa continuité sur cette ligne et s’engageant sur la fiabilité de
cette derniére.

= Eu égard a cette analyse, le candidat semble pouvoir étre admis a
négocier sur ce lot.

Le candidat Corsica Ferries présente un navire (le Corsicargo 1) qui ne répond pas
aux exigences de transport de passagers et de convoyeurs telles que définies a
'annexe 1 - Annexe technique des services.

En effet, le candidat mentionne que le nombre de cabines disponibles est de
2 doubles alors qu'il était demandé dans I'annexe 1 - Annexe technique des services
- 6 installations couchées avec un minimum de 5 cabines.

Par ailleurs, le candidat ne justifie pas du nombre de fauteuils disponibles (le
candidat présente 0 fauteuil alors qu’il en était demandé 2 minimum par traversée).

En outre, les capacités proposées par le candidat concernant le transport de
passagers et de convoyeurs ne sont pas satisfaites concernant 5 mois sur les
22 mois d’exécution du contrat (les capacités n’étant pas satisfaites sur les mois de
mars et avril 2021 et de février mars et avril 2022).

Enfin, on note une incohérence entre les annexes 2 - Programme des services - et
3 - Outil naval. Dans I'annexe 2, il est mentionné que le navire a une capacité
d’emport de 12 passagers par traversée. Dans I'annexe 3, il est indiqué que le
nombre de cabines est de 2 doubles avec 0 fauteuil. Par voie de conséquence, le
nombre de 12 passagers par traversée n’est pas atteint, sauf a considérer que 8
passagers sont prévus a bord sans installation.

Ces irrégularités imposent a l'autorité concédante d’écarter son offre, en application
des dispositions de l'article L 3124-2 du code de la commande publique.

= Ainsi et eu égard a la non-conformité de I'offre du candidat Corsica
Ferries concernant le besoin de service public passagers et convoyeurs
visé au critéere 1, le candidat ne semble pas pouvoir étre admis a
négocier sur ce lot, son offre étant irréguliere dés lors qu’elle ne
respecte pas les conditions et caractéristiques minimales indiquées a
I’'annexe 1 - Annexe technique des services.
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lI-1l L’avis de la CDSP

La CDSP a émis l'avis suivant :

« Au titre du lot n° 1 :

> Candidat n° 1 (Groupement Corsica Linea - La Méridionale) :

Considérant que l'offre du groupement répond aux exigences du dossier de
consultation, notamment aux prescriptions de I'annexe 1 (Annexe technique
des services), et satisfait au besoin de service public.

Ceci, avec un montant de compensation (51 965 209 €) en cohérence avec le
compte d’exploitation prévisionnel.

Considérant qu’elle explicite les actions envisagées au titre de la responsabilité
sociale de l'entreprise (RSE) ainsi que l'organisation proposée pour assurer la
continuité du service public.

Considérant que ladite offre n’apparait ni irréguliere, ni inappropriée.

Considérant par voie de conséquence que rien ne s’oppose a ce que le
groupement Corsica Linea - La Méridionale soit admis a la négociation.

> Candidat n° 2 (Corsica Ferries) :

Considérant en premier lieu que I'offre du candidat est adossée a un outil naval
ne répondant pas aux exigences du dossier de consultation, notamment aux
prescriptions de I'annexe 1 (Annexe technique des services) des lors quelle
n’offre pas le minimum d’installations couchées, de cabines et de fauteuils
requis pour le transport des passagers et convoyeurs.

Considérant que les attentes de la collectivité délégante a ce dernier titre sont
d’autant plus justifiees qu’elles sont indissociables du transport du fret.

Pour des raisons de sécurité évidentes, il est indispensable - au-dela méme de
la qualité du service et des lors que toutes les traversees auront lieu la nuit -
que les convoyeurs soient en mesure, a leur arrivée, de reprendre la route
aprés avoir bénéficié des meilleures conditions de repos possibles.

Considérant en second lieu que le besoin de service public relatif au transport
de passagers et de convoyeurs n’est pas satisfait sur la totalité des 22 mois de
la période d’exécution du contrat, mais simplement sur 18 d’entre eux.

Considérant en troisieme lieu que l'exécution des rotations supplémentaires
prévues a l'annexe 1 sus-évoquée est subordonnée a un accord entre les
parties, alors méme que celles-ci ont vocation a étre imposées par l'autorité
délegante.

Considérant que ladite offre se réveéle irréguliere au sens des dispositions de
l'article L. 3124-3 du Code de la commande publique, des lors qu’elle
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méconnait substantiellement les conditions et caractéristiques minimales
indiquées dans les documents de la consultation.

Considérant qu’elle se doit d’étre écartée par application de l'article L. 3124-2
du Code de la commande publique.

Considérant par voie de conséquence que la compagnie Corsica Ferries
ne peut étre admise a la négociation.

Au titre du lot n° 2 :

> Candidat n° 1 (Corsica Linea) :

Considérant que l'offre du candidat répond aux exigences du dossier de
consultation, notamment aux prescriptions de I'annexe 1 (Annexe technique
des services), et satisfait au besoin de service public.

Ceci, avec un montant de compensation (45 935 298 €) en cohérence avec le
compte d’exploitation prévisionnel.

Considérant qu’elle explicite les actions envisagées au titre de la responsabilité
sociale de l'entreprise (RSE) ainsi que l'organisation proposée pour assurer la
continuité du service public.

Considérant que ladite offre n’apparait ni irréguliere, ni inappropriée.

Considérant par voie de conséquence que rien ne s’oppose a ce que la
compagnie Corsica Linea soit admise a la négociation.

> Candidat n° 2 (Corsica Ferries) :

Considérant en premier lieu que I'offre du candidat est adossée a un outil naval
ne répondant pas aux exigences du dossier de consultation, notamment aux
prescriptions de I'annexe 1 (Annexe technique des services) des lors qu’elle
n’offre pas le minimum d’installations couchées, de cabines et de fauteuils
requis pour le transport des passagers et convoyeurs.

Considérant que les attentes de la collectivité délégante a ce dernier titre sont
d’autant plus justifiées qu’elles sont indissociables du transport du fret.

Pour des raisons de sécurité évidentes, il est indispensable - au-dela méme de
la qualité du service et des lors que toutes les traversées auront lieu la nuit -
que les convoyeurs soient en mesure, a leur arrivée, de reprendre la route
aprés avoir bénéficié des meilleures conditions de repos possibles.

Considérant en second lieu que le besoin de service public relatif au transport
de passagers et de convoyeurs n’est satisfait, sur les 22 mois de la période
d’exécution du contrat, que pendant 4 mois seulement.

Considérant en troisieme lieu que l'exécution des rotations supplémentaires
prévues a l'annexe 1 sus évoqués est subordonnée a un accord entre les
parties, alors méme que celles-ci ont vocation a étre imposées par l'autorité
délegante.
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Considérant que ladite offre se révéle irréguliere au sens des dispositions de
l'article L. 3124-3 du Code de la commande publique, dés lors qu’elle
meconnait substantiellement les conditions et caractéristiques minimales
indiquées dans les documents de la consultation.

Considérant qu’elle se doit d’étre écartée par application de l'article L. 3124-2
du Code de la commande publique.

Considérant par voie de conséquence que la compagnie Corsica Ferries
ne peut étre admise a la négociation.

Au titre du lot n° 3 :

> Candidat n° 1 (Corsica Linea) :

Considérant que l'offre du candidat répond a la quasi-totalité des exigences du
dossier de consultation, notamment aux prescriptions de I'annexe 1 (Annexe
technique des services), desquelles elle ne s’écarte que de maniere tout a fait
marginale s’agissant des attentes de la collectivité délégante au titre du
transport de fret, tout en répondant au besoin de service public concernant le
transport de passagers/convoyeurs.

Ceci, avec un montant de compensation (24 520 414 €) en cohérence avec le
compte d’exploitation prévisionnel.

Considérant qu’elle explicite les actions envisagées au titre de la responsabilité
sociale de l'entreprise (RSE) ainsi que l'organisation proposée pour assurer la
continuité du service public.

Considérant que ladite offre n’apparait ni irréguliére, compte tenu du caractére
mineur et ponctuel de sa discordance par rapport aux documents de la
consultation, ni inappropriée.

Considérant par voie de conséquence que rien ne s’oppose a ce que la
compagnie Corsica Linea soit admise a la négociation.

> Candidat n°® 2 (Corsica Ferries) :

Considérant en premier lieu que l'offre du candidat est adossée a un outil naval
ne répondant pas aux exigences du dossier de consultation, notamment aux
prescriptions de I'annexe 1 (Annexe technique des services) des lors qu’elle
n’offre pas le minimum d’installations couchées, de cabines et de fauteuils
requis pour le transport des passagers et convoyeurs.

Considérant que les attentes de la collectivité délégante a ce dernier titre sont
d’autant plus justifiées qu’elles sont indissociables du transport du fret.
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Pour des raisons de sécurité évidentes, il est indispensable - au-dela méme de
la qualité du service et des lors que toutes les traversées auront lieu la nuit -
que les convoyeurs soient en mesure, a leur arrivée, de reprendre la route
aprés avoir bénéficié des meilleures conditions de repos possibles.

Considérant en second lieu que le besoin de service public relatif au transport
de passagers et de convoyeurs n’est pas satisfait sur la totalité des 22 mois de
la période d’exécution du contrat, mais simplement sur 06 d’entre eux.

Considérant que ladite offre se révéle irréguliere au sens des dispositions de
l'article L. 3124-3 du Code de la commande publique, dés lors qu’elle
meéconnait substantiellement les conditions et caractéristiques minimales
indiquées dans les documents de la consultation.

Considérant qu’elle se doit d’étre écartée par application de l'article L. 3124-2
du Code de la commande publique.

Considérant par voie de conséquence que la compagnie Corsica Ferries
ne peut étre admise a la négociation.

Au titre du lot n° 4 :

> Candidat n° 1 (Corsica Linea) :

Considérant que l'offre du candidat répond aux exigences du dossier de
consultation, notamment aux prescriptions de I'annexe 1 (Annexe technique
des services), et satisfait au besoin de service public.

Ceci, avec un montant de compensation (38 131 123 €) en cohérence avec le
compte d’exploitation prévisionnel.

Considérant qu’elle explicite les actions envisagées au titre de la responsabilité
sociale de l'entreprise (RSE) ainsi que l'organisation proposée pour assurer la
continuité du service public.

Considérant que ladite offre n’apparait ni irréguliere, ni inappropriée.

Considérant par voie de conséquence que rien ne s’oppose a ce que la
compagnie Corsica Linea soit admise a la négociation.

> Candidat n° 2 (La Méridionale) :

Considérant que l'offre du candidat répond aux exigences du dossier de
consultation, notamment aux prescriptions de I'annexe 1 (Annexe technique
des services), et satisfait au besoin de service public.

Ceci, avec un montant de compensation (26 485 335 €) en cohérence avec le
compte d’exploitation prévisionnel.
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Considérant qu’elle explicite les actions envisagées au titre de la responsabilité
sociale de l'entreprise (RSE) ainsi que l'organisation proposée pour assurer la
continuité du service public.

Considérant que ladite offre n’apparait ni irréguliere, ni inappropriée.

Considérant par voie de conséquence que rien ne s’oppose a ce que la
compagnie La Méridionale soit admise a la négociation.

> Candidat n° 3 (Corsica Ferries) :

Considérant en premier lieu que I'offre du candidat est adossée a un outil naval
ne répondant pas aux exigences du dossier de consultation, notamment aux
prescriptions de I'annexe 1 (Annexe technique des services) des lors qu’elle
n’offre pas le minimum d’installations couchées, de cabines et de fauteuils
requis pour le transport des passagers et convoyeurs.

Considérant que les attentes de la collectivité délégante a ce dernier titre sont
d’autant plus justifiees qu’elles sont indissociables du transport du fret.

Pour des raisons de sécurité évidentes, il est indispensable - au-dela méme de
la qualité du service et des lors que toutes les traversées auront lieu la nuit -
que les convoyeurs soient en mesure, a leur arrivée, de reprendre la route
aprés avoir bénéficié des meilleures conditions de repos possibles.

Considérant en second lieu que le besoin de service public relatif au transport
de passagers et de convoyeurs n’est satisfait sur aucun des 22 mois de la
période d’exécution du contrat.

Considérant que ladite offre se révéle irréguliere au sens des dispositions de
l'article L. 3124-3 du Code de la commande publique, dés lors qu’elle
meéconnait substantiellement les conditions et caractéristiques minimales
indiquées dans les documents de la consultation.

Considérant qu’elle se doit d’étre écartée par application de l'article L. 3124-2
du Code de la commande publique.

Considérant par voie de conséquence que la compagnie Corsica Ferries
ne peut étre admise a la négociation.

Au titre du lot n° 5 :

> Candidat n° 1 (Corsica Linea) :
Considérant que l'offre du candidat répond aux exigences du dossier de

consultation, notamment aux prescriptions de I'annexe 1 (Annexe technique
des services), et satisfait au besoin de service public.
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Ceci, avec un montant de compensation (24 524 842 €) en cohérence avec le
compte d’exploitation prévisionnel.

Considérant qu’elle explicite les actions envisagées au titre de la responsabilité
sociale de l'entreprise (RSE) ainsi que l'organisation proposée pour assurer la
continuité du service public.

Considérant que ladite offre n’apparait ni irréguliere, ni inappropriée.

Considérant par voie de conséquence que rien ne s’oppose a ce que la
compagnie Corsica Linea soit admise a la négociation.

> Candidat n°® 2 (Corsica Ferries) :

Considérant en premier lieu que l'offre du candidat est adossée a un outil naval
ne répondant pas aux exigences du dossier de consultation, notamment aux
prescriptions de I'annexe 1 (Annexe technique des services) des lors qu’elle
n’offre pas le minimum d’installations couchées, de cabines et de fauteuils
requis pour le transport des passagers et convoyeurs.

Considérant que les attentes de la collectivité délégante a ce dernier titre sont
d’autant plus justifiées qu’elles sont indissociables du transport du fret.

Pour des raisons de sécurité évidentes, il est indispensable - au-dela méme de
la qualité du service et des lors que toutes les traversées auront lieu la nuit -
que les convoyeurs soient en mesure, a leur arrivée, de reprendre la route
aprées avoir bénéficié des meilleures conditions de repos possibles.

Considérant en second lieu que le besoin de service public relatif au transport
de passagers et de convoyeurs n’est pas satisfait pendant 5 mois sur 22 mois
de la période d’exécution du contrat.

Considérant en troisieme lieu que l'exécution des rotations supplémentaires
prévues a l'annexe 1 sus-évoquée est subordonnée a un accord entre les
parties, alors méme que celles-ci ont vocation a étre imposées par l'autorité
deélégante.

Considérant que ladite offre se révéle irréguliere au sens des dispositions de
l'article L. 3124-3 du Code de la commande publique, dés lors qu’elle
meéconnait substantiellement les conditions et caractéristiques minimales
indiquées dans les documents de la consultation.

Considérant qu’elle se doit d’étre écartée par application de l'article L. 3124-2
du Code de la commande publique.

Considérant par voie de conséquence que la compagnie Corsica Ferries
ne peut étre admise a la négociation.
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La CDSP a ainsi été d’avis de poursuivre la procédure en entrant en phase
de négociation utile avec les candidats suivants :

Le Groupement Corsica Linea/La Méridionale concernant le lot n°
1;

- Corsica Linea sur les lots n° 2, 3,4 et 5 ;
- La Méridionale sur le lot n° 4 ».

Ill - SYNTHESE DE LA PHASE DE NEGOCIATIONS

lll-l Cadmission aux négociations

J'ai décidé, le 6 janvier 2021, de suivre l'avis de la CSDP en toutes ses
composantes.

lli- Il Les négociations

Elles se sont déroulées les 11 et 12 janvier 2021.
Les offres finales ont été remises le 18 janvier 2021.

Elles ont fait 'objet de demandes de précisions écrites, auxquelles les candidats ont
satisfait.

Le rapport d’analyse des offres évoqué plus avant contient, pour chaque lot, les
éléments suivants :

— Une analyse, par candidat et par critéres, des offres de chacun des
candidats ;

— Une synthése, par candidat, des points saillants de chaque offre.
Les tableaux ci-dessous constituent - lot par lot - une synthése globale des points
saillants de chaque offre avec une proposition d’appréciation, sur la base de la
légende suivante :

— QSO Q Trés satisfaisant ;

— OO Satisfaisant ;

— @ Correct ;

— & Peu satisfaisant
Y sont joints, toujours lot par lot, des tableaux ayant trait aux montants des

compensations financiéres mettant en exergue I'évolution des offres des candidats
en cours de négociation et les améliorations relevées a lissue.

Préalablement & la présentation de ces données, il importe de souligner que les
négociations ont conduit, a linitiative de l'autorité délégante, a insérer dans les
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contrats un article 10.2 prévoyant une clause de rencontre si des restrictions
venaient a étre décidées par les pouvoirs publics en cours d’exécution des
conventions, du fait de la crise sanitaire.

Ladite clause permettra aux parties, en présence d’'un déficit d’exploitation anormal,
d’arréter le montant de I'indemnité a verser au délégataire afin de garantir I'équilibre
économique du contrat tout en laissant a sa charge le « risque concessif ».

Lot n° 1 - Marseille - Aiacciu

Offre finale - Groupement Appréciation

Les ajustements proposés par le candidat
dans son offre finale concernant I'outil naval
Critere 1 - Valeur | et en termes de fréquence constituent une | &S
technique des offres amélioration sur la qualité du service. Le
candidat présente ainsi une qualité
technique des navires ainsi qu’une qualité
des services aux usagers conforme aux
prescriptions de la présente consultation
visées a I'annexe 1 — Annexe technique des
services.

L'offre finale a été comparée avec la
proposition initiale avant négociation et ont
été identifiés les bonis / malis par poste de
recettes et de charges. L'amélioration de
I'offre est 4 % (1 972 660 €), consécutives a
Critere 2 - Montant de la [ une augmentation des recettes de 000
compensation financiére |262 623 €, une baisse des charges de
1886928 € et une hausse de Ila
rémunération du transporteur de 176 891 €.
Le montant de compensation total est de
49 992 549 €.

Critere 3 - Responsabilité | Amélioration depuis l'offre initiale qui était | SO
sociale de I'’entreprise déja compléte et bien développée.

Critere 4 - Continuité du | Pas d’amélioration depuis I'offre initiale qui | &SSO
service public était compléte et bien détaillée concernant
les modalités permettant d'assurer la
continuité du service public.

Lot 1 - Compensation financiére Groupement
22 mois Offre initiale Offre Amélioration
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théorique 22 mois flna_le 2 offre
mois

Compensation exploitation 7217 836 9118 383 8226509 -891875

Compensation carburant 22 703 534 17 006 298 16 202 383 - 803 915
Compensation

investissement 11 753 581 25 840 528 25 563 658 - 276 870
Total contribution 41 674 950 51 965 209 49 992 549 -1 972 660

Impact modification des horaires d’arrivée :

Impact
financier de la

Offre Prix variation de
initiale Offre finale Variation unitaire consommation
Volume combustibles FO

3,5 % 16279 28019,00 11740 293 3439 879
Volume combustibles FO 27 268
0,5 % 15110,00 -12158 343 - 4170 263
Volume combustibles DO 5576
0,1 % 5388,50 -187 393 - 73 607
Quantités kWh (courant a
quai 3583750 5583 750,00 0 0 ;
Total - 803 991
Impacts sur montant
compensation
Augmentation  Diminution
Compensation exploitation - 891 875
Compensation carburant - 803 915
Compensation investissement - 276 870
Total impact sur
compensation -1972 660
Synthése négociation
Amélioration€ %
Impact sur total compensation 1 972 660 4 %
Lot n° 2 - Marseille - Bastia
Offre finale - Corsica Linea Appréciation

Les ajustements proposés par le candidat
dans son offre finale concernant I'outil naval
Critere 1 - Valeur | et en termes de fréquence constituent une | &S
technique des offres amélioration sur la qualité du service. Le
candidat présente ainsi une qualité
technique des navires ainsi qu'une qualité
des services aux usagers conforme aux
prescriptions de la présente consultation
visées a 'annexe 1 — Annexe technique des
services.
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Critere 2 - Montant de la
compensation financiére

Loffre finale a été comparée avec la
proposition initiale avant négociation et ont
été identifiés les bonis / malis par poste de
recettes et de charges. L'amélioration de
I'offre est 5 % (2 203 217 €), consécutives a
une baisse des charges de 812 070 € et une
baisse de la rémunération du transporteur
de 1391 147 €. Le montant de
compensation total est de 44 860082 €
(traversées complémentaires inclues).

SO0

Critéere 3 - Responsabilité
sociale de I’entreprise

Amélioration depuis l'offre initiale qui était
déja compléte et bien développée.

OO

Critéere 4 - Continuité du
service public

Pas d’amélioration depuis l'offre initiale qui
était compléte et bien détaillée concernant
les modalités permettant d’assurer la

continuité du service public

OO0

Lot 2 - Corsica Linea

Compensation exploitation
Compensation carburant
Compensation
investissement
Total contribution
60
supplémentaires
Total contribution avec 60
traversées supplémentaires

traversées

22 mois Offre initiale .. Offre
L . finale 22
théorique 22 mois .
mois
-5063 789 7 528 611 5637 464
27 653 811 18 167 092 17 855 022
17 566 787 20 239 595 20 239 595
40 156 809 45 935 298 43 732 082
1128 000
40 156 809 45 935 298 44 860 082

Impact modification des horaires d’arrivée :

Volume combustibles
3,5 %
Volume combustibles
0,5 %

Volume combustibles DO

0,1 %

Quantités kWh (courant a

quai

Amélioratio

n offre

- 1891147
- 312070

0
-2 203 217

1128 000
-1075 217

Impact financier

de la variation
Offre Offre Prix de
TE] finale Variation unitaire consommation
FO
43517 po7a7  -770 203 - 225610
FO
8606  gg06 - 343 i
5632 5412 -220 393 - 86 460
1258125 4 958125 - 0 i
Total -312 070
Impacts sur montant
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Compensation exploitation

compensation

Augmentation  Diminution

Compensation carburant -312 070
Compensation investissement 0

60

traversées

supplémentaires

Total

impact sur
compensation

Synthése négociation
Amélioration € %

Impact sur total compensation 2 203 217 5%

- 1891 147

-2203 217

Les traversées supplémentaires ne sont pas inclues dans le CEP, la compagnie fixe
le tarif des traversées supplémentaires comme suit :

- 50 traversées au co(t unitaire de 22 560 €
- 10 traversées voituriers au codt unitaire.

Lot n° 3 - Marseille - Portivechju

Offre finale - Corsica Linea

Appréciation

Critére 1 - Valeur
technique des offres

La suppression du navire Danielle
Casanova de loutil naval du candidat
constitue une amélioration de l'offre initiale
du candidat. Le candidat présente ainsi une
qualité technique des navires ainsi qu’une
qualité des services aux usagers conforme
aux prescriptions de la présente
consultation visées a l'annexe 1 - Annexe
technique des services.

DSOS

Critére 2 - Montant de la
compensation financiére

L'offre finale a été comparée avec la
proposition initiale avant négociation et ont
été identifiés les bonis / malis par poste de
recettes et de charges. L'amélioration de
I'offre est 2 % (529 084 €), consécutives a
une baisse des charges de 518 483 € et une
baisse de la rémunération du transporteur
de 10 602 €.

Le montant de compensation total est de
23991 330 €.

OO

Critére 3 - Responsabilité
sociale de I’entreprise

Pas d’amélioration depuis l'offre initiale qui
était complete et bien développée
concernant la  politique sociale et
environnementale et les objectifs poursuivis

WIS

Critere 4 - Continuité du
service public

Pas d’amélioration depuis l'offre initiale qui
était compléte et bien détaillée concernant
les modalités permettant d'assurer la
continuité du service public

Dbk D)
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Lot 3 - Compensation financiére Corsica Linea

22 mois Offre initiale . ., °™e  Amélioration
L . finale 22
théorique 22 mois . offre
mois
Compensation exploitation 5582 503 11 495 050 11 106 958 - 388 092
Compensation carburant 11 444 453 8 002 251 7968 651 -33600
Compensation
investissement 9 380 000 5023 112 4915720 -107 392
0 0 0 0 0
Total contribution 19 381 623 24 520 414 23991 330 -529 084

Impact modification des horaires d’arrivée :

Offre

Offre finale

initiale

Volume combustibles FO

3,5 % 18 238 18 909,6 672 293
Volume combustibles FO 3 682
0,5 % 30 09,6 - 672 343
Volume combustibles DO 3017
0,1 % 3017,41926 0O 393
Quantités kWh (courant a
quai 1050000 4650000 0 0
Total
Impacts sur montant
compensation
Augmentation Diminution
Compensation exploitation - 388 092
Compensation carburant - 33600
Compensation investissement - 107 392
Total impact sur
compensation - 529 084

Prix

Variation e .
unitaire

Synthése négociation
Amélioration € %

Impact sur total compensation 529 084

Lot n° 4 - Marseille - Prupia

2%

Impact

financier de la

variation de

consommation
19

6 896

- 230 496

- 33 600

Corsica Linea

La Méridionale

offre initiale

Critere 1 - | concernant ce

Valeur critére. Il
DDA TA)

candidat dans son
offre finale sur I'outil
naval et la

Offre finale Appréciation Offre finale Appréciation
Le candidat n’a Les ajustements
pas modifié son proposés par le

ALA
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technique des
offres

présente ainsi une
qualité technique
des navires ainsi
gu’une qualité des
services aux
usagers conforme
aux prescriptions
de la présente
consultation
visées a l'annexe
1 - Annexe
technique des
services.

fréquence des
services ont un
impact limité sur la
qualité du service.

Le candidat
présente ainsi une
qualité  technique

des navires ainsi
gu’une qualité des

services aux
usagers conforme
aux  prescriptions
de la présente

consultation visées
a lannexe 1 -
Annexe technique
des services.

Critere 2 -
Montant de la
compensation

L'offre finale a été
comparée avec la
proposition initiale
avant négociation
et ont eté
identifiés les bonis
/ malis par poste
de recettes et de
charges.

L'amélioration de
l'offre est 10 %
(3585 888 ¢€),

L'offre finale a été
comparée avec la
proposition initiale
avant négociation
et ont été identifiés
les bonis / malis par
poste de recettes et
de charges.
L'amélioration de
l'offre est 4 %
(1054 238 €),
consécutives a une

financiéere consécutives a baisse des recettes
une hausse des de 3315 €, une
recettes de baisse des charges
1292 507 €, une o de 1046 006 € et oo
baisse des une baisse de la
charges de rémunération du
1864 587 € et transporteur de
une hausse de la 11 546 €.
rémunération du Le montant de
transporteur  de compensation total
428 794 €. Le est de
montant de 25431 097 €.
compensation
total est de
34 545 235 €.
Le montant total
de compensation
de 34 545235 €
est peu
satisfaisant.
Critere 3 -|Pas Pas d’amélioration
Responsabilité | d’amélioration depuis l'offre initiale
sociale de | depuis I'offre | QSO qui était compléte | SSS
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I’entreprise initiale qui était et bien développée

compléte et bien concernant la
développée politique sociale et
concernant la environnementale
politique  sociale et les objectifs
et poursuivis.

environnementale
et les objectifs

poursuivis.

Critetre 4 - |Pas Pas d’amélioration

Continuité du | d’amélioration depuis l'offre initiale

service public | depuis l'offre | QSO qui était compléte | WSS
initiale qui était et bien détaillée
compléte et bien concernant les
détaillée modalités
concernant les permettant
modalités d’assurer la
permettant continuité du
d’assurer la service public.
continuité du

service public.

Lot 4 - Compensation financiére Corsica Linea

22 mois Offre initiale . °Offre Amélioration
L . finale 22
théorique 22 mois . offre
mois

Compensation exploitation 10 552 485 26 713 534 23488 892 -3 224642
Compensation carburant 7 981 541 9 246 031 8884786 -361246
Compensation
investissement 3478 142 2171 558 2171558 O
Remise commerciale 0 0 0 0
Total contribution 20 057 302 38131123 34 545 235 - 3 585 888

Impacts sur montant

compensation
Augmentation  Diminution

Compensation exploitation -3 224 642
Compensation carburant - 361 246
Compensation investissement 0

Total impact sur

compensation - 3 585 888

Synthése négociation
Amélioration € %
Impact sur total compensation 3 585 888 10 %
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Lot 4 - Compensation financiére La Méridionale

Offre

22 mois Offre initiale Amélioration

théorique 22 mois flnalle e offre
mois

Compensation exploitation 10 552 485 15 320 416 14 927 303 - 393 113

Compensation carburant 7 981 541 7 042 367 6 667 356 -375011

Compensation

investissement 3478 142 4 122 551 3836438 -286113

Remise commerciale - 1 954 866 0 0 0

Total contribution 20 057 302 26 485 335 25431 097 -1054 238
Impacts sur montant

compensation
Augmentation  Diminution

Compensation exploitation - 393 113
Compensation carburant - 375 011
Compensation investissement - 286 113
Total impact sur

compensation -1 054 238

Synthése négociation
Amélioration€ %
Impact sur total compensation 1 054 238 4 %

Lot n° 5 - Marseille - L'lsula

Offre finale - Corsica Linea Appréciation

Le candidat n’a pas apporté d’adaptations a
son offre initiale en cours de négociations
Critére 1 -  Valeur | (exceptées concernant les dates de | &SSO
technique des offres réalisation des traversées supplémentaires
qui ont un impact limité). Ainsi, le candidat
présente ainsi une qualité technique des
navires ainsi qu’une qualité des services
aux usagers conforme aux prescriptions de
la présente consultation visées a I'annexe 1
- Annexe technique des services.

Critere 2 - Montant de la | L'offre finale a été comparée avec la | &OS
compensation financiére proposition initiale avant négociation et ont
été identifiés les bonis / malis par poste de
recettes et de charges. L'amélioration de
I'offre est 2 % (538 813 €), consécutives a
une hausse des recettes de 96 850 €, une
baisse des charges de 450 000 € et une
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baisse de la rémunération du transporteur

de 8 037 €.
Le montant de compensation total est de

23 986 029 €.
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Critere 3 - Responsabilité | Pas d’amélioration depuis l'offre initiale qui | W&
sociale de I’entreprise était compléete et bien développée

concernant la  politique sociale et
environnementale et les objectifs poursuivis

Critere 4 - Continuité du | Pas d’amélioration depuis l'offre initiale qui | S
service public était compléte et bien détaillée concernant

les modalités permettant d'assurer la
continuité du service public

Lot 5 - Compensation financiére Corsica Linea

Offre

22 mois Offre initiale . Amélioration
théorique 22 mois flna_le e offre
mois
Compensation exploitation 11 218 844 17 557 307 17 018 494 -538 813
Compensation carburant 7628 444 5199 273 5199273 O
Compensation
investissement 1517 014 1768 262 1768262 O
0 0 0 0 0
Total contribution 20 364 301 24 524 842 23 986 029 -538 813
Impacts sur montant
compensation
Augmentation  Diminution
Compensation exploitation -538 813
Compensation carburant 0
Compensation investissement 0
Total impact sur
compensation -538 813
Synthése négociation
Amélioration€ %
Impact sur total compensation 538 813 2%

IV - LES CHOIX MOTIVES DE L’AUTORITE EXECUTIVE

En I'état :

- De la teneur des offres — initiales et finales - des candidats admis a la
négociation, dont il résulte qu’elles ne sont ni irréguliéres, ni inappropriées ;

- De leur analyse détaillee ;

- Des éclaircissements et améliorations apportés en phase de négociations, tels
gu’essentiellement repris a travers les tableaux ci-dessus ;

J’ai décidé de suivre les appréciations figurant a ces derniers.
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Et, par voie de conséquence, de retenir :

o Au titre du lot n°1, le groupement Corsica Linea — La Méridionale,
dont l'offre répond, sur la base des criteres de jugement des offres
préalablement définis au réglement de la consultation, aux attentes de
la collectivité délégante. Pour rappel, la synthése de ['évolution
financiére de 'offre du candidat retenu est la suivante :

Offre

. oy Amélioration
initiale

51965 209 1972 660

o Au titre du lot n°2, la compagnie Corsica Linea dont I'offre répond,
sur la base des criteres de jugement des offres préalablement définis
au reglement de la consultation, aux attentes de la collectivité
délégante. Pour rappel, la synthése de I'évolution financiére de I'offre
du candidat retenu est la suivante :

Offre
initiale
45 935 298

Offre
finale

Amélioration

2203 217

o Au titre du lot n°3, la compagnie Corsica Linea dont I'offre répond,
sur la base des critéres de jugement des offres préalablement définis
au réglement de la consultation, aux attentes de la collectivité
délégante. Pour rappel, la synthése de I'évolution financiére de l'offre
du candidat retenu est la suivante :

Offre Offre
initiale finale Amélioration

24 520 414 529 084

o Au titre du lot n°4, la compagnie La Méridionale dont I'offre apparait
globalement la meilleure sur la base des criteres de jugement des
offres préalablement définis au réglement de la consultation, aux
attentes de la collectivité délégante.

Ceci, de par un montant de contribution financiére (25.431.097
€) nettement plus avantageux pour la collectivité que celui proposé par
la compagnie Corsica Linea (34.545.235 €), avec un écart de 9.114.138
€.

Pour rappel, la synthése de I'évolution financiére de I'offre du candidat
retenu est la suivante :
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Offre Offre
initiale finale

26 485 335

Amélioration
1 054 238

o Au titre du lot n°5, la compagnie Corsica Linea dont I'offre répond,
sur la base des critéres de jugement des offres préalablement définis
au reglement de la consultation, aux attentes de la collectivité
délégante. Pour rappel, la synthése de I'évolution financiére de I'offre
du candidat retenu est la suivante :

Offre Offre
initiale finale Amélioration

24 524 842 538 813

V — LES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES CONTRATS

Chacun des contrats de concession (Lignes Aiacciu-Marseille ; Bastia-Marseille ;
Portivechju - Marseille ; Prupia— Marseille et L'lsula — Marseille) prendra effet le 1°
mars 2021, pour un terme fixé au 31 décembre 2022.

Afin de garantir la continuité du service public, les parties sont convenues d'une
prolongation possible pour une durée maximale de six mois, a l'initiative exclusive de
la Collectivité de Corse et de I'Office des transports de Corse et aux mémes
conditions financiéres, dans I'hypothése ou I'entrée en vigueur du contrat qui aura
vocation a s’appliquer a compter du 1° janvier 2023, serait décalée en raison d’'une
procédure de notification a la Commission européenne des aides d’Etat en
découlant.

Les données ayant trait aux besoins de service public a satisfaire ainsi qu’aux
horaires et fréquences des traversées ont été présentées pour chaque lot au point |-
du présent rapport relatif les « caractéristiques générales de la consultation ».

Celles se rapportant aux contributions financiéres figurent — toujours lot par lot — au
point llI-1l « Négociations ».

Elles sont tenues ici comme intégralement reprises.

Une clause de rencontre permettra aux parties, si des restrictions venaient a étre
décidées par les pouvoirs publics en cours d’exécution des concessions du fait de la
crise sanitaire et en présence d’'un déficit d’exploitation anormal, d’arréter le montant
de lindemnité a verser au délégataire afin de garantir I'équilibre économique du
contrat tout en laissant a sa charge le « risque concessif ».
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Les tarifs fret maxima, valables toute I'année, pour toutes les lignes et pour toute la
capacité disponible du navire, sont fixés comme suit :

Pour un trajet Tarifs fret (€ HT)
Le métre linéaire de fret roulant |35

ou conventionnel
Le métre linéaire « Export » 20
ou « Matiére premiére » "
Le métre linéaire "Export plus"” |15
Voiture dite de commerce

Inférieur a4 m 146
Entre 4 et 4,5 m 160
Supérieure a4,5m 175

S’agissant des passagers, les tarifs applicables aux résidents corses sont les
suivants :

Aller simple

par personne | Tarifs résidents corses €

(ou unité)

Passage Adulte 26
Enfant 14

Installation Cabine hublot 49
Cabine intérieure 45
Fauteuil 7

Véhicule (1) |Inférieur ou égal a 4,5 m 33
Entre 4,5met 5m 37
Supérieura 5m 41

(1) Véhicule de moins de 2 métres de hauteur

Les tarifs appliqués aux passagers qui ne résident pas en Corse sont déterminés
librement par le Délégataire.

L'OTC et la CdC ou leur représentant disposent d'un droit de contréle portant sur
I'exécution des prestations confiées par la présente convention au Délégataire.

Ce contrdle a notamment pour objet de s'assurer que le Délégataire ne pergoit
aucune surcompensation.

La CdC pourra, conformément et dans les conditions de la jurisprudence
administrative, résilier les conventions soit pour un motif d’'intérét général, soit pour
faute du délégataire.

Au regard de ce qui précede, je vous propose :
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D’approuver le choix du groupement « Corsica Linea — La Méridionale »
comme délégataire du service public au titre du lot n° 1 (Ligne Aiacciu-
Marseille).

D’approuver le choix de la compagnie Corsica Linea comme délégataire du
service public au titre du lot n° 2 (Ligne Bastia-Marseille).

D’approuver le choix de la compagnie Corsica Linea comme délégataire du
service public au titre du lot n° 3 (Ligne Portivechju -Marseille).

D’approuver le choix de la compagnie La Méridionale comme délégataire du
service public au titre du lot n° 4 (Ligne Prupia -Marseille).

D’approuver le choix de la compagnie Corsica Linea comme délégataire du
service public au titre du lot n° 5 (Ligne L'Isula -Marseille).

D’approuver le contenu des conventions de délégation de service public
relatives a chacun des lots ci-dessus et de m’autoriser a les signer.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.
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CONVENTION

Entre les soussignés :

La Collectivité de Corse dont le siége est Hotel de Région, 22 Cours Grandval a
Ajaccio (20187), représentée par le Président du Conseil Exécutif de Corse, M. Gilles
SIMEONI, autorisé par délibération n® 21/  AC de 'Assemblée de Corse du ........... ,

ci-apres dénommeée « la CdC »,
Et

L'Office des Transports de la Corse, domicilié 19, avenue Georges Pompidou,
BP 501 a Ajaccio Cedex (20186), représenté par sa Présidente, Mme Vanina
BORROMEL, ci-apres dénommeé « I'OTC »,

d'une part,
Et

Corsica Linea, Société par Actions Simplifiée au capital de 3 000 000 €, ayant son
siege social 4, boulevard Roi Jérdme, 20000 Ajaccio, inscrite au Registre du
Commerce et des Sociétés d’Ajaccio sous le n° B 815243852, numéro d’identification
de la TVA FR 49 815 243 852, représentée par son Directeur général, M. Pierre-
Antoine VILLANOVA

Et

La Méridionale, Société Anonyme au capital de 1 980 000 €, ayant son siége social
48, quai du Lazaret, Immeuble Calypso, inscrite au Registre du Commerce et des
Sociétés de Marseille sous le n° B 057 701 830, représentée par son Président
Directeur Général, M. Marc REVERCHON

Constituées en Groupement conjoint et non solidaire et ci-aprés dénommeées « le
Délégataire »

d’autre part,
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PREAMBULE

Suivant la délibération n° 18/267 AC en date du 27 juillet 2018, 'Assemblée de Corse
a décidé de déléguer I'exploitation du service public du transport maritime de
passagers et de marchandises entre Marseille et chacun des cinqg ports de Corse -
Ajaccio ; Bastia ; Porto-Vecchio, Propriano et lle-Rousse - sur la période allant du
1¢" octobre 2019 au 31 décembre 2020.

Par délibération n° 19/179 AC en date du 27 juin 2019, la société Corsica Linea a été
retenue comme délégataire de service public au titre des lots n° 1 (ligne Ajaccio -
Marseille), n° 2 (ligne Bastia - Marseille) et n° 5 (ligne lle Rousse - Marseille), tandis
que la procédure d’attribution relative aux lots n° 3 (ligne Porto-Vecchio - Marseille) et
n°® 4 (ligne Propriano - Marseille) a été déclarée infructueuse.

En exécution de cette délibération, la Collectivité de Corse et I'Office des Transports
de la Corse (OTC) ont ainsi conclu, le 6 septembre 2019, trois conventions de
délégation de service public de transport maritime de marchandises et de passagers
entre les ports de Corse - Ajaccio, Bastia et I'lle-Rousse - et le port continental de
Marseille avec la société Corsica Linea.

Ces conventions ont été passées pour une durée de 15 mois a compter du 1¢" octobre
2019, pour prendre fin le 31 décembre 2020.

Des concessions provisoires d’'une durée de quatre mois ont été conclues avec le
groupement « Corsica Linea - La Méridionale », délégataire sortant, afin de desservir
les ports de Porto-Vecchio et Propriano entre le 1¢" octobre 2019 et le 31 janvier 2020
dans l'attente de la désignation des futurs délégataires sur ces deux lignes.

La consultation engagée a cette fin ayant a nouveau été déclarée infructueuse et
relancée suivant délibération n® 20/001 AC en date du 9 janvier 2020, la compagnie
La Méridionale a été chargée de I'exécution du service sur ces deux lignes dans le
cadre de concessions provisoires sur la période allant du 1¢" février 2020 au 30 avril
2020.

Ce méme opérateur a, par délibération n° 20/071 AC en date du 24 avril 2020, été
désigné comme délégataire de service public pour I'exploitation desdites lignes entre
le 1¢" mai 2020 et le 31 décembre 2020.

La signature des conventions s’y rapportant est intervenue le 29 avril 2020.

Les cinq conventions sus évoquées, respectivement en date du 6 septembre 2019
s’agissant de celles conclues avec la compagnie Corsica Linea sur les lignes Ajaccio
- Marseille, Bastia - Marseille et lle-Rousse - Marseille et du 29 avril 2020 pour ce qui
est de celles passées avec la compagnie la Méridionale sur les lignes Porto-Vecchio -
Marseille et Propriano - Marseille sont ainsi en cours jusqu’au 31 décembre 2020.

Afin d’assurer la continuité du service de desserte maritime a compter du
1¢ janvier 2021, la Collectivité de Corse avait, suivant délibération n°® 19/437 AC en
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date du 29 novembre 2019, décidé de la création d’'une compagnie corse en charge
du service public maritime sous la forme d’une Société d’Economie Mixte a Opération
Unique (SEMOP) et de recourir a un contrat de concession de service public qui sera
attribué a celle-ci pour une durée de sept ans.

La procédure d’attribution en vue de sélectionner un ou des opérateur(s) destiné a
devenir co-actionnaire(s) de la Collectivité au sein de ladite SEMOP a été lancée le
6 décembre 2019.

Elle a toutefois été classée sans suite par délibération n° 20/136 AC du 25 septembre
2020.

A la suite de la survenance de la crise sanitaire liée a la Covid-19, des études ont été
réalisées courant octobre 2020 pour identifier I'existence d’'un besoin de service public
aprés 2020, et une consultation a été engagée auprés des usagers professionnels du
transport routier, des opérateurs économiques ainsi que des compagnies maritimes,
intéressés sur cette question.

Cette démarche a conduit I'autorité délégante a constater I'existence d’'un besoin de
service public non satisfait par linitiative privée, et a décider de I'organisation d’'une
procédure de mise en concurrence en vue de retenir un ou plusieurs opérateurs en
charge de la délégation de service public de transport maritime entre les cing ports
corses et le port de Marseille.

Par délibération n° 20/164 AC du 5 novembre 2020, l'autorité délégante a décidé de
prolonger les concessions en cours pour une durée de deux mois, nécessaire pour
mener a terme ladite mise en concurrence.

L’Assemblée de Corse a aussi décidé, par délibération n° 20/166 AC du méme jour,
du lancement d’'une procédure de mise en concurrence pour la passation de
concessions alloties comme précédemment pour une durée de 22 mois afin de garantir
la desserte maritime de I'lle jusqu’au 31 décembre 2022.

A lissue de procédure de mise en concurrence, le Groupement Corsica Linea - La
Méridionale a été retenu(e) en qualité de délégataire de service public en charge de
I'exploitation de la ligne Ajaccio - Marseille, suivant la délibération n® 21/  AC de
I’Assemblée de Corse en date du...........

C’est I'objet de la présente convention.
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PARTIE 1. DISPOSITIONS GENERALES

Article 1.  Objet

La présente convention confie I'exécution des obligations de service public relatives
au transport de marchandises (incluant les matiéres dangereuses) et de passagers au
Délégataire au titre de la continuité territoriale entre le port d’Ajaccio et le port de
Marseille.

Elle réglemente les conditions d'exploitation de ce service public, ainsi que les rapports
entre les parties.

Elle est conclue en conformité avec les exigences applicables en matiére d’aides
d’Etat relatives aux compensations d’obligations de service public et notamment la
décision de la Commission européenne du 20 décembre 2011 relative a I'application
de l'article 106, paragraphe 2, du TFUE aux aides d’Etat sous forme de compensation
de service public octroyées a certaines entreprises chargées de la gestion d’un service
d’intérét économique général (JOUE, L7, 11 janvier 2012, p.3-10).

Article 2. Durée

Sous réserve de sa transmission au contrdle de légalité, la convention entre en vigueur
a titre prévisionnel le 1°" mars 2021 et expire le 31 décembre 2022.

Toutefois, afin d’assurer la continuité du service public, les parties conviennent d’ores
et déja d’une prolongation possible de la présente convention, pour une durée de (6)
mois maximum, a linitiative exclusive de la Collectivité de Corse et de I'Office des
Transports de Corse, afin de garantir la continuité du service public, dans I'hypothése
ou l'entrée en vigueur du contrat qui aura vocation a s’appliquer a compter du
1e" janvier 2023, serait décalée en raison d'une procédure de notification a la
Commission européenne des aides d’Etat en découlant.

Cette prolongation ne pourra en toute hypothése excéder la durée strictement
nécessaire a la prise d’effet du nouveau contrat de concession.

Les conditions d’exécution, notamment financiéres, seront identiques a celles de la
présente convention sur la période considérée.

La mise en ceuvre de cette faculté donnera lieu a une notification, laquelle doit
intervenir au plus tard trois mois avant le terme du présent contrat.

Article 3. Documents contractuels

Les documents contractuels liant les parties sont constitués de la présente convention
et de ses annexes.
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Les stipulations de la convention prévalent sur les stipulations d'une annexe en cas de
contradiction.

Article 4. Identification des parties

Article 4.1 La Collectivité de Corse et I'Office des Transports de la
Corse

La Collectivité de Corse (CdC) est I'autorité contractante de la convention et dispose
des pouvoirs de contrdle, de direction, de modification, de sanction et de résiliation de
la convention.

L'Office des Transports de la Corse (OTC) est également l'autorité contractante. I
contréle I'exécution de la convention et est habilité par la CdC, a prononcer les
sanctions prévues par la présente convention a I'encontre du Délégataire. |l verse au
Délégataire la compensation financiére prévue aux Article 6 et Article 33 below de la
présente convention.

Article 4.2 Identification et représentation du Délégataire

Le Délégataire communique a 'OTC dans les quinze jours de la notification de la
convention les coordonnées du ou (des) représentant(s) et d'un ou (des) suppléant(s)
qui seront les interlocuteurs référents auprées de la CdC et de I'OTC.

Ce(s) représentant(s), ou son ou (ses) suppléant(s), doi(ven)t étre présent(s) lors de
toutes les réunions et comités prévus par la présente convention.

En cas de changement de représentant, le Délégataire en informe sans délai 'OTC.
Article 5. Missions du Délégataire

Conformément a la présente convention, le Délégataire a la charge d'assurer pour ce
qui le concerne entre Marseille et le ou les ports de Corse mentionné(s) a l'article 1 de
la présente convention, tout au long de I'année, des services de transport public
maritime de marchandises et de passagers suffisants en termes de continuité,
régularité, fréquence, qualité et prix.

A ce titre, le Délégataire s'engage, pour ce qui le concerne, a :

» assurer le service public au regard des capacités et fréquences prévues par
I'annexe technique n° 1

tenir une comptabilité analytique propre a la présente convention ;

assurer l'accueil et l'information du public avec un service adapté pour les
personnes en situation de handicap

procéder a la commercialisation et a la vente des titres de transport

appliquer les tarifs prévus dans la présente convention, dont les tarifs réduits
aux usagers répondant a toutes les conditions permettant d'en bénéficier

VYV VYV
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» mettre en ceuvre des dispositions pour assurer au mieux la continuité du service
public et accueillir et informer les clients en cas de perturbations des services

» ne percevoir de I'OTC aucune surcompensation au titre des obligations de
service public imposées par la présente convention

» permettre a I'OTC un accés permanent aux données d'exploitation, dans le
respect des lois et reglements en vigueur, sous un format exploitable, sans
cellules verrouillées, avec formules de calcul apparentes, et permettant de
procéder a des extractions.

» mettre en ceuvre les principes de transparence financiére et technique dans
I'exécution de la présente convention, notamment par la mise en ceuvre de la
séparation comptable prévue par la directive 2006/111/CE de la Commission
relative a la transparence des relations financieres entre les Etats membres et
les entreprises publiques ainsi qu’a la transparence financiére dans certaines
entreprises.

Article 6.  Droits et obligations de I'Autorité délégante

En application de l'article L. 5431-4 du Code des Transports et de I'article L. 4424-18
du Code Général des Collectivités Territoriales, la CdC est I'autorité organisatrice du
transport maritime entre I'ile et toute destination de la France continentale.

L’OTC verse au Délégataire une compensation financiére destinée a compenser les
obligations de service public qui lui sont imposées.

Il contrble que le montant de la compensation versée au Délégataire au titre de la
présente convention n'entraine aucune surcompensation compte-tenu d’'un bénéfice
raisonnable et des gains d’efficience prévus a I'annexe 15 de la convention.

Il ordonne le reversement de toute surcompensation majorée d'intéréts de retard.
Article 7. Réglementation générale

Le Délégataire respecte I'ensemble des obligations européennes, législatives ou
réglementaires.

Ces obligations ressortent notamment des réglementations relatives :
> aux aides d'Etat :

o communication de la Commission 2012/C 8/03 constituant
I'encadrement de I'Union européenne applicable aux aides d'Etat sous
forme de compensations de service public et/ou

o décision de la Commission européenne du 20 décembre 2011 relative a
I'application de l'article 106, paragraphe 2, du TFUE aux aides d’Etat
sous forme de compensation de service public octroyées a certaines
entreprises chargées de la gestion d’'un service d’intérét économique
général (JOUE, L7, 11 janvier 2012, p.3-10), et/ou

o la communication de la Commission relative a l'application des régles de
I'Union européenne en matiére d'aides d'Etat aux compensations
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octroyées pour la prestation de services d'intérét économique général
2012/C 8/02

» aux transports, issue notamment du droit de I'Union Européenne (réglement
n°® 3577/92 du Conseil, du 7 décembre 1992 concernant I'application du principe
de la libre circulation des services aux transports maritimes a l'intérieur des
Etats membres) et du Code des Transports

» a l'environnement, issue notamment de la Convention internationale pour la
prévention de la pollution marine par les navires (MARPOL) et des articles
L. 218-2 et suivants du Code de I'environnement

» a la réglementation générale (notamment sociale et fiscale), ayant un impact
sur I'exécution des services a sa charge.

Tout manquement au respect de la réglementation en vigueur pouvant compromettre
I'exécution de la convention peut donner lieu a I'application de pénalités a 'encontre
du Délégataire défaillant et, en cas de manquements graves et répétés, a une
résiliation de la présente convention aux torts exclusifs de ce dernier, sans aucune
indemnité, dans les conditions prévues a I'Article 41 de la présente convention.

Par ailleurs, toute surcompensation est de nature a exposer le délégataire a des
demandes de récupération, tant au regard du droit national que du droit
communautaire, comme I'expose le point 26 de la Communication de la Commission
relative & l'application des régles en matiére d'aides d’Etat par les juridictions
nationales du 9 avril 2009.

Article 8. Gestion du personnel

Article 8.1 Réglementation applicable

Toutes les questions relatives & I'équipage relévent de la responsabilité de I'Etat
francais. Elles sont fixées aux articles L. 5561-1 a L. 5567-4 du Code des transports.

Toutefois, pour les navires de transport de marchandises jaugeant plus de 650 tonnes
brutes et pratiquant le cabotage avec les iles, lorsque le voyage concerné suit ou
précéde un voyage a destination d'un autre Etat ou & partir d'un autre Etat, toutes les
questions relatives a I'équipage relévent de la responsabilité de I'Etat dans lequel le
navire est immatriculé (Etat du pavillon).

Article 8.2 Droit social

Le Délégataire veille au respect de I'ensemble des régles de droit social applicables
afin de garantir au mieux l'exécution des services objet de la présente convention. A
ce titre, il est responsable de I'application des regles relatives a I'’hygieéne et la sécurité
du travail concernant son personnel.
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Article 8.3 Recours a un personnel qualifié

Le Délégataire affecte a I'exécution du service du personnel qualifié et approprié aux
besoins définis par la présente convention et a leurs évolutions. Le personnel dispose
des titres, certificats et qualifications exigés par la réglementation applicable.

S’il'y a lieu, la reprise du personnel s’effectue dans les conditions prévues par I'article
L. 1224-1 du Code du Travail.

Article 9. Concertation et coordination entre les parties

Un comité de suivi se réunit trimestriellement pour examiner les tableaux de bord
mensuels. Il est composeé :

» d'un représentant de I'OTC
» d'un représentant de chacune des autorités portuaires concernées

» des référents mentionnés a I'Article 4.2, d'un responsable technique, d'un
responsable financier du Délégataire et de toute autre personne dont la
présence sera jugée utile par I'OTC, éventuellement a la demande du
Délégataire.

La convocation est transmise au Délégataire quinze jours avant la date de réunion du
comité. L'absence d'un des représentants susvisés du Délégataire sans présentation
d'un motif valable sept jours avant la réunion du comité donne lieu a la pénalité prévue
a 'annexe 11 de la présente convention.

Le compte-rendu est établi par 'OTC qui le transmet a la CdC et au Délégataire dans
un délai d'une semaine a compter de la réunion. La CdC et le Délégataire peuvent y
apporter des observations ou demander des modifications dans un délai de cinq jours
francs a compter de sa réception. L'absence d'observation dans ce délai vaut
approbation.

Article 10. Clause de rencontre

Article 10.1 Evénements non prévisibles

Si les conditions économiques et techniques d’exécution de la présente convention,
résultant d’événements non prévisibles a la date de signature de la présente
convention et extérieurs au Délégataire sont de nature a remettre en cause I'équilibre
financier de la présente convention, la CdC et le Délégataire se rencontrent dans les
meilleurs délais a l'initiative de la partie la plus diligente, afin de définir en tant que de
besoin les modifications a apporter a la présente convention.

Lorsque la modification résulte de circonstances que la CdC, agissant en toute
diligence, ne pouvait prévoir, elle doit respecter la limite fixée aux articles R. 3135-3,
R. 3135-4 et R. 3135-5 du Code de la commande publique.

PROJET DE CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
Page 12 sur 39



Projet de Convention de délégation de service public relative a I’exploitation du transport maritime de marchandises
et de passagers au titre de la continuité territoriale entre le port d’Ajaccio et le port de Marseille

Article 10.2  Circonstances exceptionnelles

Dans le cas ou I'épidémie de la Covid-19 contraindrait les pouvoirs publics a prendre
diverses mesures de restriction des déplacements (confinement de la population,
restriction des déplacements sauf dérogations, couvre-feu), le Délégataire demeure
responsable de I'exécution du contrat a ses risques, pour toute la durée d’exécution
du contrat. Pourra, a cet égard, étre versée une indemnité au Délégataire lorsque la
présentation des comptes annuels d’exploitation révéle a sa charge un déficit
d’exploitation anormal sur 'année et directement imputable a ces restrictions. |l est, a
cet égard, précisé que I'éventuelle indemnité versée au Délégataire tiendra compte de
la part du risque supporté par ce dernier.

Dans cette hypothese, les parties conviennent de se rencontrer dans les meilleurs
délais a l'initiative de la partie la plus diligente.

Article 10.3  Rencontre a mi-contrat

La CdC et le Délégataire se rencontrent également courant février 2022 pour faire le
point sur :

- les conditions d'exécution des obligations de service public, la réalisation des
objectifs permettant les gains d'efficience ainsi que sur la méthode de ventilation
des colts entre les charges affectées aux obligations de service public et celles
affectées a l'activité commerciale du Délégataire afin d'éviter tout risque de
surcompensation

- l'application de la directive européenne 2012/33/UE du Parlement et du conseil
du 21 novembre 2012 modifiant la directive 1999/32/CE en ce qui concerne la
teneur en soufre des combustibles marins.

Lorsque I'OTC prend linitiative de la rencontre, il adresse une convocation au
Délégataire au moins sept jours a 'avance en y joignant les documents nécessaires a
la tenue de ladite réunion. Le Délégataire est tenu de se conformer a cette convocation
sous peine de pénalité prévue a I'annexe 11 de la présente convention.

Lorsque le Délégataire prend linitiative de la rencontre, il adresse a 'OTC une
demande en ce sens en y joignant les documents justifiant sa demande. L'OTC
dispose d’un délai de deux semaines pour organiser cette rencontre.

En cas de différend entre les parties, les stipulations de I'Article 15 s’appliquent.
Article 11. Relations avec les autorités portuaires

Le Délégataire fait son affaire des demandes et autorisations nécessaires a l'accés
aux ports et a l'utilisation des installations portuaires, dans le respect de la

réglementation en vigueur, y compris pour les opérations de manutention a bord des
navires.
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Article 12. Recours aux prestataires externes

Cette disposition ne s’applique pas aux prestataires extérieurs qui sont les
fournisseurs du Délégataire et qui ne sont en conséquence pas chargés d’assumer
directement tout ou partie des obligations de service public prévues par la présente
convention.

Il peut étre recouru a des prestataires extérieurs :

» soit de maniere permanente et obligatoire, comme le recours aux entreprises
de manutention portuaire

» soit de maniére occasionnelle, tel que le recours a un navire affrété en cas
d’indisponibilité d’'un navire décrit au tableau récapitulatif de I'outil naval.

Le recours a un prestataire extérieur répondant a un ou plusieurs des cas d'exclusion
prévus par les articles L. 3123-1, L. 3123-2, L. 3123-3, L. 3123-4 et L. 3123-5 du Code
de la commande publique est interdit.
Le Délégataire transmet I'annexe 12 de la présente convention a I'OTC précisant :
» l'identité du tiers
I'identification précise des prestations qui lui sont confiées

>
» le montant total des prestations concernées
>

une attestation qu'il n'entre dans aucun des cas d'exclusion prévus par l'article
L. 3114-1 du Code de la commande publique.

L'absence de réponse de I'OTC dans un délai de quinze jours a compter de la
réception de la demande comprenant la totalité des piéces susvisées vaut acceptation.

En cas de prestations confiées a un prestataire extérieur, le Délégataire demeure
personnellement responsable de l'exécution de toutes les obligations résultant du
contrat de concession.
Le recours a des prestataires extérieurs ne peut étre total.
Article 13. Responsabilités

Article 13.1  Principe
Le Délégataire est responsable des dommages qui, du fait ou a l'occasion de
I'exécution de la présente convention pourraient étre causés aux usagers, aux tiers, a

la CdC ou I'OTC.

Le Délégataire assume notamment les risques encourus a I'égard des usagers et
répond des dommages résultant du non-respect des obligations mises a sa charge au
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titre de la présente convention, de ses fautes, négligences, imprudences ou de celles
des personnes dont il répond tels que ses préposés et des tiers a qui il a confié une
partie de I'exécution de la présente convention, ou des biens qu'il a sous sa garde
dans les conditions prévues par les conventions internationales, la Iégislation
européenne ou frangaise applicables aux relations avec le réclamant, c'est-a-dire la
personne réclamant le paiement d'une indemnité en raison d'un dommage.

Le Délégataire n'est admis a s’exonérer des responsabilités qu'il encourt en application
du présent article qu’autant qu’il apporte la preuve que les dommages résultent :

» d'un cas de force majeure

» du fait de la victime

» tout autre cas d’exonération de responsabilité expressément prévu par les
conventions internationales, la Iégislation européenne ou frangaise applicables

aux rapports avec le réclamant.

Article 13.2  Limitation de responsabilité

Le Délégataire peut limiter sa responsabilité si les dommages se sont produits a bord
du navire ou s'ils sont en relation directe avec la navigation ou I'exploitation du navire.

Il peut, dans les mémes conditions, limiter sa responsabilité pour les mesures prises
afin de prévenir ou réduire les dommages mentionnés au premier alinéa ou pour les
dommages causes par ces mesures.

Le Délégataire constitue le fonds de limitation de responsabilité unique prévue par
I'article L. 5121-6 du Code des Transports.

Ce régime de limitation de responsabilité est régi par la convention de Londres du
19 novembre 1976 sur la limitation de la responsabilité en matiere de créances
maritimes, qui définit le champ et le montant de la limitation de responsabilité telle que
modifiée par le protocole de Londres du 2 mai 1996, ou tout autre dispositif qui
viendrait 'amender, ainsi que par le Code des transports.

Cet article ne fait pas obstacle a I'application des limitations de responsabilité du
transporteur maritime prévues par les conventions internationales, la réglementation
européenne et le droit francais en matiére de transport de passagers et de
marchandises.

Le Délégataire n'est pas en droit de limiter sa responsabilité s'il est prouvé que le
dommage résulte de son fait ou de son omission personnelle et qu'il a ét¢ commis
avec l'intention de provoquer un tel dommage ou commis témérairement et avec
conscience qu'un tel dommage en résulterait probablement. La limitation de
responsabilité n'est pas opposable :

o aux créances d'indemnité d'assistance, de sauvetage, ou de contribution en
avarie commune
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o aux créances du capitaine et des autres membres de l'équipage nées de
I'embarquement

o aux créances de toute autre personne employée a bord en vertu d'un contrat
de travalil

o aux créances de l'autorité délégante, qui aurait, en lieu et place du propriétaire
du navire, renfloué, enlevé, détruit ou rendu inoffensif un navire coulé, naufragé,
échoué ou abandonné, y compris tout ce qui se trouve ou s'est trouvé a bord.

Article 14. Assurances

Le Délégataire dispose et justifie pour chaque navire d'un certificat d'assurance ou
toute autre garantie financiére, avec ou sans franchise, couvrant les créances
maritimes soumises a limitation au titre de la convention de Londres du 19 novembre
1976 modifiée susvisée.

Le montant de I'assurance, pour chaque navire et par événement, n'est pas inférieur
au montant maximal applicable pour la limitation de responsabilité conformément a
cette convention.

Un certificat attestant que la garantie est en cours de validité se trouve a bord du
navire.

Les polices conclues par le Délégataire comportent une renonciation a tout recours
contre la CdC prise en sa qualité d’autorité organisatrice des transports maritimes et
non d’autorité gestionnaire des infrastructures portuaires utilisées par le Délégataire.

Le Délégataire renonce de son cété a tout recours au titre de la franchise éventuelle
en cas de sinistre.

Le Délégataire communique a I'OTC la copie des polices d’assurance souscrites au
titre de la présente convention un mois aprés sa notification, ainsi que lors de leur
éventuel renouvellement.

Le Délégataire justifie, sur demande écrite de I'OTC, dans un délai de cinq jours francs
a compter de cette demande, du paiement régulier des primes afférentes aux polices
souscrites et/ou du détail des garanties souscrites sous peine de pénalités.

Article 15. Reglement des litiges

Sauf stipulation contraire de la présente convention, les parties s'obligent a tenter de
se concilier avant toute action contentieuse, en désignant d'un commun accord un tiers
ayant pour mission d'aboutir & une conciliation. La charge financiere de cette mission
est partagée également entre les parties.

La partie la plus diligente propose a I'autre partie, par lettre recommandée avec avis
de réception, le nom du tiers et le contenu de sa mission. L’autre partie dispose de
quinze jours, a compter de la réception de la demande, pour formuler son accord ou
son refus, le silence gardé valant refus. Faute pour les parties de s'entendre a
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I'expiration de ce délai, la désignation du conciliateur est faite par le Président du
Tribunal Administratif de Bastia.

L’avis rendu par le conciliateur ne lie pas les parties.

Tous les litiges qui subsisteraient apres cette tentative de conciliation relevent de la
compétence du Tribunal Administratif de Bastia.
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PARTIE 2. EXPLOITATION DES SERVICES

Article 16. Consistance de I'offre

Le Délégataire realise les services de transport public maritime de marchandises et de
passagers en respectant les horaires, fréquences et capacités définies a I'annexe 1 de
la présente convention entre le port de Marseille et le ou les ports de Corse mentionnés
a l'article 1 de la présente convention.

Cette offre de service respecte les exigences minimales fixées a I'annexe 1 pour
chacun des ports de Corse concerné.

Les services sont effectués sans escale intermédiaire entre le port de départ et celui
d'arrivée, a I'exception des périodes au cours desquelles les services normaux
peuvent étre perturbés par des conflits, des arréts techniques programmés ou des
problémes techniques imprévus, et sous réserve d’accord entre les parties. Dans cette
hypothése, les parties se rencontrent afin d’identifier les adaptations a apporter a
I'exécution du service.

Les marchandises dangereuses de catégorie 1 ou 2 sont transportées au moins une
fois par semaine uniquement a destination du port dédié par I'Etat.

Les ports de Toulon et de Nice pourront également étre utilisés a titre exceptionnel
comme ports de substitution dans le cas ou le port de Marseille n'est pas accessible.

Dans ce cas, le Délégataire concerné informe sans délai 'OTC des mesures prises a
ce titre.

Concernant le transport de marchandises et pour chaque traversée, le délégataire ne
devra pas laisser de remorques a quai, sauf demande du transporteur ou saturation
exceptionnelle des capacités du navire, afin de s'assurer qu'il est satisfait a la demande
des usagers professionnels et pour garantir la continuité territoriale.

Concernant le transport de passagers et pour chaque traversée, le Délégataire garantit
une capacité de 13 places pour Ajaccio afin de garantir la continuité territoriale pour
des passagers.

Article 17. Définition de I'outil naval

Les navires affectés aux services remplissent les conditions de qualité de service, de
normes de sécurité et environnementales définies par la réglementation, la présente
convention et ses annexes 3 et 5.

Les navires sont soit la propriété du Délégataire, soit affrétés.

Les navires présentent des caractéristiques techniques respectant les contraintes

nautiques et opérationnelles (tirant d’eau, longueur, largeur, manceuvrabilité, rampes
d’acceés...) des ports desservis de Corse et du port de Marseille.
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A la fin de la convention, les navires dont le sort n’aurait pas été réglé par ailleurs ne
constituent ni des biens de reprise, ni des biens de retour.

Article 18. Gestion de I'outil naval

Le Délégataire assure seul I'exploitation de I'ensemble de sa flotte dans ses
composantes nautique, technique et de personnels. Il est chargé de I'armement, du
maintien de la classification et de la certification, de I'entretien, de la maintenance, de
I'exploitation (nautique et technique) et de I'assurance des navires sur toute la durée
de la convention.

Article 19. Sécurité et sireté des navires

Le Délégataire maintient le navire et ses équipements en conformité avec les régles
générales d'entretien et d'exploitation destinées a assurer la sécurité et la sireté a
bord des navires, I'habitabilité de ces derniers ainsi que la prévention des risques
professionnels maritimes et la prévention de la pollution par les navires.

Les navires doivent disposer de toutes les autorisations, titres et certificats imposés
par la réglementation applicable.

Le Délégataire met et conserve chaque navire en état de navigabilité, convenablement
armeé, équipé et approvisionné pour le voyage considéré et fait toute diligence pour
assurer la sécurité des cargaisons et des passagers.

Le Délégataire, en vertu de son rbéle d'armateur met en ceuvre tous les moyens
possibles et nécessaires pour faire face a tout incident ou accident impliquant ses
eéquipements, biens, personnels ou sous-traitants dont il aurait la charge ou dont il
aurait la garde afin de minimiser aux maximum les dommages qui pourraient étre
causes aux usagers, aux tiers, a I'environnement, a la CdC ou a 'OTC.

Le rapport de sécurité est exposé a I'annexe 4 de la présente convention.
Article 20. Accessibilité

Les navires affectés a l'exécution de la présente convention, ainsi que les services
réalisés par le Délégataire doivent respecter les normes d'accessibilité en faveur des
personnes a mobilité réduite fixées par l'arrété du 23 novembre 1987 (NOR :
MERR8700184A) modifié par l'arrété du 4 novembre 2011 relatif a la sécurité des
navires (division 190).

Les conditions d’accueil des personnes a mobilité réduite sont décrites a I'annexe 5
de la présente convention.
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Article 21. Responsabilité sociale de I’entreprise (RSE)

Le Délégataire met en ceuvre un plan d’actions au titre de la RSE portant notamment
sur la valorisation du capital humain et la préservation de I'environnement. Le plan
d’actions est détaillé en Annexe 7 de la présente convention.

En particulier, le Délégataire optimise les consommations des navires exploités et
donc les rejets de CO2, SOx, NOx et particules sur la base d'actions
environnementales figurant a l'annexe 7 de la présente convention. Il assure le
contréle et la gestion des eaux de ballast et sédiments des navires.

Article 22. Protection des cétacés

Le Délégataire met en ceuvre le dispositif de protection des cétacés figurant a 'annexe
7 de la présente convention en recourant tant a des moyens matériels et eéquipements
(acoustique...) qu’a des moyens humains (observateur embarqué, formation...).

Article 23. Continuité du service
Article 23.1 Principe

Le Délégataire met en ceuvre I'ensemble des moyens a sa disposition pour assurer au
mieux la continuité du service public de transport maritime de marchandises et de
passagers qui lui est confié par la présente convention, sans porter atteinte aux droits
du personnel garantis par la réglementation applicable, et afin de limiter les
consequences de la perturbation des services sur les usagers.

Article 23.2 Obligation de préavis en cas de gréve du personnel du
Délégataire

Toute cessation concertée du travail par le personnel Délégataire est précédée d'un
préavis adressé par une organisation syndicale représentative au Délégataire
concerné : ce dernier transmet sans délai ce préavis a 'OTC.

Comme prévu par la législation en vigueur, le préavis mentionne le champ
géographique et I'heure du début, ainsi que la durée limitée ou non, de la gréve
envisagée.

Le Délégataire concerné justifie par tout moyen (notamment attestation sur ’honneur)
de l'absence de transmission par les organisations syndicales du préavis visé au
paragraphe précedent.

Article 23.3  Le service social et solidaire

Il appartiendra au Délégataire d’engager des négociations portant sur I'organisation et
la mise en ceuvre d’un service social et solidaire.
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Sans préjudice des conditions effectives dans lesquelles ce dernier pourrait étre
déployé compte-tenu de la Iégislation en vigueur, ce dernier pourrait prendre la forme
suivante :

Le « service social et solidaire » s’applique au fret, s’agissant des marchandises
suivantes :

» produits de premiére nécessité consommables
» produits de toute premiere urgence comme, par exemple, les produits de santé
qualifiés de vitaux et/ou les produits hospitaliers du méme ordre.

Le service social et solidaire garantit le transport maritime de marchandises a hauteur
de 1 000 métres linéaires par jour sur le Port d’Ajaccio.

Le Délégataire concerné met en ceuvre un plan d’'information des usagers figurant a
'annexe 6 de la présente convention en cas de perturbations prévisibles. Ce plan
d’information doit permettre aux usagers de connaitre I'impact de la perturbation sur
le service de transport maritime.

Article 23.4  Obligation d'information de toute autre perturbation ayant
un impact sur I'exécution des services

Le Délégataire informe I'OTC de toute autre perturbation ayant un impact sur
I'exécution des services prévus dans la présente convention.

Le Délégataire informe I'OTC de cette perturbation dans un délai de douze heures a
compter de la connaissance de la perturbation par tout moyen permettant d'en donner
date certaine.

Apres chaque perturbation, le Délégataire lui communique sous quinze jours un bilan
détaillé des mesures mises en ceuvre pour pallier I'impact de ces perturbations sur
I'exécution de la présente convention.

Dans le cadre du rapport annuel prévu a I'Article 39 de la présente convention, le
Délégataire établit un récapitulatif des perturbations et indique précisément les
incidences financiéres des mesures qu'il a mises en ceuvre.
Article 24. Information des usagers

Article 24.1  Principe
Il appartient au Délégataire d’assurer la conception, la mise a jour, la production et la

diffusion des supports d'information destinés aux usagers professionnels et particuliers
a compter du 1°" mars 2021.
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Article 24.2 Mise a disposition d’'une ligne téléphonique

Le Délégataire met a disposition, auprés de sa clientéle a compter du 1" mars 2021,
une permanence téléphonique fonctionnant au moins du lundi au samedi de 09h00 a
18h00.

L’accés a ce service doit se faire par un numéro non surtaxé (numéro local ou Numéro
Vert).

Cette permanence a pour objet de répondre aux questions des clients relatives a la
desserte, les horaires, les tarifs, ainsi que les conditions de circulation en situations
normale et perturbée et les modifications éventuelles des services.

Ce numéro de téléphone figure sur les supports d'information susvisés.

Article 25. Politique commerciale

Le Délégataire met en ceuvre des actions commerciales ayant pour objet de rendre
attractif le service public de transport maritime pour les usagers et de limiter son co(t.

Article 26. Base de données et fichier clients

Article 26.1 Base de données sur les horaires et les caractéristiques du
réseau régional

Les données horaires, le systeme de tarification du Délégataire ainsi que toute autre
information offerte au public sont de nature publique au regard de la directive
européenne n° 2003/98 2003/98/C du 17 novembre 2003 concernant la réutilisation
des informations du secteur public et des dispositions de l'article L. 321-1 du Code des
relations entre le public et I'administration. Le Délégataire garantit une liberté d’acces
et d'utilisation de ces données (articles L. 321-1 et suivants du Code des relations
entre le public et I'administration).

Dans ce cadre et conformément a l'article 1¢" de loi n® 2016-1321 du 7 octobre 2016
pour une République numérique, le Délégataire remet a I'OTC dans les trente jours
suivant sa demande, sous peine de pénalités, une copie des ressources numeérisées
et des données associées dans un standard ouvert et librement réutilisable.

Cette transmission ne donne lieu a aucune redevance.
Ces informations peuvent étre utilisées par 'OTC, la CdC ou tout prestataire externe
que l'un d'eux aura désigné a des fins d'accomplissement des missions de service

public.

Article 26.2  Fichier clients

Le Délégataire constitue un fichier des clients du service de transport maritime de
marchandises.
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Pendant toute la durée de la convention, le Délégataire utilise et procéde a la mise a
jour de la base de données constituée desdites données. Le Délégataire devra
respecter, lorsqu’il est responsable de traitement, les dispositions européennes,
|égislatives et réglementaires relatives aux libertés individuelles et a la protection de la
vie privée, notamment :

- Reéglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril
2016 relatif a la protection des personnes physiques a I'égard du traitement des
données a caractére personnel et a la libre circulation de ces données

- la loi n° 78-17 du 6 janvier 1978 relative a l'informatique, aux fichiers et aux
libertés portant diverses mesures d’amélioration des relations entre
I'administration et le public.

Sous réserve pour 'OTC de respecter la confidentialité du fichier, TOTC pourra
demander au Délégataire de lui transmettre les éléments de ce fichier auxquels il peut
prétendre, sans porter atteinte aux principes garantissant les libertés individuelles.

Dans ce cas, le fichier client sera transmis a 'OTC sur simple demande de ce dernier
dans le délai imparti sous peine de pénalités.

Article 27. Concession des résultats et des logiciels
Article 27.1  Principe

Sous réserve des droits des tiers, le Délégataire concéde, a titre non exclusif, a la
CdC, au moins huit mois avant la date d’échéance ou de la résiliation effective de la
convention et pendant une durée de cinqg ans, le droit d’utiliser ou de faire utiliser les
« Résultats », en I'état ou modifiés, en tout ou partie, par tout moyen et sous toutes
formes.

Les « Résultats » désignent tous les éléments, quels qu'en soient la forme, la nature
et le support, qui (i) résultent de I'exécution des prestations objet de la convention, tels
que, notamment, les bases de données, les informations, les rapports, les études et
qui (ii) sont utiles a I'exécution du service public maritime de la CdC.

Article 27.2  Droits de la CdC

La CdC détient un droit d’utilisation stricto sensu des droits et titres afférents aux
Résultats tels que définis a I'Article 27.1.

Cette concession autorise la CdC a :

(i) réutiliser librement les résultats propres a I'exploitation du réseau et des
services, sous réserve du respect des dispositions de la loi n° 78-17 du 6 janvier
1978 relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés, notamment en vue de
leur mise a disposition a des fins de réutilisation, a titre gracieux ou onéreux
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(i) publier les résultats tels que définis a I'Article 27.1, aprés en avoir informé le
Délégataire, sous réserve que cette publication ne constitue pas une divulgation
au sens du code de la propriété intellectuelle, toute publication devant
mentionner le nom du Délégataire concerné.

De maniére générale, le Délégataire ne peut opposer ses droits ou titres de propriété
intellectuelle ou ses droits de toute autre nature a l'utilisation des résultats, lorsque
celle-ci est conforme aux conditions stipulées au présent article.

Le Délégataire doit assister raisonnablement I'OTC et la CdC par ses conseils
techniques et le concours temporaire de son personnel spécialisé, ainsi que par la
communication de tous procédés de fabrication et savoir-faire qui auront pu étre
utilisés par lui pour la réalisation des prestations et qui seraient nécessaires a
I'utilisation des résultats tels que définis a I'Article 27.1, pendant toute la durée de la
convention et jusqu'a l'expiration d'une période de six mois a compter de la date de fin
normale ou anticipée de la convention.

Cette concession ne donne lieu a aucune rémunération propre.
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PARTIE 3. DISPOSITIONS FINANCIERES

Article 28. Principes généraux

Le Délégataire exploite le service a ses risques et périls, sous sa responsabilité. I
supporte un risque lié a I'exploitation de sorte que toute perte potentielle a sa charge
ne doit pas étre nominale ou négligeable. Il ne dispose d'aucune garantie de 'OTC ou
de la CdC d'amortir les investissements ou les colts qu'il a supportés liés a
I'exploitation du service.

Il demeure seul responsable de la gestion de ses charges comme du dynamisme
d’exploitation du service et du niveau des recettes qu'il génére.

Il se rémunére par le biais des produits de I'exploitation du service et en assume les
charges.

En contrepartie des obligations de service public mises a la charge du Délégataire,
'OTC Ilui verse une compensation financiére calculée selon les régles de
'Encadrement de I'Union européenne applicable aux aides d’Etat sous forme de
compensations de service public. Le montant de la compensation financiére ne doit
pas dépasser ce qui est nécessaire pour couvrir le colt net de I'exécution des
obligations de service public, compte tenu d’'un bénéfice raisonnable.

Ces obligations de service public concernent la capacité des bateaux, la fréquence
des rotations (annexe 1), la qualité des navires et des services (annexes 3 et 5) et la
tarification des services aux usagers (annexe 8).

La compensation est calculée sur la base de la méthode de répartition des colts et se
fonde sur les colts et recettes escomptés par le Délégataire. Ainsi le Délégataire
s’engage financierement vis-a-vis de I'OTC sur I'exploitation prévisionnelle qu’il a
proposée. Le compte d’exploitation prévisionnel figure a I'annexe 9 de la présente
convention.

L’estimation des charges et des recettes prévisionnelles repose sur des paramétres
plausibles et observables.

Le bénéfice raisonnable est déterminé conformément aux régles de 'Encadrement de
I'Union européenne applicable aux aides d’Etat sous forme de compensations de
service public : il ne doit pas excéder le colt moyen pondéré du capital du Délégataire.

Article 29. Comptes d’exploitation prévisionnels

L’équilibre économique de chaque ligne est présenté dans un compte d’exploitation
prévisionnel qui constitue I'annexe 9 de la convention.

Ce compte d’exploitation prévisionnel détermine les prévisions d'exécution de la
convention, aux risques et périls du Délégataire.

PROJET DE CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
Page 25 sur 39




Projet de Convention de délégation de service public relative a I’exploitation du transport maritime de marchandises
et de passagers au titre de la continuité territoriale entre le port d’Ajaccio et le port de Marseille

Les montants sont exprimés en euros hors taxes valeur décembre 2020.

Conformément a I'Article 39 de la Convention, le Délégataire remet a 'OTC dans son
rapport annuel un compte d’exploitation sous le méme format que le compte
d’exploitation prévisionnel.

La comparaison du prévisionnel et du réalisé est accompagnée d’'une note explicative
des écarts constatés. Le niveau de compensation réellement versé peut donner lieu a
un remboursement de la part du Délégataire, si 'analyse réalisée par 'TOTC démontre
gue ce niveau est supérieur a celui nécessaire pour couvrir le colt net des obligations
de service public compte-tenu d’'un bénéfice raisonnable, au sens de 'Encadrement
SIEG conformément a I'Article 33.3.

Article 30. Recettes pergues directement par le Délégataire

Le Délégataire pergoit directement 'ensemble des recettes résultant de 'exécution des
prestations confiées par la présente convention, a savoir :

» les recettes liées au transport de marchandises en application de la grille
tarifaire définie a I'Article 31 de la présente convention

> les recettes liées au transport de passagers en application de la grille tarifaire
définie a I'Article 31 de la présente convention

> les recettes annexes, issues notamment des services particuliers fournis aux
usagers particuliers et professionnels (restauration, bagages, jeux, etc.) par le
Délégataire de sa propre initiative.

Article 31. Grille tarifaire

Article 31.1 Principes généraux

Les tarifs s’entendent en euros 2020 et n’incluent pas :

> les taxes et redevances applicables aux passagers et/ou a la voiture
accompagnée pergues par I'Etat, les collectivités territoriales, les autorités
gestionnaires de port

> les taxes pergues par le Délégataire pour le financement des mesures de sireté
issues du Code ISPS ou des réglementations applicables en la matiére, ou
celles qu'il supporte directement a ce titre exclusif sur justificatif

Toute modification de la grille tarifaire est soumise a I'accord préalable de I'OTC qui
dispose d'un délai de sept jours pour faire part de sa décision. Le silence vaut accord.

Article 31.2  Les tarifs marchandises et voiture de commerce

Les tarifs de fret ci-dessous sont des tarifs maxima, valables toute I'année, pour toutes
les lignes et pour toute la capacité disponible du navire.
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Pour un trajet Tarifs fret (€ HT)
Le métre linéaire de fret roulant ou 35
conventionnel
Le métre linéaire « Export » 20
ou « Matiére premiére » "
Le métre linéaire « Export plus »" 15
Voiture dite de commerce
Inférieur a4 m 146
Entre4et4,5m 160
Supérieure 34,5 m 175

) voir définition en fin d’article

La grille tarifaire présentée ci-dessus, explicite le prix de base du fret transporté. Ces
tarifs s’entendent quai a quai et comprennent les frais de réception, de manutention et
d’acconage des véhicules.

Pour le fret roulant, le passage du premier conducteur est compris dans le tarif ci-
dessus.

Le prix du métre linéaire est identique pour les trajets Continent - Corse et Corse -
Continent, sous réserve de 'application du tarif Export défini ci-dessous.

Ce tarif ne comprend pas les éléments suivants :

- suppléments (branchement frigorifique, marchandises dangereuses, sur-
hauteur et sur-largeur,...), qui doivent étre adressés préalablement a 'OTC,

- frais de dossiers,

- tarifs complémentaires du voyage (tarifs cabine, repas et chauffeurs
supplémentaires).

Le tarif « Export », pour les liaisons Corse - Continent, est applicable aux productions
agricoles agroalimentaires et aux produits manufacturés ou industriels réalisés sur le
territoire de la Corse.

Le tarif « Export plus » est applicable au transport de marchandises élaborées en
Corse a partir de matieres premieres produites et transformées en Corse certifiees par
un organisme compétent.

Le tarif « Matieres premieres », pour les liaisons Continent - Corse, est applicable au
fret des matiéres premiéres a destination de la Corse et destinées a étre transformées
en Corse, a la condition que I'acquéreur n’en soit pas le consommateur final.

Les tarifs « Export », « Export plus » et « Matiéres premieres » sont mis en ceuvre par
chaque Co-délégataire selon le dispositif mis en place par 'OTC et définis a 'annexe
2 « Description du dispositif de tarification « Export », « Matieres premiéres » et
« Export plus » propre au transport de marchandises » des OSP approuvées par la
délibération n° 19/128 AC de I'Assemblée de Corse du 25 avril 2019.
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Une justification de la répercussion des tarifs « export » et « matieres premieres »

pratiquée sur les entreprises productrices est apportée par le Délégataire dans son
rapport annuel visé a I'Article 39 de la présente convention.

Les « voitures de commerce » sont des véhicules neufs ou destinés a la location a titre
professionnel.

Article 31.3  Tarifs passagers

Les obligations de service public relatives aux tarifs des passagers s’appliquent aux
résidents corses qui justifient d’'une des deux conditions suivantes :

- disposer d'une habitation principale et effective en Corse (déterminée au regard
de la majeure partie de I'année écoulée) pour un aller-retour au départ de la
Corse pour une durée de séjour hors de Corse inférieure ou égale a 60 jours
(article 4B du Code général des impéts et || A du BOI-IR-CHAMP-10-20160728)

- les étudiants agés de 27 ans au plus et toute personne scolarisée sur le
continent dont I'un des parents a son habitation principale et effective en Corse.

Le Délégataire exige les justificatifs nécessaires (quittance d'électricité, avis
d'imposition de la taxe d'habitation, carte de scolarité, livret de famille, etc.) au bénéfice
du tarif résident corse.

L'OTC pourra organiser toute opération de contréle afin de s'assurer que les justificatifs
sont exigés par le Délégataire auprés des passagers bénéficiant du tarif résident
corse. Le Délégataire s'expose a des pénalités en cas de mise en ceuvre du tarif
résident corse sans contrdle préalable.

Les tarifs applicables aux résidents corses sont les suivants :

Aller simple
par personne Tarifs résidents corses €
(ou unité)

Passage Adulte 26
Enfant 14
Installation Cabine hublot 49
Cabine intérieure 45
Fauteuil 7
Véhicule (1) Inférieur ou égal @ 4,5 m 33
Entre 4,5met 5m 37
Supérieura 5 m 41

(1) Vénhicule de moins de 2 métres de hauteur

Le tarif enfant s’applique aux mineurs agés de moins de 12 ans.

Le résident corse bénéficie des mémes avantages tarifaires que les personnes ne
résidant pas en Corse.
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Les titres de transport bénéficiant du tarif résident sont remboursables et modifiables
sans condition.

Un tarif « résident contraint » est mis en place sur une capacité d’au moins 30 % de la
capacité minimale imposée par I'annexe 1 sur chaque ligne (sur la base des trafics
annuels définis en annexe 1 appréciés sur toute la durée de la convention) et pour
chaque catégorie tarifaire susvisée.

Ce tarif est inférieur de 30 % par rapport au tarif résident. Les titres vendus a ce titre
sont non modifiables et non remboursables et ne sont applicables que s’ils sont payés
45 jours au moins avant le départ et pour un séjour inférieur ou égal a 7 jours hors de
Corse.

Dans les limites indiquées ci-dessus, s'agissant des tarifs passagers résidents corses,
le Délégataire peut appliquer une modulation temporelle (« yield management ») dans
un but d'intérét général d’optimisation du colt du service public, a condition d'assurer
I'égal accés aux services de transport maritime.

Article 31.4  Tarifs passagers non-résident

Les tarifs appliqués aux passagers qui ne résident pas en Corse sont déterminés
librement par le Délégataire.

Article 32. Charges d’exploitation, de maintenance

Article 32.1 Exploitation du service

Le Délégataire supporte I'ensemble des charges d’exploitation, notamment de
combustible d’entretien et de maintenance de l'outil naval, des taxes, impdts et
redevances liés.

Il supporte les charges de carburant en fonction de la consommation des navires telles
que définies a 'annexe 10, éventuellement corrigée des traversées non effectuées du
colt d’approvisionnement en carburant.

Cette consommation donne lieu a une variation de la compensation au titre des gains
d'efficience déterminés a I'annexe 15 de la présente convention.

Article 32.2  Investissements nécessaires a I'exécution des obligations
de service public

Les charges d’investissement liées aux navires sont établies sur la base de la flotte
affectée par le Délégataire a I'exploitation des lignes objet de la présente convention.
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Article 33. Compensation financiére versée par I'OTC

Article 33.1 Calcul de la contribution

Conformément aux articles L. 2224-1 et L. 2224-2 du CGCT, chaque année, 'OTC
verse au Délégataire une compensation financieére (CF) en raison des obligations de
service public qui lui sont imposées en matiére de desserte, fréquence, régularité,
continuité, tarification et qualité.

La compensation financiere (CF) versée par I'OTC est constituée de trois
composantes :

» une composante au titre des charges d’exploitation (CFE), correspondant aux
charges d’exploitation résultant de la réalisation des obligations de service
public (hors charges de carburant), nettes des recettes générées par ces
mémes obligations. Son calcul est détaillé en annexe 9 Compte d’Exploitation
Prévisionnel (onglet CdRA - constants - SIEG)

» une composante au titre des charges d’investissement (CFIl) correspondant aux
dotations aux amortissements et frais financiers des investissements réalisés
par le Délégataire et affectés a la réalisation des obligations de service public

» une compensation au titre des charges de carburant (CFC) correspondant aux
charges de carburant supportées par le Délégataire au titre de la présente
convention et dont les montants sont présentés en annexe 9 Compte
d’Exploitation Prévisionnel.

Dans I'hypothése ou les navires utilisés par le Délégataire sont des navires mixtes, la
clé d’'imputation visée dans le compte d'exploitation prévisionnel (annexe 9) et ayant
pleine valeur contractuelle permet d'établir la comptabilité analytique et de définir le
montant de compensation financiere forfaitaire. Cette clé d'imputation est figée pour
toute la durée de la convention et n’est pas actualisée en fonction des données réelles
du trafic.

La compensation découlant du Compte d’Exploitation Prévisionnel est une
compensation forfaitaire fixe plafond. L'OTC ne verse pas de montants
supplémentaires non prévus au Compte d’Exploitation Prévisionnel.

Cette compensation sera ajustée en fonction des gains d'efficience réalisés par le
Délégataire selon les modalités déterminées a I'annexe 14 de la présente convention.

Article 33.2 Réfaction pour traversées non réalisées

L'absence de réalisation d'une traversée donne lieu a une réfaction de la
compensation correspondant a I'économie réalisée par le Délégataire en raison de la
non-réalisation du service (charges variables économisées - recettes perdues).

Ces réfactions ne sont pas exclusives des pénalités prévues a I'Article 41.
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La réfaction est de : 26 000 €.

Article 33.3 Contréle de surcompensation

Afin de s’assurer que la compensation financiére versée par 'OTC au Délégataire ne
conduit pas a une surcompensation des obligations de service public au-dela du co(t
net de I'exécution de ces obligations, compte-tenu d’'un bénéfice raisonnable, IOTC
réalise un contréle du calcul de la compensation.

Le Délégataire s’engage, des lors que le montant de la compensation dépasse le
niveau admis en application des régles de 'Encadrement SIEG, a reverser, dans les
conditions fixées par 'OTC, le montant de la surcompensation.

Cependant, afin d’inciter le Délégataire a la réalisation de gains d’efficience (ceux
résultant d’'une meilleure efficacité productive ou d’'une amélioration des recettes
commerciales) malgré la durée limitée de la convention, ce dernier en conservera le
bénéfice dans une limite maximale de 4 % du montant de I'excédent brut d’exploitation
hors charges de combustible et avant compensation financiére, tel que défini par le
Compte d’Exploitation Prévisionnel.

Le montant en résultant s’ajoute au résultat net consolidé du Délégataire dans la limite
précitée, le surplus étant reversé a 'OTC.

Article 33.4 Modalités de facturation et de versement

La compensation est facturée par le Délégataire suivant les modalités suivantes :
S’agissant de la compensation au titre des charges d’exploitation (CFE m) :

» acomptes mensuels facturés en fin de mois correspondant a 95 % du montant
découlant du compte d’exploitation prévisionnel pour le mois considérée

» solde facturé a la remise du rapport annuel des services corrigé des réfactions
et des pénalités, ainsi que des éventuelles surcompensations.

S’agissant de la contribution au titre des charges d’investissement (CFI m) :

» acomptes mensuels facturés en fin de mois correspondant au montant
découlant du compte d’exploitation prévisionnel pour le mois considére.

S’agissant de la contribution au titre des charges de carburant (CFC m) :

» acomptes mensuels facturés en fin de mois correspondant au montant
découlant du compte d’exploitation prévisionnel pour le mois considéré.

L’OTC procéde au paiement des factures dans un délai de trente jours a compter de
leur réception.
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En application des dispositions des articles 37 et suivants de la loi n°® 2013-100 du
28 janvier 2013 portant divers dispositions d’adaptation de la Iégislation au droit de
I'Union Européenne en matiére économique et financiére et de l'article 8 du décret
n° 2013-269 du 29 mars 2013 relatif a la lutte contre le retard de paiement dans les
contrats de la commande publique, tout retard de paiement donne lieu au versement
de plein droit, et sans autre formalité, d’intéréts moratoires correspondant au taux
d'intérét appliqué par la Banque Centrale Européenne a ses principales opérations de
refinancement les plus récentes en vigueur au premier jour du semestre de I'année
civile au cours duquel les intéréts moratoires ont commencé a courir majoré de 8 points
de pourcentage.

Article 34. Compte de tiers
Le Délégataire tient un compte séparé pour les tiers.

Notamment, la perception et le reversement de la taxe transports figurent dans ce
compte.

Article 35. Impoéts et taxes

Le Délégataire supporte I'ensemble des taxes, impbts et redevances liés aux
prestations effectuées.

Article 36. Non assujettissement a la TVA

Conformément aux termes de l'article 262 1I-11° du Code Général des Impdts, le
service de transport maritime en provenance et a destination de la Corse n’est pas
assujetti a TVA.

Article 37. Meécanisme de couverture des colts du combustible

Les charges de combustibles nécessaires a I'exécution des services de transport
maritime font I'objet d’'un mécanisme de couverture sur la durée du contrat.

Les variations du colt du combustible ne sont pas répercutées sur les tarifs aux
usagers.

Le codlt unitaire du combustible pris en compte dans le Compte d’Exploitation
Prévisionnel et le mécanisme associé sont détaillés en annexe 10.
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PARTIE 4. CONTROLE DU DELEGATAIRE

Article 38. Information de I'OTC
Article 38.1 Principes

L'OTC et la CdC ou leur représentant disposent d'un droit de contréle portant sur
I'exécution des prestations confiées par la présente convention au Délégataire. Ce
contrdle a notamment pour objet de s'assurer que le Délégataire ne pergoit aucune
surcompensation.

La mise en ceuvre de ce droit de contréle ne doit pas conduire I'Autorité Délégante a
s'immiscer dans la gestion du service, ni porter atteinte au secret des affaires en
n’assurant pas la confidentialité des données et documents transmis par le Délégataire
sous les réserves prévues par la présente convention (sourcing notamment)

En conséquence, les parties assurent la confidentialité de ces données et la sécurité
de leurs échanges, sans que cette confidentialité ne fasse obstacle a la publication de
ces données lorsqu’elle résulte d’'une réglementation nationale ou communautaire.

Le Délégataire justifie a tout moment du respect de ses obligations Iégales ou
réglementaires.

Le Délégataire fournit a 'autorité délégante les documents et justificatifs demandés
sous un format commun exploitable (word ou équivalent) et rendant possibles des
extractions.

Article 38.2  Contréle des documents

La CdC et I'OTC peuvent demander la communication de tout justificatif et document
complémentaire se rapportant directement a I'exécution de la présente convention et
gu’ils estiment nécessaires a leur bonne information sans toutefois que ledit controle
ait pour effet d'exonérer le Délégataire concerné de ses responsabilités.

Le Délégataire dispose d'un délai de quinze jours a compter de la réception de la
demande pour communiquer les justificatifs exigés par la CdC.

Il ne peut refuser a la CdC ou I'OTC ou a leur représentant la copie des informations
sollicitées.

Les documents transmis par le Délégataire sont librement exploitables par I'OTC et
des extractions peuvent en étre réalisées.

Article 38.3  Contréle des données financiéres

La CdC et I'OTC se réservent le droit de faire procéder, a leurs frais, a un audit pour
vérifier les comptes du Délégataire sans que ce dernier ne puisse opposer le secret
industriel et commercial. Le Délégataire facilite le déroulement de I'audit.
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La CdC et 'OTC, informeront le Délégataire du lancement d’'une mission d’audit 15
jours avant le commencement du contrdle des données financiéres.

Les résultats de l'audit seront communiqués au Délégataire afin de recueillir ses
observations. Les résultats de I'audit ne pourront étre communiqués sans faire état
des éventuelles remarques et observations du Délégataire.

Le Délégataire s’engage a justifier auprés de 'OTC et de la CdC, du caractéere
raisonnable, au sens de I'Encadrement SIEG, du bénéfice réalisé au titre de la
présente convention. Le caractére raisonnable du bénéfice sera apprécié par rapport
au colt moyen pondéré du capital propre au Délégataire.

Article 38.4  Taxe transport

S’agissant de la taxe transport, le Délégataire remet a I'autorité délégante un état
trimestriel des déclarations effectuées auprées des services fiscaux.

Article 39. Rapport du Délégataire

Au plus tard le 1¢r juin 2022 puis le 1¢" juin 2023, le Délégataire produit un compte-
rendu d’exécution des services respectant le plan et le contenu suivants :

1° Les données comptables suivantes :

a) Le compte annuel de résultat de I'exploitation de la concession sur le méme modéle
que l'annexe 9 de la présente convention. Pour I'établissement de ce compte,
I'imputation des charges s'effectue par affectation directe pour les charges directes et
selon la clé d’'imputation fixée a 'annexe 9 pour les charges indirectes, notamment les
charges de structure ;

Le Délégataire joint une note de comparaison et d’explication des écarts entre les
produits et les charges réels et prévisionnels.

Le Délégataire tient a disposition de 'OTC la matrice de passage entre sa comptabilité
analytique et le compte de résultat sous format contractuel.

b) Une présentation des méthodes et des éléments de calcul économique annuel et
pluriannuel retenus pour la détermination des produits et charges directs et indirects
imputés au compte de résultat de I'exploitation, les méthodes étant identiques a celles
utilisées pour établir I'offre du Délégataire dans le cadre de la procédure d'attribution
de la présente convention ;

c) Un compte rendu de la situation des biens et immobilisations nécessaires a
I'exploitation du service public concédé, comportant notamment une description des
biens et, le cas échéant, le programme d'investissement, y compris au regard des
normes environnementales et de sécurité ;
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d) L'inventaire des biens désignés par la présente convention comme biens de retour

et de reprise du service concédé. Cet inventaire est mentionné « néant » a la date de
la conclusion de la présente convention ;

e) Les engagements a incidences financieres, y compris en matiere de personnel, liés
a la concession et nécessaires a la continuité du service public ;

2° Une analyse de la qualité des services détaillant les éléments suivants :

1 Personnel a. Organigramme
b. Nombre et équivalent temps plein par grande
famille de poste
c. Organisation du ftravail et gestion des
compétences
d. Taux d’arréts de travail et taux d’arréts maladie
e. Plan de formation
2 Offre réalisée et fréquentation |a. Nombre de traversées par ligne ;
b. Volumes par type de trafic (passager/

marchandise / matiéres dangereuses) ;
c. Taux de remplissage.
3 Régularité Le Délégataire produit l'indicateur mensuel de
mesure de la régularité par navire.

a. Nombre

b. Date d’entrée en flotte

c. Le nombre de traversées réalisées par chaque
navire dans 'année

d. Récapitulatifs des opérations de maintenance
par navire

e. Consommation de carburant par navire et par

traversée

Moyens humains et matériels ;

Travaux réalisés sur les navires

4 Outil naval

5 Maintenance

TS

2° Une annexe financiére détaillant les éléments suivants pour chaque ligne :

1 Recettes a. Détail des recettes issues de la vente de titres aux
chargeurs professionnels, par distinction de
chaque tarif (tarif fret, tarif export, tarifs matieres
premiéres) et aux usagers particuliers, par
distinction de chaque tarif (résident corse, non-

résident)

b. Détail de la fréquentation selon les mémes
critéres

c. Autres recettes rattachées (publicité, services
annexes) ;

d. Contribution de la Collectivité

e. Girille tarifaire appliquée au cours de I'année n sur
le modéle de I'annexe 8

Fiscalité

Colts en capital

2 Charges

o
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4 Autres informations a. Bilan social ;
b. Attestations des commissaires aux comptes
5 Autres comptes Compte de suivi de la taxe transport

Article 40. Tableaux de bord mensuels

Le Délégataire communique a I'OTC, au plus tard, le 15 du mois suivant, un tableau
de bord mensuel dans un format numérique et compatible avec des outils bureautiques
courants permettant leur extraction :

» fréquentation mensuelle et son cumul depuis le début de I'exercice contractuel
par catégorie de client (marchandises / résidents / non-résidents)

> les recettes mensuelles par catégorie de titre et leur cumul depuis le début de
I'exercice contractuel

» le suivi des éléments afférents au combustible : suivi des prix unitaires des
combustibles (quotidiens et mensuels).

Article 41. Pénalités

En cas d'irrégularités ou d’inexécutions avérées des clauses de la présente
convention, la CdC applique les pénalités visées a I'annexe 11, sans mise en demeure
préalable, a l'issue d'un délai de quinze jours a compter de la notification du décompte
des pénalités au Délégataire qui dispose de ce délai pour faire part de ses
observations.

La constatation des faits entrainant les pénalités prévues ci-dessus est effectuée a la
diligence de la CdC ou de I'OTC qui utilisent a cet effet leurs propres agents ou les
agents d’un prestataire extérieur chargé du controle de I'exécution des prestations
incombant au Délégataire.

Au regard des observations présentées par le Délégataire, les pénalités lui sont
notifiées par titres de recettes émis par 'OTC ou la CdC a l'issue du délai de quinze
jours visés au premier paragraphe.

Ces pénalités ainsi que les réfactions pour traversées non réalisées sont payées par
le Délégataire concerné a travers la diminution du montant de la compensation
financiere due par I'OTC lors du calcul du solde dans les conditions prévues a I'Article
33.4 de la présente convention et si le solde n'est pas suffisant par paiement direct.

Les pénalités et les gains d'efficience poursuivent le méme objectif a savoir une
exploitation respectant les exigences de la convention et garantissant la qualité de
service.

En revanche, les deux mécanismes se distinguent en ce que les pénalités constituent
une sanction et les gains d'efficience un mécanisme tendant a intéresser le Délégataire
a la qualité du service.
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PARTIE 5. DISPOSITIONS DE FIN DE CONVENTION

Article 42. Résiliation pour motif d’intérét général

La CdC peut résilier, conformément et dans les conditions de la jurisprudence
administrative, de fagon unilatérale, la convention pour un motif d’intérét général.

Cette résiliation devra étre précédée d'un préavis motivé d'un mois notifié au
Délégataire par tout moyen permettant d'en donner une date certaine.

L’indemnité de résiliation pour motif d’intérét général correspond au manque a gagner
subi par le Délégataire : il est égal a 50 % de la valeur actuelle nette des résultats nets
aprés contribution prévisionnels figurant en annexe 9 de la convention et restant a
courir entre la date de résiliation et 'échéance normale de la convention, actualisés a
partir du codt moyen pondéré du capital du Délégataire.

Cette indemnité est versée dans un délai de quarante-cing jours a compter de la prise
d’effet de la résiliation. A défaut, il sera fait application de I'Article 33.4 dernier alinéa.

Article 43. Résiliation pour faute du Délégataire

Les motifs justifiant la résiliation de la convention pour faute du Délégataire sont
notamment :

manquements graves ou répétés a la présente convention

manquements graves ou répétés a la sécurité

infractions a la réglementation en vigueur applicable au secteur des transports
fraude ou malversation

cession totale ou partielle de la convention sans autorisation expresse et
préalable de la CdC et de I'OTC.

YVVYYY

Sauf dans le cas ou le manquement est irrémédiable, la résiliation est précédée d’une
mise en demeure qui indique la nature du manquement constaté et prévoit un délai
raisonnable pour y remédier qui ne peut étre inférieur a quinze jours.

Le Délégataire dispose en tout état de cause d'un délai de quinze jours a compter de
la notification de la mesure envisagée pour formuler ses observations.

La résiliation prend effet a compter du jour de la notification de la résiliation au
Délégataire défaillant par tout moyen permettant d'en donner date certaine.

La résiliation pour faute du Délégataire ne donne lieu au versement par I'OTC ou la
CdC d'aucune indemnité au Délégataire défaillant.

Article 44. Liquidation ou redressement judiciaire du Délégataire

En cas de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire du Délégataire, la
convention est résiliée de plein droit aprés une mise en demeure de prendre parti sur
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la poursuite de la convention adressée par la CdC au liquidateur, ou a I'administrateur
en cas de redressement judiciaire, et restée plus d'un mois sans réponse. Avant
I'expiration de ce délai, le juge-commissaire peut impartir au liquidateur, ou a

I'administrateur en cas de redressement judiciaire, un délai plus court ou lui accorder
une prolongation, qui ne peut excéder deux mois, pour se prononcer.

Cette résiliation ne donne droit au versement d'aucune indemnité au Délégataire.

Fait a Ajaccio, le

Pour le Conseil Exécutif de Corse Pour I'Office des Transports de la Corse
Le Président La Présidente

Pour le Délégataire
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CONVENTION

Entre les soussignés :

La Collectivité de Corse dont le siége est Hotel de Région, 22 Cours Grandval a
Ajaccio (20187), représentée par le Président du Conseil Exécutif de Corse, M. Gilles
SIMEONI, autorisé par délibération n® 21/ AC de '’Assemblée de Corse du ........... ,

ci-apres dénommeée « la CdC »,
Et
L'Office des Transports de la Corse, domicilié 19, avenue Georges Pompidou,
BP 501 a Ajaccio Cedex (20186), représenté par sa Présidente, Mme Vanina
BORROMEL, ci-apres dénommeé « I'OTC »,

d'une part,
Et
Corsica Linea, Société par Actions Simplifiee au capital de 3.000.000€, ayant son
siege social 4, boulevard Roi Jérdme, 20000 Ajaccio, inscrite au Registre du
Commerce et des Sociétés d’Ajaccio sous le n° B 815243852, numéro d’identification
de la TVA FR 49 815 243 852, représentée par son Directeur général, M. Pierre-
Antoine VILLANOVA, ci-aprés dénommée « le Délégataire »

d’autre part,
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PREAMBULE

Suivant la délibération n° 18/267 AC en date du 27 juillet 2018, 'Assemblée de Corse
a décidé de déléguer I'exploitation du service public du transport maritime de
passagers et de marchandises entre Marseille et chacun des cinqg ports de Corse -
Ajaccio ; Bastia ; Porto-Vecchio, Propriano et lle-Rousse - sur la période allant du
1¢" octobre 2019 au 31 décembre 2020.

Par délibération n° 19/179 AC en date du 27 juin 2019, la société Corsica Linea a été
retenue comme délégataire de service public au titre des lots n° 1 (ligne Ajaccio -
Marseille), n° 2 (ligne Bastia - Marseille) et n° 5 (ligne lle-Rousse - Marseille), tandis
que la procédure d’attribution relative aux lots n° 3 (ligne Porto-Vecchio - Marseille) et
n°® 4 (ligne Propriano - Marseille) a été déclarée infructueuse.

En exécution de cette délibération, la Collectivité de Corse et I'Office des Transports
de la Corse (OTC) ont ainsi conclu, le 6 septembre 2019, trois conventions de
délégation de service public de transport maritime de marchandises et de passagers
entre les ports de Corse - Ajaccio, Bastia et I'lle-Rousse - et le port continental de
Marseille avec la société Corsica Linea.

Ces conventions ont été passées pour une durée de 15 mois a compter du 1¢" octobre
2019, pour prendre fin le 31 décembre 2020.

Des concessions provisoires d’'une durée de quatre mois ont été conclues avec le
groupement « Corsica Linea - La Méridionale », délégataire sortant, afin de desservir
les ports de Porto-Vecchio et Propriano entre le 1¢" octobre 2019 et le 31 janvier 2020
dans l'attente de la désignation des futurs délégataires sur ces deux lignes.

La consultation engagée a cette fin ayant a nouveau été déclarée infructueuse et
relancée suivant délibération n® 20/001 AC en date du 9 janvier 2020, la compagnie
La Méridionale a été chargée de I'exécution du service sur ces deux lignes dans le
cadre de concessions provisoires sur la période allant du 1¢" février 2020 au 30 avril
2020.

Ce méme opérateur a, par délibération n° 20/071 AC en date du 24 avril 2020, été
désigné comme délégataire de service public pour I'exploitation desdites lignes entre
le 1¢" mai 2020 et le 31 décembre 2020.

La signature des conventions s’y rapportant est intervenue le 29 avril 2020.

Les cinq conventions sus évoquées, respectivement en date du 6 septembre 2019
s’agissant de celles conclues avec la compagnie Corsica Linea sur les lignes Ajaccio
- Marseille, Bastia - Marseille et lle-Rousse - Marseille et du 29 avril 2020 pour ce qui
est de celles passées avec la compagnie la Méridionale sur les lignes Porto-Vecchio -
Marseille et Propriano - Marseille sont ainsi en cours jusqu’au 31 décembre 2020.

Afin d’assurer la continuité du service de desserte maritime a compter du 1°¢" janvier
2021, la Collectivité de Corse avait, suivant délibération n° 19/437 AC en date du
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29 novembre 2019, décideé de la création d’'une compagnie corse en charge du service
public maritime sous la forme d’'une Société d’Economie Mixte a Opération Unique
(SEMORP) et de recourir a un contrat de concession de service public qui sera attribué
a celle-ci pour une durée de sept ans.

La procédure d’attribution en vue de sélectionner un ou des opérateur(s) destiné a
devenir co-actionnaire(s) de la Collectivité au sein de ladite SEMOP a été lancée le
6 décembre 2019.

Elle a toutefois été classée sans suite par délibération n° 20/136 AC du 25 septembre
2020.

A la suite de la survenance de la crise sanitaire liée a la Covid-19, des études ont été
réalisées courant octobre 2020 pour identifier I'existence d’'un besoin de service public
aprés 2020, et une consultation a été engagée auprés des usagers professionnels du
transport routier, des opérateurs économiques ainsi que des compagnies maritimes,
intéressés sur cette question.

Cette démarche a conduit I'autorité délégante a constater I'existence d’'un besoin de
service public non satisfait par linitiative privée, et a décider de I'organisation d’'une
procédure de mise en concurrence en vue de retenir un ou plusieurs opérateurs en
charge de la délégation de service public de transport maritime entre les cing ports
corses et le port de Marseille.

Par délibération n° 20/164.AC du 5 novembre 2020, l'autorité délégante a décidé de
prolonger les concessions en cours pour une durée de deux mois, nécessaire pour
mener a terme ladite mise en concurrence.

L’Assemblée de Corse a aussi décidé, par délibération n° 20/166 AC du méme jour,
du lancement d’'une procédure de mise en concurrence pour la passation de
concessions alloties comme précédemment pour une durée de 22 mois afin de garantir
la desserte maritime de I'lle jusqu’au 31 décembre 2022.

A l'issue de procédure de mise en concurrence, Corsica Linea a été retenu(e) en
qualité de délégataire de service public en charge de I'exploitation de la ligne Bastia -
Marseille, suivant délibération n® 21/ AC de I'Assemblée de Corse du...........

C’est I'objet de la présente convention.
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PARTIE 1. DISPOSITIONS GENERALES

Article 1.  Objet

La présente convention confie I'exécution des obligations de service public relatives
au transport de marchandises (incluant les matiéres dangereuses) et de passagers au
Délégataire au titre de la continuité territoriale entre le port de Bastia et le port de
Marseille.

Elle réglemente les conditions d'exploitation de ce service public, ainsi que les rapports
entre les parties.

Elle est conclue en conformité avec les exigences applicables en matiére d’aides
d’Etat relatives aux compensations d’obligations de service public et notamment la
décision de la Commission européenne du 20 décembre 2011 relative a I'application
de l'article 106, paragraphe 2, du TFUE aux aides d’Etat sous forme de compensation
de service public octroyées a certaines entreprises chargées de la gestion d’un service
d’intérét économique général (JOUE, L7, 11 janvier 2012, p.3-10).

Article 2. Durée

Sous réserve de sa transmission au contrdle de légalité, la convention entre en vigueur
a titre prévisionnel le 1°" mars 2021 et expire le 31 décembre 2022.

Toutefois, afin d’assurer la continuité du service public, les parties conviennent d’ores
et déja d’une prolongation possible de la présente convention, pour une durée de (6)
mois maximum, a linitiative exclusive de la Collectivité de Corse et de I'Office des
Transports de Corse, afin de garantir la continuité du service public, dans I'hypothése
ou l'entrée en vigueur du contrat qui aura vocation a s’appliquer a compter du
1e" janvier 2023, serait décalée en raison d'une procédure de notification a la
Commission européenne des aides d’Etat en découlant.

Cette prolongation ne pourra en toute hypothése excéder la durée strictement
nécessaire a la prise d’effet du nouveau contrat de concession.

Les conditions d’exécution, notamment financiéres, seront identiques a celles de la
présente convention sur la période considérée.

La mise en ceuvre de cette faculté donnera lieu a une notification, laquelle doit
intervenir au plus tard trois mois avant le terme du présent contrat.

Article 3. Documents contractuels

Les documents contractuels liant les parties sont constitués de la présente convention
et de ses annexes.
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Les stipulations de la convention prévalent sur les stipulations d'une annexe en cas de
contradiction.

Article 4. Identification des parties

Article 4.1 La Collectivité de Corse et I'Office des Transports de la
Corse

La Collectivité de Corse (CdC) est I'autorité contractante de la convention et dispose
des pouvoirs de contrdle, de direction, de modification, de sanction et de résiliation de
la convention.

L'Office des Transports de la Corse (OTC) est également l'autorité contractante. I
contréle I'exécution de la convention et est habilité par la CdC, a prononcer les
sanctions prévues par la présente convention a I'encontre du Délégataire. |l verse au
Délégataire la compensation financiére prévue aux Article 6 et Article 33 below de la
présente convention.

Article 4.2 Identification et représentation du Délégataire

Le Délégataire communique a 'OTC dans les quinze jours de la notification de la
convention les coordonnées du ou (des) représentant(s) et d'un ou (des) suppléant(s)
qui seront les interlocuteurs référents auprés de la CdC et de I'OTC.

Ce(s) représentant(s), ou son ou (ses) suppléant(s), doi(ven)t étre présent(s) lors de
toutes les réunions et comités prévus par la présente convention.

En cas de changement de représentant, le Délégataire en informe sans délai 'OTC.
Article 5. Missions du Délégataire

Conformément a la présente convention, le Délégataire a la charge d'assurer pour ce
qui le concerne entre Marseille et le ou les ports de Corse mentionné(s) a l'article 1 de
la présente convention, tout au long de l'année, des services de transport public
maritime de marchandises et de passagers suffisants en termes de continuité,
régularité, fréquence, qualité et prix.

A ce titre, le Délégataire s'engage, pour ce qui le concerne, a :

» assurer le service public au regard des capacités et fréquences prévues par
I'annexe technique n° 1

tenir une comptabilité analytique propre a la présente convention ;

assurer l'accueil et l'information du public avec un service adapté pour les
personnes en situation de handicap

procéder a la commercialisation et a la vente des titres de transport

appliquer les tarifs prévus dans la présente convention, dont les tarifs réduits
aux usagers répondant a toutes les conditions permettant d'en bénéficier
mettre en ceuvre des dispositions pour assurer au mieux la continuité du service
public et accueillir et informer les clients en cas de perturbations des services

Y YV VYV
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» ne percevoir de I'OTC aucune surcompensation au titre des obligations de
service public imposées par la présente convention

» permettre a I'OTC un accés permanent aux données d'exploitation, dans le
respect des lois et réeglements en vigueur, sous un format exploitable, sans
cellules verrouillées, avec formules de calcul apparentes, et permettant de
procéder a des extractions.

» mettre en ceuvre les principes de transparence financiére et technique dans
I'exécution de la présente convention, notamment par la mise en ceuvre de la
séparation comptable prévue par la directive 2006/111/CE de la Commission
relative a la transparence des relations financieres entre les Etats membres et
les entreprises publiques ainsi qu’a la transparence financiére dans certaines
entreprises.

Article 6. Droits et obligations de I'Autorité délégante

En application de l'article L. 5431-4 du Code des Transports et de I'article L. 4424-18
du Code Général des Collectivités Territoriales, la CdC est 'autorité organisatrice du
transport maritime entre l'ile et toute destination de la France continentale.

L’OTC verse au Délégataire une compensation financiére destinée a compenser les
obligations de service public qui lui sont imposeées.

Il contrble que le montant de la compensation versée au Délégataire au titre de la
présente convention n'entraine aucune surcompensation compte-tenu d’'un bénéfice
raisonnable et des gains d’efficience prévus a I'annexe 15 de la convention.

Il ordonne le reversement de toute surcompensation majorée d'intéréts de retard.
Article 7. Réglementation générale

Le Délégataire respecte I'ensemble des obligations européennes, législatives ou
réglementaires.

Ces obligations ressortent notamment des réglementations relatives :
> aux aides d'Etat :

o communication de la Commission 2012/C 8/03 constituant
I'encadrement de I'Union européenne applicable aux aides d'Etat sous
forme de compensations de service public et/ou

o décision de la Commission européenne du 20 décembre 2011 relative a
I'application de l'article 106, paragraphe 2, du TFUE aux aides d’Etat
sous forme de compensation de service public octroyées a certaines
entreprises chargées de la gestion d’'un service d’intérét économique
général (JOUE, L7, 11 janvier 2012, p.3-10), et/ou

o lacommunication de la Commission relative a l'application des régles de
I'Union européenne en matiére d'aides d'Etat aux compensations
octroyées pour la prestation de services d'intérét économique général
2012/C 8/02
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» aux transports, issue notamment du droit de I'Union Européenne (réglement
n°® 3577/92 du Conseil, du 7 décembre 1992 concernant I'application du principe
de la libre circulation des services aux transports maritimes a l'intérieur des
Etats membres) et du Code des Transports

» a l'environnement, issue notamment de la Convention internationale pour la
prévention de la pollution marine par les navires (MARPOL) et des articles
L. 218-2 et suivants du Code de I'environnement

» a la réglementation générale (notamment sociale et fiscale), ayant un impact
sur I'exécution des services a sa charge.

Tout manquement au respect de la réglementation en vigueur pouvant compromettre
I'exécution de la convention peut donner lieu a I'application de pénalités a 'encontre
du Délégataire défaillant et, en cas de manquements graves et répétés, a une
résiliation de la présente convention aux torts exclusifs de ce dernier, sans aucune
indemnité, dans les conditions prévues a I'Article 41 de la présente convention.

Par ailleurs, toute surcompensation est de nature a exposer le délégataire a des
demandes de récupération, tant au regard du droit national que du droit
communautaire, comme I'expose le point 26 de la Communication de la Commission
relative & l'application des régles en matiére d'aides d’Etat par les juridictions
nationales du 9 avril 2009.

Article 8. Gestion du personnel

Article 8.1 Réglementation applicable

Toutes les questions relatives & I'équipage relévent de la responsabilité de I'Etat
francais. Elles sont fixées aux articles L. 5561-1 a 5567-4 du Code des transports.

Toutefois, pour les navires de transport de marchandises jaugeant plus de 650 tonnes
brutes et pratiquant le cabotage avec les iles, lorsque le voyage concerné suit ou
précéde un voyage a destination d'un autre Etat ou & partir d'un autre Etat, toutes les
questions relatives a I'équipage relévent de la responsabilité de I'Etat dans lequel le
navire est immatriculé (Etat du pavillon).

Article 8.2 Droit social

Le Délégataire veille au respect de I'ensemble des régles de droit social applicables
afin de garantir au mieux l'exécution des services objet de la présente convention. A
ce titre, il est responsable de I'application des regles relatives a I'’hygieéne et la sécurité
du travail concernant son personnel.
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Article 8.3 Recours a un personnel qualifié

Le Délégataire affecte a I'exécution du service du personnel qualifié et approprié aux
besoins définis par la présente convention et a leurs évolutions. Le personnel dispose
des titres, certificats et qualifications exigés par la réglementation applicable.

S’il'y a lieu, la reprise du personnel s’effectue dans les conditions prévues par I'article
L. 1224-1 du Code du Travail.

Article 9. Concertation et coordination entre les parties

Un comité de suivi se réunit trimestriellement pour examiner les tableaux de bord
mensuels. Il est composeé :

» d'un représentant de I'OTC
» d'un représentant de chacune des autorités portuaires concernées

» des référents mentionnés a I'Article 4.2, d'un responsable technique, d'un
responsable financier du Délégataire et de toute autre personne dont la
présence sera jugée utile par I'OTC, éventuellement a la demande du
Délégataire.

La convocation est transmise au Délégataire quinze jours avant la date de réunion du
comité. L'absence d'un des représentants susvisés du Délégataire sans présentation
d'un motif valable sept jours avant la réunion du comité donne lieu a la pénalité prévue
a 'annexe 11 de la présente convention.

Le compte-rendu est établi par 'OTC qui le transmet a la CdC et au Délégataire dans
un délai d'une semaine a compter de la réunion. La CdC et le Délégataire peuvent y
apporter des observations ou demander des modifications dans un délai de cinq jours
francs a compter de sa réception. L'absence d'observation dans ce délai vaut
approbation.

Article 10. Clause de rencontre

Article 10.1 Evénements non prévisibles

Si les conditions économiques et techniques d’exécution de la présente convention,
résultant d’événements non prévisibles a la date de signature de la présente
convention et extérieurs au Délégataire sont de nature a remettre en cause I'équilibre
financier de la présente convention, la CdC et le Délégataire se rencontrent dans les
meilleurs délais a l'initiative de la partie la plus diligente, afin de définir en tant que de
besoin les modifications a apporter a la présente convention.

Lorsque la modification résulte de circonstances que la CdC, agissant en toute
diligence, ne pouvait prévoir, elle doit respecter la limite fixée aux articles R. 3135-3,
R. 3135-4 et R. 3135-5 du Code de la commande publique.
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Article 10.2  Circonstances exceptionnelles

Dans le cas ou I'épidémie de la Covid-19 contraindrait les pouvoirs publics a prendre
diverses mesures de restriction des déplacements (confinement de la population,
restriction des déplacements sauf dérogations, couvre-feu), le Délégataire demeure
responsable de I'exécution du contrat a ses risques, pour toute la durée d’exécution
du contrat. Pourra, a cet égard, étre versée une indemnité au Délégataire lorsque la
présentation des comptes annuels d’exploitation révéle a sa charge un déficit
d’exploitation anormal sur 'année et directement imputable a ces restrictions. |l est, a
cet égard, précisé que I'éventuelle indemnité versée au Délégataire tiendra compte de
la part du risque supporté par ce dernier.

Dans cette hypothese, les parties conviennent de se rencontrer dans les meilleurs
délais a l'initiative de la partie la plus diligente.

Article 10.3  Rencontre a mi-contrat

La CdC et le Délégataire se rencontrent également courant février 2022 pour faire le
point sur :

- les conditions d'exécution des obligations de service public, la réalisation des
objectifs permettant les gains d'efficience ainsi que sur la méthode de ventilation
des colts entre les charges affectées aux obligations de service public et celles
affectées a l'activité commerciale du Délégataire afin d'éviter tout risque de
surcompensation

- l'application de la directive européenne 2012/33/UE du Parlement et du conseil
du 21 novembre 2012 modifiant la directive 1999/32/CE en ce qui concerne la
teneur en soufre des combustibles marins.

Lorsque I'OTC prend Tlinitiative de la rencontre, il adresse une convocation au
Délégataire au moins sept jours a I'avance en y joignant les documents nécessaires a
la tenue de ladite réunion. Le Délégataire est tenu de se conformer a cette convocation
sous peine de pénalité prévue a I'annexe 11 de la présente convention.

Lorsque le Délégataire prend linitiative de la rencontre, il adresse a 'OTC une
demande en ce sens en y joignant les documents justifiant sa demande. L'OTC
dispose d’un délai de deux semaines pour organiser cette rencontre.

En cas de différend entre les parties, les stipulations de I'Article 15 s’appliquent.
Article 11. Relations avec les autorités portuaires

Le Délégataire fait son affaire des demandes et autorisations nécessaires a l'acces
aux ports et a l'utilisation des installations portuaires, dans le respect de la

réglementation en vigueur, y compris pour les opérations de manutention a bord des
navires.
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Article 12. Recours aux prestataires externes

Cette disposition ne s’applique pas aux prestataires extérieurs qui sont les
fournisseurs du Délégataire et qui ne sont en conséquence pas chargés d’assumer
directement tout ou partie des obligations de service public prévues par la présente
convention.

Il peut étre recouru a des prestataires extérieurs :

» soit de maniere permanente et obligatoire, comme le recours aux entreprises
de manutention portuaire

» soit de maniére occasionnelle, tel que le recours a un navire affrété en cas
d’indisponibilité d’'un navire décrit au tableau récapitulatif de I'outil naval.

Le recours a un prestataire extérieur répondant a un ou plusieurs des cas d'exclusion
prévus par les articles L. 3123-1, L. 3123-2, L. 3123-3, L. 3123-4 et L. 3123-5 du Code
de la commande publique est interdit.
Le Délégataire transmet I'annexe 12 de la présente convention a I'OTC précisant :
» l'identité du tiers
I'identification précise des prestations qui lui sont confiées

>
» le montant total des prestations concernées
>

une attestation qu'il n'entre dans aucun des cas d'exclusion prévus par l'article
L 3114-1 du Code de la commande publique.

L'absence de réponse de I'OTC dans un délai de quinze jours a compter de la
réception de la demande comprenant la totalité des piéces susvisées vaut acceptation.

En cas de prestations confiées a un prestataire extérieur, le Délégataire demeure
personnellement responsable de l'exécution de toutes les obligations résultant du
contrat de concession.
Le recours a des prestataires extérieurs ne peut étre total.
Article 13. Responsabilités

Article 13.1  Principe
Le Délégataire est responsable des dommages qui, du fait ou a l'occasion de
I'exécution de la présente convention pourraient étre causés aux usagers, aux tiers, a

la CdC ou I'OTC.

Le Délégataire assume notamment les risques encourus a I'égard des usagers et
répond des dommages résultant du non-respect des obligations mises a sa charge au
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titre de la présente convention, de ses fautes, négligences, imprudences ou de celles
des personnes dont il répond tels que ses préposés et des tiers a qui il a confié une
partie de I'exécution de la présente convention, ou des biens qu'il a sous sa garde
dans les conditions prévues par les conventions internationales, la Iégislation
européenne ou frangaise applicables aux relations avec le réclamant, c'est-a-dire la
personne réclamant le paiement d'une indemnité en raison d'un dommage.

Le Délégataire n'est admis a s’exonérer des responsabilités qu'il encourt en application
du présent article qu’autant qu’il apporte la preuve que les dommages résultent :

» d'un cas de force majeure

» du fait de la victime

» tout autre cas d’exonération de responsabilité expressément prévu par les
conventions internationales, la Iégislation européenne ou frangaise applicables

aux rapports avec le réclamant.

Article 13.2  Limitation de responsabilité

Le Délégataire peut limiter sa responsabilité si les dommages se sont produits a bord
du navire ou s'ils sont en relation directe avec la navigation ou I'exploitation du navire.

Il peut, dans les mémes conditions, limiter sa responsabilité pour les mesures prises
afin de prévenir ou réduire les dommages mentionnés au premier alinéa ou pour les
dommages causes par ces mesures.

Le Délégataire constitue le fonds de limitation de responsabilité unique prévue par
I'article L. 5121-6 du Code des Transports.

Ce régime de limitation de responsabilité est régi par la convention de Londres du
19 novembre 1976 sur la limitation de la responsabilité en matiere de créances
maritimes, qui définit le champ et le montant de la limitation de responsabilité telle que
modifiée par le protocole de Londres du 2 mai 1996, ou tout autre dispositif qui
viendrait 'amender, ainsi que par le Code des transports.

Cet article ne fait pas obstacle a I'application des limitations de responsabilité du
transporteur maritime prévues par les conventions internationales, la réglementation
européenne et le droit francais en matiére de transport de passagers et de
marchandises.

Le Délégataire n'est pas en droit de limiter sa responsabilité s'il est prouvé que le
dommage résulte de son fait ou de son omission personnelle et qu'il a ét¢ commis
avec l'intention de provoquer un tel dommage ou commis témérairement et avec
conscience qu'un tel dommage en résulterait probablement. La limitation de
responsabilité n'est pas opposable :

o aux créances d'indemnité d'assistance, de sauvetage, ou de contribution en
avarie commune
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o aux créances du capitaine et des autres membres de l'équipage nées de
I'embarquement

o aux créances de toute autre personne employée a bord en vertu d'un contrat
de travalil

o aux créances de l'autorité délégante, qui aurait, en lieu et place du propriétaire
du navire, renfloué, enlevé, détruit ou rendu inoffensif un navire coulé, naufragé,
échoué ou abandonné, y compris tout ce qui se trouve ou s'est trouvé a bord.

Article 14. Assurances

Le Délégataire dispose et justifie pour chaque navire d'un certificat d'assurance ou
toute autre garantie financiére, avec ou sans franchise, couvrant les créances
maritimes soumises a limitation au titre de la convention de Londres du 19 novembre
1976 modifiée susvisée.

Le montant de I'assurance, pour chaque navire et par événement, n'est pas inférieur
au montant maximal applicable pour la limitation de responsabilité conformément a
cette convention.

Un certificat attestant que la garantie est en cours de validité se trouve a bord du
navire.

Les polices conclues par le Délégataire comportent une renonciation a tout recours
contre la CdC prise en sa qualité d’autorité organisatrice des transports maritimes et
non d’autorité gestionnaire des infrastructures portuaires utilisées par le Délégataire.

Le Délégataire renonce de son cété a tout recours au titre de la franchise éventuelle
en cas de sinistre.

Le Délégataire communique a I'OTC la copie des polices d’assurance souscrites au
titre de la présente convention un mois aprés sa notification, ainsi que lors de leur
éventuel renouvellement.

Le Délégataire justifie, sur demande écrite de I'OTC, dans un délai de cinq jours francs
a compter de cette demande, du paiement régulier des primes afférentes aux polices
souscrites et/ou du détail des garanties souscrites sous peine de pénalités.

Article 15. Reglement des litiges

Sauf stipulation contraire de la présente convention, les parties s'obligent a tenter de
se concilier avant toute action contentieuse, en désignant d'un commun accord un tiers
ayant pour mission d'aboutir & une conciliation. La charge financiere de cette mission
est partagée également entre les parties.

La partie la plus diligente propose a I'autre partie, par lettre recommandée avec avis
de réception, le nom du tiers et le contenu de sa mission. L’autre partie dispose de
quinze jours, a compter de la réception de la demande, pour formuler son accord ou
son refus, le silence gardé valant refus. Faute pour les parties de s'entendre a
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I'expiration de ce délai, la désignation du conciliateur est faite par le Président du
Tribunal Administratif de Bastia.

L’avis rendu par le conciliateur ne lie pas les parties.

Tous les litiges qui subsisteraient apres cette tentative de conciliation relevent de la
compétence du Tribunal Administratif de Bastia.
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PARTIE 2. EXPLOITATION DES SERVICES

Article 16. Consistance de I'offre

Le Délégataire realise les services de transport public maritime de marchandises et de
passagers en respectant les horaires, fréquences et capacités définies a I'annexe 1 de
la présente convention entre le port de Marseille et le ou les ports de Corse mentionnés
a l'article 1 de la présente convention.

Cette offre de service respecte les exigences minimales fixées a I'annexe 1 pour
chacun des ports de Corse concerné.

Les services sont effectués sans escale intermédiaire entre le port de départ et celui
d'arrivée, a I'exception des périodes au cours desquelles les services normaux
peuvent étre perturbés par des conflits, des arréts techniques programmés ou des
problémes techniques imprévus, et sous réserve d’accord entre les parties. Dans cette
hypothése, les parties se rencontrent afin d’identifier les adaptations a apporter a
I'exécution du service.

Les marchandises dangereuses de catégorie 1 ou 2 sont transportées au moins une
fois par semaine uniquement a destination du port dédié par I'Etat.

Les ports de Toulon et de Nice pourront également étre utilisés a titre exceptionnel
comme ports de substitution dans le cas ou le port de Marseille n'est pas accessible.
Dans ce cas, le Délégataire concerné informe sans délai 'OTC des mesures prises a
ce titre.

Concernant le transport de marchandises et pour chaque traversée, le délégataire ne
devra pas laisser de remorques a quai, sauf demande du transporteur ou saturation
exceptionnelle des capacités du navire, afin de s'assurer qu'il est satisfait a la demande
des usagers professionnels et pour garantir la continuité territoriale.

Concernant le transport de passagers et pour chaque traversée, le Délégataire garantit
une capacité de 16 places pour Bastia afin de garantir la continuité territoriale pour des
passagers.

Article 17. Définition de I'outil naval

Les navires affectés aux services remplissent les conditions de qualité de service, de
normes de sécurité et environnementales définies par la réglementation, la présente
convention et ses annexes 3 et 5.

Les navires sont soit la propriété du Délégataire, soit affrétés.

Les navires présentent des caractéristiques techniques respectant les contraintes

nautiques et opérationnelles (tirant d’eau, longueur, largeur, manceuvrabilité, rampes
d’acceés...) des ports desservis de Corse et du port de Marseille.
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A la fin de la convention, les navires dont le sort n’aurait pas été réglé par ailleurs ne
constituent ni des biens de reprise, ni des biens de retour.

Article 18. Gestion de I'outil naval

Le Délégataire assure seul I'exploitation de I'ensemble de sa flotte dans ses
composantes nautique, technique et de personnels. Il est chargé de I'armement, du
maintien de la classification et de la certification, de I'entretien, de la maintenance, de
I'exploitation (nautique et technique) et de I'assurance des navires sur toute la durée
de la convention.

Article 19. Sécurité et sireté des navires

Le Délégataire maintient le navire et ses équipements en conformité avec les régles
générales d'entretien et d'exploitation destinées a assurer la sécurité et la sireté a
bord des navires, I'habitabilité de ces derniers ainsi que la prévention des risques
professionnels maritimes et la prévention de la pollution par les navires.

Les navires doivent disposer de toutes les autorisations, titres et certificats imposés
par la réglementation applicable.

Le Délégataire met et conserve chaque navire en état de navigabilité, convenablement
armeé, équipé et approvisionné pour le voyage considéré et fait toute diligence pour
assurer la sécurité des cargaisons et des passagers.

Le Délégataire, en vertu de son rbéle d'armateur met en ceuvre tous les moyens
possibles et nécessaires pour faire face a tout incident ou accident impliquant ses
eéquipements, biens, personnels ou sous-traitants dont il aurait la charge ou dont il
aurait la garde afin de minimiser aux maximum les dommages qui pourraient étre
causes aux usagers, aux tiers, a I'environnement, a la CdC ou a 'OTC.

Le rapport de sécurité est exposé a I'annexe 4 de la présente convention.
Article 20. Accessibilité

Les navires affectés a l'exécution de la présente convention, ainsi que les services
réalisés par le Délégataire doivent respecter les normes d'accessibilité en faveur des
personnes a mobilité réduite fixées par l'arrété du 23 novembre 1987 (NOR :
MERR8700184A) modifié par l'arrété du 4 novembre 2011 relatif a la sécurité des
navires (division 190).

Les conditions d’accueil des personnes a mobilité réduite sont décrites a I'annexe 5
de la présente convention.

Article 21. Responsabilité sociale de I’entreprise (RSE)
Le Délégataire met en ceuvre un plan d’actions au titre de la RSE portant notamment

sur la valorisation du capital humain et la préservation de I'environnement. Le plan
d’actions est détaillé en Annexe 7 de la présente convention.
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En particulier, le Délégataire optimise les consommations des navires exploités et
donc les rejets de CO2, SOx, NOx et particules sur la base d'actions
environnementales figurant a I'annexe 7 de la présente convention. Il assure le
contrdle et la gestion des eaux de ballast et sédiments des navires.

Article 22. Protection des cétacés

Le Délégataire met en ceuvre le dispositif de protection des cétacés figurant a 'annexe
7 de la présente convention en recourant tant a des moyens matériels et équipements
(acoustique...) qu’a des moyens humains (observateur embarqué, formation...).

Article 23. Continuité du service
Article 23.1 Principe

Le Délégataire met en ceuvre I'ensemble des moyens a sa disposition pour assurer au
mieux la continuité du service public de transport maritime de marchandises et de
passagers qui lui est confié par la présente convention, sans porter atteinte aux droits
du personnel garantis par la réglementation applicable, et afin de limiter les
conséquences de la perturbation des services sur les usagers.

Article 23.2  Obligation de préavis en cas de gréve du personnel du
Délégataire

Toute cessation concertée du travail par le personnel Délégataire est précédée d'un
préavis adressé par une organisation syndicale représentative au Délégataire
concerné : ce dernier transmet sans délai ce préavis a 'OTC.

Comme prévu par la législation en vigueur, le préavis mentionne le champ
géographique et I'neure du début, ainsi que la durée limitée ou non, de la greve
envisageée.

Le Délégataire concerné justifie par tout moyen (notamment attestation sur ’honneur)
de l'absence de transmission par les organisations syndicales du préavis visé au
paragraphe précédent.

Article 23.3 Le service social et solidaire

Il appartiendra au Délégataire d’engager des négociations portant sur I'organisation et
la mise en ceuvre d’un service social et solidaire.

Sans préjudice des conditions effectives dans lesquelles ce dernier pourrait étre
déployé compte-tenu de la Iégislation en vigueur, ce dernier pourrait prendre la forme
suivante :

Le « service social et solidaire » s’applique au fret, s’agissant des marchandises
suivantes :
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» produits de premiére nécessité consommables
» produits de toute premiére urgence comme, par exemple, les produits de santé
qualifiés de vitaux et/ou les produits hospitaliers du méme ordre.

Le service social et solidaire garantit le transport maritime de marchandises a hauteur
de 1 300 métres linéaires par jour sur le Port de Bastia.

Le Délégataire concerné met en ceuvre un plan d’'information des usagers figurant a
'annexe 6 de la présente convention en cas de perturbations prévisibles. Ce plan
d’'information doit permettre aux usagers de connaitre I'impact de la perturbation sur
le service de transport maritime.

Article 23.4  Obligation d'information de toute autre perturbation ayant
un impact sur I'exécution des services

Le Délégataire informe I'OTC de toute autre perturbation ayant un impact sur
I'exécution des services prévus dans la présente convention.

Le Délégataire informe I'OTC de cette perturbation dans un délai de douze heures a
compter de la connaissance de la perturbation par tout moyen permettant d'en donner
date certaine.

Aprés chaque perturbation, le Délégataire lui communique sous quinze jours un bilan
détaillé des mesures mises en ceuvre pour pallier I'impact de ces perturbations sur
I'exécution de la présente convention.
Dans le cadre du rapport annuel prévu a I'Article 39 de la présente convention, le
Délégataire établit un récapitulatif des perturbations et indique précisément les
incidences financiéres des mesures qu'il a mises en ceuvre.
Article 24. Information des usagers

Article 24.1  Principe
Il appartient au Délégataire d’assurer la conception, la mise a jour, la production et la
diffusion des supports d'information destinés aux usagers professionnels et particuliers

a compter du 1¢" mars 2021.

Article 24.2  Mise a disposition d’une ligne téléphonique

Le Déléegataire met a disposition, aupreés de sa clientéle a compter du 1¢" mars 2021,
une permanence téléphonique fonctionnant au moins du lundi au samedi de 09h00 a
18h00.

L’accés a ce service doit se faire par un numéro non surtaxé (numéro local ou Numéro
Vert).
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Cette permanence a pour objet de répondre aux questions des clients relatives a la
desserte, les horaires, les tarifs, ainsi que les conditions de circulation en situations
normale et perturbée et les modifications éventuelles des services.

Ce numéro de téléphone figure sur les supports d'information susvisés.

Article 25. Politique commerciale

Le Délégataire met en ceuvre des actions commerciales ayant pour objet de rendre
attractif le service public de transport maritime pour les usagers et de limiter son co(t.

Article 26. Base de données et fichier clients

Article 26.1 Base de données sur les horaires et les caractéristiques du
réseau régional

Les données horaires, le systéme de tarification du Délégataire ainsi que toute autre
information offerte au public sont de nature publique au regard de la directive
européenne n° 2003/98 2003/98/C du 17 novembre 2003 concernant la réutilisation
des informations du secteur public et des dispositions de l'article L. 321-1 du Code des
relations entre le public et I'administration. Le Délégataire garantit une liberté d’acceés
et d’utilisation de ces données (articles L. 321-1 et suivants du Code des relations
entre le public et 'administration).

Dans ce cadre et conformément a l'article 1" de loi n°® 2016-1321 du 7 octobre 2016
pour une République numérique, le Délégataire remet a I'OTC dans les trente jours
suivant sa demande, sous peine de pénalités, une copie des ressources numerisees
et des données associées dans un standard ouvert et librement réutilisable.

Cette transmission ne donne lieu a aucune redevance.
Ces informations peuvent étre utilisées par 'OTC, la CdC ou tout prestataire externe
que l'un d'eux aura désigné a des fins d'accomplissement des missions de service

public.

Article 26.2  Fichier clients

Le Délégataire constitue un fichier des clients du service de transport maritime de
marchandises.

Pendant toute la durée de la convention, le Délégataire utilise et procéde a la mise a
jour de la base de données constituée desdites données. Le Délégataire devra
respecter, lorsqu’il est responsable de traitement, les dispositions européennes,
législatives et réglementaires relatives aux libertés individuelles et a la protection de la
vie privée, notamment :

- Reéglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril
2016 relatif a la protection des personnes physiques a I'égard du traitement des
données a caractére personnel et a la libre circulation de ces données
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- laloi n°78-17 du 6 janvier 1978 relative a l'informatique, aux fichiers et aux
libertés portant diverses mesures d’amélioration des relations entre
I'administration et le public.

Sous réserve pour 'OTC de respecter la confidentialité du fichier, 'OTC pourra
demander au Délégataire de lui transmettre les éléments de ce fichier auxquels il peut
prétendre, sans porter atteinte aux principes garantissant les libertés individuelles.

Dans ce cas, le fichier client sera transmis a 'OTC sur simple demande de ce dernier
dans le délai imparti sous peine de pénalités.

Article 27. Concession des résultats et des logiciels
Article 27.1  Principe

Sous réserve des droits des tiers, le Délégataire concéde, a titre non exclusif, a la
CdC, au moins huit mois avant la date d’échéance ou de la résiliation effective de la
convention et pendant une durée de cing ans, le droit d’utiliser ou de faire utiliser les
« Résultats », en I'état ou modifiés, en tout ou partie, par tout moyen et sous toutes
formes.

Les « Résultats » désignent tous les éléments, quels qu'en soient la forme, la nature
et le support, qui (i) résultent de I'exécution des prestations objet de la convention, tels
que, notamment, les bases de données, les informations, les rapports, les études et
qui (ii) sont utiles a I'exécution du service public maritime de la CdC.

Article 27.2  Droits de la CdC

La CdC détient un droit d’'utilisation stricto sensu des droits et titres afférents aux
Résultats tels que définis a I'Article 27.1.

Cette concession autorise la CDC a :

(i) réutiliser librement les résultats propres a I'exploitation du réseau et des
services, sous réserve du respect des dispositions de la loi n° 78-17 du 6 janvier
1978 relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés, notamment en vue de
leur mise a disposition a des fins de réutilisation, a titre gracieux ou onéreux

(i) publier les résultats tels que définis a I'Article 27.1, aprés en avoir informé le
Délégataire, sous réserve que cette publication ne constitue pas une divulgation
au sens du code de la propriété intellectuelle, toute publication devant
mentionner le nom du Délégataire concerné.

De maniére générale, le Délégataire ne peut opposer ses droits ou titres de propriété
intellectuelle ou ses droits de toute autre nature a I'utilisation des résultats, lorsque
celle-ci est conforme aux conditions stipulées au présent article.

Le Délégataire doit assister raisonnablement I'OTC et la CdC par ses conseils
techniques et le concours temporaire de son personnel spécialisé, ainsi que par la
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communication de tous procédés de fabrication et savoir-faire qui auront pu étre
utilisés par lui pour la réalisation des prestations et qui seraient nécessaires a
I'utilisation des résultats tels que définis a I'Article 27.1, pendant toute la durée de la
convention et jusqu'a I'expiration d'une période de six mois a compter de la date de fin
normale ou anticipée de la convention.

Cette concession ne donne lieu a aucune rémunération propre.
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PARTIE 3. DISPOSITIONS FINANCIERES

Article 28. Principes généraux

Le Délégataire exploite le service a ses risques et périls, sous sa responsabilité. I
supporte un risque lié a I'exploitation de sorte que toute perte potentielle a sa charge
ne doit pas étre nominale ou négligeable. Il ne dispose d'aucune garantie de 'OTC ou
de la CdC d'amortir les investissements ou les colts qu'il a supportés liés a
I'exploitation du service.

Il demeure seul responsable de la gestion de ses charges comme du dynamisme
d’exploitation du service et du niveau des recettes qu'il génére.

Il se rémunére par le biais des produits de I'exploitation du service et en assume les
charges.

En contrepartie des obligations de service public mises a la charge du Délégataire,
'OTC Ilui verse une compensation financiére calculée selon les régles de
'Encadrement de I'Union européenne applicable aux aides d’Etat sous forme de
compensations de service public. Le montant de la compensation financiére ne doit
pas dépasser ce qui est nécessaire pour couvrir le colt net de I'exécution des
obligations de service public, compte tenu d’'un bénéfice raisonnable.

Ces obligations de service public concernent la capacité des bateaux, la fréquence
des rotations (annexe 1), la qualité des navires et des services (annexes 3 et 5) et la
tarification des services aux usagers (annexe 8).

La compensation est calculée sur la base de la méthode de répartition des colts et se
fonde sur les colts et recettes escomptés par le Délégataire. Ainsi le Délégataire
s’engage financierement vis-a-vis de I'OTC sur I'exploitation prévisionnelle qu’il a
proposée. Le compte d’exploitation prévisionnel figure a I'annexe 9 de la présente
convention.

L’estimation des charges et des recettes prévisionnelles repose sur des paramétres
plausibles et observables.

Le bénéfice raisonnable est déterminé conformément aux régles de 'Encadrement de
I'Union européenne applicable aux aides d’Etat sous forme de compensations de
service public : il ne doit pas excéder le colt moyen pondéré du capital du Délégataire.

Article 29. Comptes d’exploitation prévisionnels

L’équilibre économique de chaque ligne est présenté dans un compte d’exploitation
prévisionnel qui constitue I'annexe 9 de la convention.

Ce compte d’exploitation prévisionnel détermine les prévisions d'exécution de la
convention, aux risques et périls du Délégataire.
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Les montants sont exprimés en euros hors taxes valeur décembre 2020.

Conformément a I'Article 39 de la Convention, le Délégataire remet a 'OTC dans son
rapport annuel un compte d’exploitation sous le méme format que le compte
d’exploitation prévisionnel.

La comparaison du prévisionnel et du réalisé est accompagnée d’'une note explicative
des écarts constatés. Le niveau de compensation réellement versé peut donner lieu a
un remboursement de la part du Délégataire, si 'analyse réalisée par 'TOTC démontre
gue ce niveau est supérieur a celui nécessaire pour couvrir le colt net des obligations
de service public compte-tenu d’'un bénéfice raisonnable, au sens de 'Encadrement
SIEG conformément a I'Article 33.3.

Article 30. Recettes pergues directement par le Délégataire

Le Délégataire pergoit directement 'ensemble des recettes résultant de 'exécution des
prestations confiées par la présente convention, a savoir :

» les recettes liées au transport de marchandises en application de la grille
tarifaire définie a I'Article 31 de la présente convention

> les recettes liées au transport de passagers en application de la grille tarifaire
définie a I'Article 31 de la présente convention

> les recettes annexes, issues notamment des services particuliers fournis aux
usagers particuliers et professionnels (restauration, bagages, jeux, etc.) par le
Délégataire de sa propre initiative.

Article 31. Grille tarifaire

Article 31.1 Principes généraux

Les tarifs s’entendent en euros 2020 et n’incluent pas :

> les taxes et redevances applicables aux passagers et/ou a la voiture
accompagnée pergues par I'Etat, les collectivités territoriales, les autorités
gestionnaires de port

> les taxes pergues par le Délégataire pour le financement des mesures de sireté
issues du Code ISPS ou des réglementations applicables en la matiére, ou
celles qu'il supporte directement a ce titre exclusif sur justificatif

Toute modification de la grille tarifaire est soumise a I'accord préalable de I'OTC qui
dispose d'un délai de sept jours pour faire part de sa décision. Le silence vaut accord.

Article 31.2  Les tarifs marchandises et voiture de commerce

Les tarifs de fret ci-dessous sont des tarifs maxima, valables toute I'année, pour toutes
les lignes et pour toute la capacité disponible du navire.
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Pour un trajet Tarifs fret (€ HT)
Le métre linéaire de fret roulant ou 35
conventionnel
Le métre linéaire « Export » 20
ou « Matiére premiére » !
Le métre linéaire "Export plus"? 15
Voiture dite de commerce
Inférieurad4 m 146
Entre4et4,5m 160
Supérieurea 4,5m 175

) voir définition en fin d’article

La grille tarifaire présentée ci-dessus, explicite le prix de base du fret transporté. Ces
tarifs s’entendent quai a quai et comprennent les frais de réception, de manutention et
d’acconage des vehicules.

Pour le fret roulant, le passage du premier conducteur est compris dans le tarif
ci-dessus.

Le prix du métre linéaire est identique pour les trajets Continent - Corse et Corse -
Continent, sous réserve de I'application du tarif Export défini ci-dessous.

Ce tarif ne comprend pas les éléments suivants :

- suppléments (branchement frigorifique, marchandises dangereuses, sur-
hauteur et sur-largeur,...), qui doivent étre adressés préalablement a 'OTC,

- frais de dossiers,

- tarifs complémentaires du voyage (tarifs cabine, repas et chauffeurs
supplémentaires).

Le tarif « Export », pour les liaisons Corse - Continent, est applicable aux productions
agricoles agroalimentaires et aux produits manufacturés ou industriels réalisés sur le
territoire de la Corse.

Le tarif « Export plus » est applicable au transport de marchandises élaborées en
Corse a partir de matieéres premieres produites et transformées en Corse certifiées par
un organisme compétent.

Le tarif « Matieres premieres », pour les liaisons Continent - Corse, est applicable au
fret des matiéres premiéres a destination de la Corse et destinées a étre transformées
en Corse, a la condition que I'acquéreur n’en soit pas le consommateur final.

Les tarifs « Export », « Export plus » et « Matiéres premieres » sont mis en ceuvre par
chaque Co-délégataire selon le dispositif mis en place par 'OTC et définis a 'annexe
2 « Description du dispositif de tarification « Export », « Matieres premiéres » et
« Export plus » propre au transport de marchandises » des OSP approuvées par la
délibération n° 19/128 AC de I’Assemblée de Corse du 25 avril 2019.
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Une justification de la répercussion des tarifs « export » et « matieres premieres »

pratiquée sur les entreprises productrices est apportée par le Délégataire dans son
rapport annuel visé a I'Article 39 de la présente convention.

Les « voitures de commerce » sont des véhicules neufs ou destinés a la location a titre
professionnel.

Article 31.3  Tarifs passagers

Les obligations de service public relatives aux tarifs des passagers s’appliquent aux
résidents corses qui justifient d’'une des deux conditions suivantes :

- disposer d'une habitation principale et effective en Corse (déterminée au regard
de la majeure partie de I'année écoulée) pour un aller-retour au départ de la
Corse pour une durée de séjour hors de Corse inférieure ou égale a 60 jours
(article 4B du Code général des impéts et || A du BOI-IR-CHAMP-10-20160728)

- les étudiants agés de 27 ans au plus et toute personne scolarisée sur le
continent dont I'un des parents a son habitation principale et effective en Corse.

Le Délégataire exige les justificatifs nécessaires (quittance d'électricité, avis
d'imposition de la taxe d'habitation, carte de scolarité, livret de famille, etc.) au bénéfice
du tarif résident corse.

L'OTC pourra organiser toute opération de contréle afin de s'assurer que les justificatifs
sont exigés par le Délégataire auprés des passagers bénéficiant du tarif résident
corse. Le Délégataire s'expose a des pénalités en cas de mise en ceuvre du tarif
résident corse sans contréle préalable.

Les tarifs applicables aux résidents corses sont les suivants :

Aller simple par
personne (ou Tarifs résidents corses €
unité)
Passage Adulte 26
Enfant 14
Installation Cabine hublot 49
Cabine intérieure 45
Fauteuil 7
Véhicule (1) Inférieur ou égal a 4,5 m 33
Entre4,5met5m 37
Supérieur a5 m 41

(1) Véhicule de moins de 2 métres de hauteur
Le tarif enfant s’applique aux mineurs agés de moins de 12 ans.

Le résident corse bénéficie des mémes avantages tarifaires que les personnes ne
résidant pas en Corse.
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Les titres de transport bénéficiant du tarif résident sont remboursables et modifiables
sans condition.

Un tarif « résident contraint » est mis en place sur une capacité d’au moins 30 % de la
capacité minimale imposée par I'annexe 1 sur chaque ligne (sur la base des trafics
annuels définis en annexe 1 appréciés sur toute la durée de la convention) et pour
chaque catégorie tarifaire susvisée.

Ce tarif est inférieur de 30 % par rapport au tarif résident. Les titres vendus a ce titre
sont non modifiables et non remboursables et ne sont applicables que s’ils sont payés
45 jours au moins avant le départ et pour un séjour inférieur ou égal a 7 jours hors de
Corse.

Dans les limites indiquées ci-dessus, s'agissant des tarifs passagers résidents corses,
le Délégataire peut appliquer une modulation temporelle (« yield management ») dans
un but d'intérét général d’optimisation du colt du service public, a condition d'assurer
I'égal accés aux services de transport maritime.

Article 31.4  Tarifs passagers non-résident

Les tarifs appliqués aux passagers qui ne résident pas en Corse sont déterminés
librement par le Délégataire.

Article 32. Charges d’exploitation, de maintenance

Article 32.1 Exploitation du service

Le Délégataire supporte I'ensemble des charges d’exploitation, notamment de
combustible d’entretien et de maintenance de l'outil naval, des taxes, impdts et
redevances liés.

Il supporte les charges de carburant en fonction de la consommation des navires telles
que définies a 'annexe 10, éventuellement corrigée des traversées non effectuées du
colt d’approvisionnement en carburant.

Cette consommation donne lieu a une variation de la compensation au titre des gains
d'efficience déterminés a I'annexe 15 de la présente convention.

Article 32.2  Investissements nécessaires a I'exécution des obligations
de service public

Les charges d’investissement liées aux navires sont établies sur la base de la flotte
affectée par le Délégataire a I'exploitation des lignes objet de la présente convention.
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Article 33. Compensation financiére versée par I'OTC

Article 33.1 Calcul de la contribution

Conformément aux articles L. 2224-1 et L. 2224-2 du CGCT, chaque année, 'OTC
verse au Délégataire une compensation financieére (CF) en raison des obligations de
service public qui lui sont imposées en matiére de desserte, fréquence, régularité,
continuité, tarification et qualité.

La compensation financiere (CF) versée par I'OTC est constituée de trois
composantes :

» une composante au titre des charges d’exploitation (CFE), correspondant aux
charges d’exploitation résultant de la réalisation des obligations de service
public (hors charges de carburant), nettes des recettes générées par ces
mémes obligations. Son calcul est détaillé en annexe 9 Compte d’Exploitation
Prévisionnel (onglet CdRA - constants - SIEG)

» une composante au titre des charges d’investissement (CFIl) correspondant aux
dotations aux amortissements et frais financiers des investissements réalisés
par le Délégataire et affectés a la réalisation des obligations de service public

» une compensation au titre des charges de carburant (CFC) correspondant aux
charges de carburant supportées par le Délégataire au titre de la présente
convention et dont les montants sont présentés en annexe 9 Compte
d’Exploitation Prévisionnel.

Dans I'hypothése ou les navires utilisés par le Délégataire sont des navires mixtes, la
clé d’'imputation visée dans le compte d'exploitation prévisionnel (annexe 9) et ayant
pleine valeur contractuelle permet d'établir la comptabilité analytique et de définir le
montant de compensation financiere forfaitaire. Cette clé d'imputation est figée pour
toute la durée de la convention et n’est pas actualisée en fonction des données réelles
du trafic.

La compensation découlant du Compte d’Exploitation Prévisionnel est une
compensation forfaitaire fixe plafond. L'OTC ne verse pas de montants
supplémentaires non prévus au Compte d’Exploitation Prévisionnel.

Cette compensation sera ajustée en fonction des gains d'efficience réalisés par le
Délégataire selon les modalités déterminées a I'annexe 14 de la présente convention.

Article 33.2 Réfaction pour traversées non réalisées

L'absence de réalisation d'une traversée donne lieu a une réfaction de la
compensation correspondant a I'économie réalisée par le Délégataire en raison de la
non-réalisation du service (charges variables économisées - recettes perdues).

Ces réfactions ne sont pas exclusives des pénalités prévues a I'Article 41.
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La réfaction est de 32 000 €.

Article 33.3 Contréle de surcompensation

Afin de s’assurer que la compensation financiére versée par 'OTC au Délégataire ne
conduit pas a une surcompensation des obligations de service public au-dela du co(t
net de I'exécution de ces obligations, compte-tenu d’'un bénéfice raisonnable, IOTC
réalise un contréle du calcul de la compensation.

Le Délégataire s’engage, des lors que le montant de la compensation dépasse le
niveau admis en application des régles de 'Encadrement SIEG, a reverser, dans les
conditions fixées par 'OTC, le montant de la surcompensation.

Cependant, afin d’inciter le Délégataire a la réalisation de gains d’efficience (ceux
résultant d’'une meilleure efficacité productive ou d’'une amélioration des recettes
commerciales) malgré la durée limitée de la convention, ce dernier en conservera le
bénéfice dans une limite maximale de 4 % du montant de I'excédent brut d’exploitation
hors charges de combustible et avant compensation financiére, tel que défini par le
Compte d’Exploitation Prévisionnel.

Le montant en résultant s’ajoute au résultat net consolidé du Délégataire dans la limite
précitée, le surplus étant reversé a 'OTC.

Article 33.4 Modalités de facturation et de versement

La compensation est facturée par le Délégataire suivant les modalités suivantes :
S’agissant de la compensation au titre des charges d’exploitation (CFE m) :

» acomptes mensuels facturés en fin de mois correspondant a 95 % du montant
découlant du compte d’exploitation prévisionnel pour le mois considérée

» solde facturé a la remise du rapport annuel des services corrigé des réfactions
et des pénalités, ainsi que des éventuelles surcompensations.

S’agissant de la contribution au titre des charges d’investissement (CFI m) :

» acomptes mensuels facturés en fin de mois correspondant au montant
découlant du compte d’exploitation prévisionnel pour le mois considére.

S’agissant de la contribution au titre des charges de carburant (CFC m) :

» acomptes mensuels facturés en fin de mois correspondant au montant
découlant du compte d’exploitation prévisionnel pour le mois considéré.

L’OTC procéde au paiement des factures dans un délai de trente jours a compter de
leur réception.
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En application des dispositions des articles 37 et suivants de la loi n°® 2013-100 du
28 janvier 2013 portant divers dispositions d’adaptation de la Iégislation au droit de
I'Union Européenne en matiére économique et financiére et de l'article 8 du décret
n° 2013-269 du 29 mars 2013 relatif a la lutte contre le retard de paiement dans les
contrats de la commande publique, tout retard de paiement donne lieu au versement
de plein droit, et sans autre formalité, d’intéréts moratoires correspondant au taux
d'intérét appliqué par la Banque Centrale Européenne a ses principales opérations de
refinancement les plus récentes en vigueur au premier jour du semestre de I'année
civile au cours duquel les intéréts moratoires ont commencé a courir majoré de 8 points
de pourcentage.

Article 34. Compte de tiers
Le Délégataire tient un compte séparé pour les tiers.

Notamment, la perception et le reversement de la taxe transports figurent dans ce
compte.

Article 35. Impoéts et taxes

Le Délégataire supporte I'ensemble des taxes, impbts et redevances liés aux
prestations effectuées.

Article 36. Non assujettissement a la TVA

Conformément aux termes de l'article 262 1I-11° du Code Général des Impdts, le
service de transport maritime en provenance et a destination de la Corse n’est pas
assujetti a TVA.

Article 37. Meécanisme de couverture des colts du combustible

Les charges de combustibles nécessaires a I'exécution des services de transport
maritime font I'objet d’'un mécanisme de couverture sur la durée du contrat.

Les variations du colt du combustible ne sont pas répercutées sur les tarifs aux
usagers.

Le codlt unitaire du combustible pris en compte dans le Compte d’Exploitation
Prévisionnel et le mécanisme associé sont détaillés en annexe 10.
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PARTIE 4. CONTROLE DU DELEGATAIRE

Article 38. Information de I'OTC
Article 38.1 Principes

L'OTC et la CdC ou leur représentant disposent d'un droit de contréle portant sur
I'exécution des prestations confiées par la présente convention au Délégataire. Ce
contrdle a notamment pour objet de s'assurer que le Délégataire ne pergoit aucune
surcompensation.

La mise en ceuvre de ce droit de contréle ne doit pas conduire I'Autorité Délégante a
s'immiscer dans la gestion du service, ni porter atteinte au secret des affaires en
n’assurant pas la confidentialité des données et documents transmis par le Délégataire
sous les réserves prévues par la présente convention (sourcing notamment)

En conséquence, les parties assurent la confidentialité de ces données et la sécurité
de leurs échanges, sans que cette confidentialité ne fasse obstacle a la publication de
ces données lorsqu’elle résulte d’'une réglementation nationale ou communautaire.

Le Délégataire justifie a tout moment du respect de ses obligations Iégales ou
réglementaires.

Le Délégataire fournit a 'autorité délégante les documents et justificatifs demandés
sous un format commun exploitable (word ou équivalent) et rendant possibles des
extractions.

Article 38.2  Contréle des documents

La CdC et I'OTC peuvent demander la communication de tout justificatif et document
complémentaire se rapportant directement a I'exécution de la présente convention et
gu’ils estiment nécessaires a leur bonne information sans toutefois que ledit controle
ait pour effet d'exonérer le Délégataire concerné de ses responsabilités.

Le Délégataire dispose d'un délai de quinze jours a compter de la réception de la
demande pour communiquer les justificatifs exigés par la CdC.

Il ne peut refuser a la CdC ou I'OTC ou a leur représentant la copie des informations
sollicitées.

Les documents transmis par le Délégataire sont librement exploitables par I'OTC et
des extractions peuvent en étre réalisées.

Article 38.3  Contréle des données financiéres

La CdC et I'OTC se réservent le droit de faire procéder, a leurs frais, a un audit pour
vérifier les comptes du Délégataire sans que ce dernier ne puisse opposer le secret
industriel et commercial. Le Délégataire facilite le déroulement de I'audit.
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La CdC et 'OTC, informeront le Délégataire du lancement d’'une mission d’audit 15
jours avant le commencement du contrdle des données financiéres.

Les résultats de l'audit seront communiqués au Délégataire afin de recueillir ses
observations. Les résultats de I'audit ne pourront étre communiqués sans faire état
des éventuelles remarques et observations du Délégataire.

Le Délégataire s’engage a justifier auprés de 'OTC et de la CdC, du caractéere
raisonnable, au sens de I'Encadrement SIEG, du bénéfice réalisé au titre de la
présente convention. Le caractére raisonnable du bénéfice sera apprécié par rapport
au colt moyen pondéré du capital propre au Délégataire.

Article 38.4  Taxe transport

S’agissant de la taxe transport, le Délégataire remet a I'autorité délégante un état
trimestriel des déclarations effectuées auprées des services fiscaux.

Article 39. Rapport du Délégataire

Au plus tard le 1¢r juin 2022 puis le 1¢" juin 2023, le Délégataire produit un compte-
rendu d’exécution des services respectant le plan et le contenu suivants :

1° Les données comptables suivantes :

a) Le compte annuel de résultat de I'exploitation de la concession sur le méme modéle
que l'annexe 9 de la présente convention. Pour I'établissement de ce compte,
I'imputation des charges s'effectue par affectation directe pour les charges directes et
selon la clé d’'imputation fixée a 'annexe 9 pour les charges indirectes, notamment les
charges de structure ;

Le Délégataire joint une note de comparaison et d’explication des écarts entre les
produits et les charges réels et prévisionnels.

Le Délégataire tient a disposition de 'OTC la matrice de passage entre sa comptabilité
analytique et le compte de résultat sous format contractuel.

b) Une présentation des méthodes et des éléments de calcul économique annuel et
pluriannuel retenus pour la détermination des produits et charges directs et indirects
imputés au compte de résultat de I'exploitation, les méthodes étant identiques a celles
utilisées pour établir I'offre du Délégataire dans le cadre de la procédure d'attribution
de la présente convention ;

c) Un compte rendu de la situation des biens et immobilisations nécessaires a
I'exploitation du service public concédé, comportant notamment une description des
biens et, le cas échéant, le programme d'investissement, y compris au regard des
normes environnementales et de sécurité ;
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d) L'inventaire des biens désignés par la présente convention comme biens de retour

et de reprise du service concédé. Cet inventaire est mentionné « néant » a la date de
la conclusion de la présente convention ;

e) Les engagements a incidences financieres, y compris en matiere de personnel, liés
a la concession et nécessaires a la continuité du service public ;

2° Une analyse de la qualité des services détaillant les éléments suivants :

1 Personnel a. Organigramme

b. Nombre et équivalent temps plein par grande
famille de poste

c. Organisation du travail et gestion des
compétences

d. Taux d’arréts de travail et taux d’arréts maladie

e. Plan de formation

2 Offre réalisée et fréquentation |a. Nombre de traversées par ligne ;

b. Volumes par type de trafic (passager/
marchandise / matiéres dangereuses) ;

c. Taux de remplissage.

3 Régularité Le Délégataire produit l'indicateur mensuel de
mesure de la régularité par navire.

4 Outil naval a. Nombre

b. Date d’entrée en flotte

c. Le nombre de traversées réalisées par chaque
navire dans 'année

d. Récapitulatifs des opérations de maintenance
par navire

e. Consommation de carburant par navire et par
traversée

5 Maintenance

o

Moyens humains et matériels ;
Travaux réalisés sur les navires

o

2° Une annexe financiére détaillant les éléments suivants pour chaque ligne :

1 Recettes a. Détail des recettes issues de la vente de titres aux
chargeurs professionnels, par distinction de
chaque tarif (tarif fret, tarif export, tarifs matiéres
premieres) et aux usagers particuliers, par
distinction de chaque tarif (résident corse, non-
résident)

b. Détail de la fréquentation selon les mémes
critéres
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c. Autres recettes rattachées (publicité, services
annexes) ;

d. Contribution de la Collectivité

e. Grille tarifaire appliquée au cours de I'année n sur
le modéle de 'annexe 8

2 Charges a. Fiscalité
b. Colts en capital

3 Resultat avant impot
4 Autres informations a. Bilan social ;

b. Attestations des commissaires aux comptes
5 Autres comptes Compte de suivi de la taxe transport

