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DELIBERATION N° 24/064 AC DE L'ASSEMBLEE DE CORSE
APPROUVANT LE RENFORCEMENT, L'ELARGISSEMENT ET
L'ANNUALISATION DES LIAISONS AERIENNES A DESTINATION DE LA CORSE
PAR ACHAT DE FLUX

CHI APPROVA U RINFORZU, L'ALLARGHERA E L'ANNUALIZAZIONE DI |
LIGAMI AERII A DESTINAZIONE DI A CORSICA PER VIA DI A COMPRA DI
FLUSSI

SEANCE DU 30 MAI 2024
L'an deux mille vingt quatre, le trente mai, I'Assemblée de Corse,
convoquée le 17 mai 2024, s'est réunie au nombre prescrit par la loi, dans le lieu

habituel de ses séances sous la présidence de M. Hyacinthe VANNI, Vice-président
de I'Assemblée de Corse.

ETAIENT PRESENTS : Mmes et MM.

Jean-Christophe ANGELINI, Danielle ANTONINI, Véronique ARRIGHI, Serena
BATTESTINI, Paul-Félix BENEDETTI, Jean BIANCUCCI, Didier BICCHIERAY, Jean-
Marc BORRI, Valérie BOZZI, Marie-Claude BRANCA, Paul-Joseph CAITUCOLI,
Frangcoise CAMPANA, Vannina CHIARELLI-LUZI, Cathy COGNETTI-TURCHINI,
Anna Maria COLOMBANI, Christelle COMBETTE, Santa DUVAL, Muriel FAGNI,
Petru Antone FILIPPI, Eveline GALLONI D'ISTRIA, Pierre GHIONGA, Jean-Charles
GIABICONI, Josepha GIACOMETTI-PIREDDA, Pierre GUIDONI, Xavier LACOMBE,
Vanina LE BOMIN, Jean-Jacques LUCCHINI, Saveriu LUCIANI, Marie-Thérése
MARIOTTI, Georges MELA, Paula MOSCA, Nadine NIVAGGIONI, Jean-Paul
PANZANI, Chantal PEDINIELLI, Marie-Anne PIERI, Véronique PIETRI, Antoine
POLI, Pierre POLI, Juliette PONZEVERA, Louis POZZ0O DI BORGO, Anne-Laure
SANTUCCI, Jean-Michel SAVELLI, Jean-Louis SEATELLI, Charlotte TERRIGHI,
Julia TIBERI, Hervé VALDRIGHI, Hyacinthe VANNI

ETAIENT ABSENTS ET AVAIENT DONNE POUVOIR :

M. Jean-Félix ACQUAVIVA a Mme Véronique ARRIGHI

M. Jean-Baptiste ARENA a M. Paul-Félix BENEDETTI

Mme Vanina BORROMEI a M. Pierre POLI

Mme Angéle CHIAPPINI a M. Jean-Michel SAVELLI

Mme Frédérique DENSARI a Mme Vannina CHIARELLI-LUZI
Mme Lisa FRANCISCI-PAOLI a Mme Frangoise CAMPANA
M. Ghjuvan'Santu LE MAO a Mme Paula MOSCA

M. Don Joseph LUCCIONI a Mme Nadine NIVAGGIONI
Mme Sandra MARCHETTI & Mme Anne-Laure SANTUCCI
Mme Marie-Antoinette MAUPERTUIS a M. Hyacinthe VANNI
M. Jean-Martin MONDOLONI a M. Georges MELA

M. Paul QUASTANA a Mme Marie-Claude BRANCA
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M. Joseph SAVELLI a M. Hervé VALDRIGHI
M. Frangois SORBA a M. Jean-Paul PANZANI

ETAIENT ABSENTS : Mmes et MM.

Marie-Héléne CASANOVA-SERVAS, Romain COLONNA

vuU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

SUR

VU

SUR

SUR

L'ASSEMBLEE DE CORSE

le réglement CE n°® 1008/2008 du Parlement européen et du Conseil du
24 septembre 2008 établissant des régles communes pour I'exploitation
de services aériens dans la Communaute,

le Code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles
L. 4424-18 a L. 4424-20, L. 1410-1 a L. 1410-3, R. 1410-2, et son titre
ll, livre 1V, [IVe™ partie, particulierement ses articles L. 4422-15 et
suivants,

le Code des transports,

le Code de la commande publique,

la délibération n° 18/100 AC de I'’Assemblée de Corse du 26 avril 2018
approuvant la modification des statuts de I'Agence du Tourisme de la
Corse,

la délibération n° 21/119 AC de I'Assemblée de Corse du 22 juillet 2021
approuvant le cadre général d’organisation et de déroulement des

séances publiques de I'Assemblée de Corse, modifiée,

la délibération n° 22/051 AC de I'Assemblée de Corse du 28 avril 2022
approuvant le dispositif d’aides au tourisme pour la période 2022-2027,

rapport du Président du Conseil exécutif de Corse,

lavis n° 2024-16 du Conseil Economique, Social, Environnemental et
Culturel de Corse, en date du 28 mai 2024,

rapport de la Commission du Développement Economique, du Numérique,
de 'Aménagement du Territoire et de I'lEnvironnement,

rapport de la Commission des Finances et de la Fiscalité,

APRES EN AVOIR DELIBERE

A l'unanimité,

Ont voté POUR (61) : Mmes et MM.

Jean-Félix ACQUAVIVA, Jean-Christophe ANGELINI, Danielle ANTONINI, Jean-
Baptiste ARENA, Véronique ARRIGHI, Serena BATTESTINI, Paul-Félix BENEDETTI,
Jean BIANCUCCI, Didier BICCHIERAY, Jean-Marc BORRI, Vanina BORROMEI,
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Valérie BOZZI, Marie-Claude BRANCA, Paul-Joseph CAITUCOLI, Francgoise
CAMPANA, Angéle CHIAPPINI, Vannina CHIARELLI-LUZI, Cathy COGNETTI-
TURCHINI, Anna Maria COLOMBANI, Christelle COMBETTE, Frédérique DENSARI,
Santa DUVAL, Muriel FAGNI, Petru Antone FILIPPI, Lisa FRANCISCI-PAOLI, Eveline
GALLONI D’ISTRIA, Pierre GHIONGA, Jean-Charles GIABICONI, Josepha
GIACOMETTI-PIREDDA, Pierre GUIDONI, Xavier LACOMBE, Vanina LE BOMIN,
Ghjuvan’Santu LE MAO, Jean-Jacques LUCCHINI, Don Joseph LUCCIONI, Saveriu
LUCIANI, Sandra MARCHETTI, Marie-Thérése MARIOTTI, Marie-Antoinette
MAUPERTUIS, Georges MELA, Jean-Martin MONDOLONI, Paula MOSCA, Nadine
NIVAGGIONI, Jean-Paul PANZANI, Chantal PEDINIELLI, Marie-Anne PIERI,
Véronique PIETRI, Antoine POLI, Pierre POLI, Juliette PONZEVERA, Louis POZZO
DI BORGO, Paul QUASTANA, Anne-Laure SANTUCCI, Jean-Michel SAVELLI,
Joseph SAVELLI, Jean-Louis SEATELLI, Frangois SORBA, Charlotte TERRIGHI,
Julia TIBERI, Hervé VALDRIGHI, Hyacinthe VANNI

ARTICLE PREMIER :

APROUVE le principe du recours a un dispositif de contrats de concession
de services de transport aérien dans le respect des principes énoncés dans le
rapport du Président du Conseil exécutif de Corse joint a la présente délibération.

ARTICLE 2 :

AUTORISE le Président du Conseil exécutif de Corse a prendre toutes les
mesures nécessaires a la mise en ceuvre de ce dispositif, avant présentation devant
'Assemblée de Corse pour décision sur sa mise en ceuvre opérationnelle,
conformément au calendrier énoncé dans le rapport du Président du Conseil exécutif
sus-mentionné.

ARTICLE 3 :

La présente délibération fera l'objet d’'une publication sous forme
électronique sur le site internet de la Collectivité de Corse.

Aiacciu, le 30 mai 2024

La Présidente de I'Assemblée de Corse,

Marie-Antoinette MAUPERTUIS
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CULLETTIVITA DI CORSICA
COLLECTIVITE bE CORSE

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL EXECUTIF DE CORSE

. Contexte
La desserte aérienne de la Corse est actuellement assurée par :

- dune part, une exploitation dans le cadre d’obligations de service public
donnant lieu a des conventions de délégation de service public conclues par
la Collectivité de Corse et I'Office des Transports de la Corse (OTC) ;

- dautre part, une exploitation de liaisons aériennes sans convention
particuliere avec la Collectivité de Corse et I'Office des Transports de la Corse.

Dans le cadre des flux aériens ne relevant pas du service public, la Chambre de
Commerce et d'Industrie de Corse (CCIC), gestionnaire des quatre aéroports de l'ile,
a mis en ceuvre un programme d’incitation a I'ouverture et au développement de
nouvelles lignes aériennes, en application du principe de l'opérateur avisé en
économie de marché et aprés appel a manifestation d’intérét.

Ce programme de la CCI participe d’'une démarche mise en ceuvre par 'ensemble
des aéroports européens : il reste néanmoins insuffisant eu égard a la nécessite et
aux enjeux liés a la nécessité de renforcer, élargir, et annualiser les liaisons
aériennes a destination de la Corse, territoire insulaire a vocation économique
fortement touristique.

Dans cette perspective, et pour chercher a atteindre ces objectifs, la Collectivité de
Corse, en synergie avec I’Agence du Tourisme de la Corse (ATC), souhaite mettre en
ceuvre une politique d’achat public de flux respectueuse de la réglementation interne
et européenne régissant la matiere : elle propose a ce titre la passation de contrats
de concession de service de transport aérien, selon des modalités correspondant
aux divers impératifs et spécificités de la Corse

Il s’agit de conclure, avec des compagnies aériennes, des contrats dans lesquels
celles-ci s’engageraient a offrir et a exploiter, a leurs risques et périls, un service de
transport aérien régulier entre des aéroports situés dans des zones frangaises et
europeéennes, et les quatre aéroports corses.

En définissant un cadre juridique et opérationnel rigoureux, ce projet vise non
seulement a renforcer la desserte aérienne de la Corse mais également a
promouvoir une gestion responsable et durable du tourisme insulaire.

Sa mise en ceuvre participe de la volonté politique globale, partagée par la
Collectivité de Corse et 'ensemble des acteurs institutionnels et professionnels, de



soutenir le renforcement d'une industrie touristique robuste et équilibrée, s’intégrant
dans le développement économique, environnemental et social de la Corse pour les
anneées a venir.

Il Justifications et objectifs du Projet

La Corse, bien que bénéficiant d’atouts majeurs pour construire un modele de
développement économique et touristique durable, continue de patir d’'une trop forte
saisonnalité dans son secteur touristique, laquelle génére des difficultés, carences,
voire nuisances, parfaitement objectivées.

Cette situation a notamment pour conséquence :

e un fort impact économique de la saisonnalité : les périodes de basse saison
en Corse sont marquées par une diminution des activités économiques
affectant I'emploi et les revenus des résidents locaux. Cette volatilité
saisonniére entrave la capacité des entreprises touristiques a planifier et a
investir dans des améliorations a long terme ;

e une sous-utilisation des infrastructures : les infrastructures aéroportuaires,
bien que capables d'accueillir un grand nombre de visiteurs pendant I'éte,
restent largement inutilisées pendant le reste de I'année. Cette sous-utilisation
représente non seulement une perte économique mais aussi une opportunité
manquée de distribuer plus uniformément les bénéfices du tourisme tout au
long de l'année ;

e une logique de surtourisme sur certains sites et a certaines périodes de
'année ;

e une dépendance économique accrue aux revenus genéres durant la haute
saison.

Le programme d’incitation mis en ceuvre par la CCIC ne permet pas, a lui-seul,
d’atténuer les effets négatifs précités.

Le besoin de la Collectivité de Corse consiste donc a promouvoir son territoire
comme une destination attractive tout au long de I'année. Le Projet encouragera le
développement de nouvelles offres touristiques adaptées aux différentes saisons,
augmentant ainsi l'attrait de la destination au profit de segments de marchés
(agrotourisme, tourisme d’affaire, tourisme culturel, etc.) qui pourront concerner la
totalité du territoire et non plus seulement le littoral.

Le Projet permettra un développement raisonné et maitrisé de I'activité touristique
par :

« la diversification des marchés sources : lintroduction de nouvelles liaisons
aériennes et 'augmentation de la fréquence des vols existants durant la basse
saison permettront d'attirer des touristes de divers marchés géographiques ;

e la réduction de la pression sur les ressources locales : une fréquentation plus
homogéne tout au long de l'année permettra de mieux gérer les ressources
naturelles et les infrastructures, contribuant ainsi a une gestion plus durable



du tourisme ;

« laugmentation et la sécurisation du trafic actuel dans un contexte de forte
concurrence avec des destinations comme la Sardaigne, la Sicile, Chypre ou
les Canaries ;

« laugmentation de la rentabilit¢ des aéroports : l'augmentation du trafic
passagers générera des revenus supplémentaires provenant des taxes
aéroportuaires, des services aux passagers... Une utilisation accrue de ces
infrastructures permettra de rentabiliser les investissements déja réalisés mais
également ceux qui doivent I'étre ; enfin, bien évidemment, chacun des
aéroports bénéficiera de I'achat de flux ;

e le soutien a I'économie locale : en augmentant le nombre de visiteurs tout au
long de l'année, I'économie bénéficiera d’'une augmentation des dépenses
touristiques et les entreprises locales d'une source de revenus plus stable, ce
qui pourrait contribuer a la création d'emplois permanents et a une meilleure
planification économique.

Le projet est donc une initiative stratégique visant a permettre et accompagner la
trajectoire permettant a l'industrie du tourisme en Corse d’étre une source de
croissance economique plus durable et équilibrée.

En pratique, sur la base des travaux de l'observatoire de I'ATC et des éléments
produits par la CCIC les lignes identifiées, a ce stade et pour la phase de démarrage,
pourraient étre les suivantes :

e 6 lignes internationales au départ de: Suisse, Belgique, Allemagne,
Royaume-Uni et deux autres en lItalie. Ces lignes devraient aboutir a un
doublement de la fréquentation sur ces pays et bassins d’émission (de
132 000 passagers constatés en 2023 a environ 280 000) des la premiére
année ;

e 4 lignes domestiques : Bordeaux, Nantes, Strasbourg et Toulouse. Il est
envisagé un accroissement d’environ 25 % du flux (de 323 000 passagers a
400 000) dés la premiére année.

La détermination définitive de ces destinations sera arrétée aprés qu’'une étude
économique, menée par la Collectivité de Corse, autorité concédante, préalablement
a la consultation, notamment pour caractériser de fagon non contestable I'existence
d’'un besoin et la pertinence du modéle économique.

M. Cadre juridique et opérationnel

Structuration juridique

Il est envisagé que la Collectivité¢ de Corse, en sa qualité d’autorité concédante,
conclut des contrats de concession de service avec des compagnies aériennes.

Dans ce cadre juridique, le concessionnaire supportera un risque impliquant
nécessairement une réelle exposition aux aléas du marché, de sorte que toute perte
potentielle supportée par le concessionnaire ne soit pas purement théorique ou



négligeable (cf. article L. 1121-1 du code de la commande publique).

La compagnie s’engagerait a transporter chaque mois sur une période de 4 ans, un
nombre minimal de passagers (trafic garanti) a partir des villes prédéfinies par
I'autorité concédante.

Le trafic garanti constituerait une obligation de résultat pour la compagnie.

Les compagnies concessionnaires ne bénéficieront d’aucune exclusivité sur la liaison
exploitée.

Les contrats seront conclus dans le strict respect des législations interne et
européenne.

Equation économigque et financiére envisagée

La rémunération du concessionnaire sera constituée des recettes tarifaires percues
sur les clients du service (dont les tarifs seront approuvés par I'autorité concédante
sur proposition du concessionnaire) et d’'un prix payé par la Collectivité de Corse
dont les modalités seront fixées au contrat.

Le prix pourra varier en fonction de la période et des aéroports concernés mais ne
pourra en aucun cas couvrir I'intégralité du colt du service.

Le réglement de consultation prévoira également un plafond de prix tous les mois, le
prix étant ramené a 0 pendant les mois de pointe.

En cas de non-respect par la Compagnie aérienne, une pénalité pourra étre
appliquée.

Les impdts, taxes et redevances relatifs au service seront a la charge de la
compagnie aérienne.

Le mécanisme financier ainsi mis en place doit permettre de contribuer ainsi aux
objectifs de renforcement, élargissement, et annualisation de la desserte aérienne de
la Corse.

La croissance du trafic de passagers induite par le mécanisme d’achat de flux
proposé augmentera de maniéere significative le produit de la fiscalité pergue par la
Collectivité de Corse. Une rétribution au titre de la taxe sur le transports aérien et
maritime d’'un montant de 4,57 € par passager percue a laller et au retour est
estimée a plus de 2 millions d’euros par an.

Le mécanisme ainsi proposé est donc totalement vertueux, aussi bien au plan
économique qu’au plan financier :

- Il suscite, en période creuse, un trafic qui n’existe pas ou reste marginal sans
sa mise en ceuvre ;

- Il ne finance pas la fréquentation, en période haute ;

- Le produit fiscal de celle-ci vient alimenter I'annualisation et la diversification
de I'offre de transport ;



Enfin, considérant que la consommation touristique intérieure s’élevait, en 2017 a

3,4 milliards d’euros, pour un nombre de touristes estimé a plus de 3 millions,
'impact économique du dispositif présenté (dans sa globalité) serait substantiel.

Pour initier le financement du projet d’achat de flux et amorcer une dynamique
vertueuse, un montant de 2,5 millions d’euros en autorisation d’engagement a été
inscrit au budget primitif 2024 (dépense qui serait nominalement compensée pour
partie par le flux généré).

La encore, I'évaluation budgétaire définitive de la somme nécessaire a 'amorgage
sera fixée au moment du choix final des destinations, le mécanisme ayant
globalement vocation a s’autofinancer.

Suivi et évaluation

Un comité de coordination chargé de suivre la mise en ceuvre et d'évaluer le
mécanisme d’achat public de flux sera institué. Il sera composé de représentants de
la Collectivité de Corse, de ’Agence du Tourisme de la Corse, de la CCl de Corse en
tant que gestionnaire des aéroports corses et de I'Office des Transports de la Corse.

Des indicateurs clés de performance seront établis pour mesurer l'efficacité du dit
meécanisme en termes de fréquentation touristique, de revenus générés et d'impact
économique global.

L'Observatoire de I’Agence du Tourisme, en concertation avec la CCIC, sera chargé
de la réalisation d’'une étude qui fera I'objet d’'un « Cahier du tourisme » annuel,
présenté au comité de coordination.

Le dispositif fera I'objet de révisions périodiques pour garantir son adéquation aux
objectifs poursuivis, notamment en tenant compte si nécessaire aux inflexions du
marché et a I'évolution de la politique touristique de la Collectivité de Corse, en
concertation avec les acteurs.

Procédure et calendrier

Un dialogue préalable sera mené avec la Direction générale de l'aviation civile pour
garantir la conformité de 'opération aux différents textes en vigueur.

Par ailleurs, la Collectivité¢ de Corse diligentera les études techniques et
économiques visant a finaliser la sécurisation du schéma concessif projeté et a
déterminer les destinations, régions et pays de provenance.

L’Assemblée de Corse sera bien évidemment saisie d’'un rapport lui permettant de
statuer sur ces deux points.

Une procédure de publicité et de mise en concurrence sera ensuite lancée pour
sélectionner les compagnies aériennes qui seront retenues.

Le calendrier prévisionnel proposé est le suivant :

- Mai 2024 : démarche auprés de la direction générale de 'aviation civile ;
- Juin - Juillet 2024 : mise en forme définitive du mécanisme et présentation



devant 'Assemblée de Corse ;
- Décembre 2024 : notification des concessions ;
- Avril 2025 : mise en ceuvre opérationnelle du dispositif.

Au regard de ce qui précede, je vous propose :

1. D’approuver le recours a la procédure d’achat de flux aériens, par des
contrats de concession de service ; selon les modalités énoncées dans
le présent rapport ;

2. D’autoriser le Président du Conseil exécutif de Corse a prendre toutes
les mesures nécessaires a la mise en ceuvre de ce dispositif, avant
présentation devant ’Assemblée de Corse pour décision sur sa mise en
cuvre opérationnelle, conformément au calendrier ci-dessus énoncé.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.



Flux aériens nationaux (4 routes domestiques)

Pour les itinéraires domestiques les achats annuels de flux de passagers a
I’arrivée sont les suivants :

SAISON IATA ETE

SAISON IATA Hiver
(Hors 1er trimestre)

TOTAL

Trafic garanti

cout du trafic

Trafic garanti

cout du trafic garanti

Trafic garanti

cout du trafic

Retribution CdC

en passagers garanti en passagers en passagers garanti
AJA 56 000 233500 € 5800 101500 € 61 800 335000 € 282426 €
BIA 56 000 233500 € 5800 101500 € 61 800 335000 € 282426 €
Bordeaux cLY 21689 95711€ 967 18 850 € 22 656 114561 € 103536 €
FSC 48 889 163 222 € 967 18 850 € 49 856 182072 € 227 840 €
CORSICA 182 578 725933 € 13533 240700 € 196 111 966 633 € 896 228 €
AJA 56 000 233500 € 5800 101500 € 61 800 335000 € 282426 €
BIA 56 000 233500 € 5800 101500 € 61 800 335000 € 282426 €
Nantes cLY 21689 95711€ 967 18 850 € 22 656 114561 € 103536 €
FSC 48 889 163222 € 967 18850 € 49 856 182072 € 227 840 €
CORSICA 182 578 725933 € 13533 240700 € 196 111 966 633 € 896 228 €
AJA 56 000 233500 € 5800 101500 € 61 800 335000 € 282426 €
BIA 56 000 233500 € 5800 101500 € 61 800 335000 € 282426 €
Strasbourg cLy 21689 95711€ 967 18 850 € 22 656 114561 € 103536 €
FSC 48 889 163222 € 967 18 850 € 49 856 182072 € 227 840 €
CORSICA 182 578 725933 € 13533 240700 € 196 111 966 633 € 896 228 €
AJA 56 000 233500 € 5800 101500 € 61 800 335000 € 282426 €
BIA 56 000 233500 € 5800 101500 € 61 800 335000 € 282426 €
Toulouse cLY 21689 95711€ 967 18 850 € 22 656 114561 € 103536 €
FSC 48 889 163222 € 967 18 850 € 49 856 182072 € 227 840 €
CORSICA 182 578 725933 € 13533 240700 € 196 111 966 633 € 896 228 €
AJA 224 000 934 000 € 23200 406 000 € 247 200 1340000 € 1129704 €
BIA 224 000 934000 € 23200 406 000 € 247 200 1340000 € 1129704 €
NAT cLY 86 756 382844 € 3867 75400 € 90 622 458 244 € 414144 €
FSC 195 556 652 889 € 3867 75400 € 199 422 728 289 € 911360 €
CORSICA 730311 | 2903733¢€ 54 133 962 800 € 784 444 3866533 € 3584911¢€




Flux aériens nationaux (4 routes domestiques)

La projection sur 4 ans est la suivante :

TOTAL Retribution CdC /trafic global

Traficgarantien | o ofic garanti _SAISON IATA Hiver Differenc‘e Couts-

passagers Retribution CdC

AJA 247 200 1340000 € 1129704 € 210296 €

BIA 247 200 1340000 € 1129704 € 210296 €

NA,T cLy 90 622 458 244 € 414 144 € 44101 €
Annee n FSC 199 422 728 289 € 911360 € |- 183071 €
CORSICA 784 444 3866533 € 3584911¢€ 281622 €

AJA 257 200 1391000 € 1175404 € 215596 €

BIA 257 200 1391 000 € 1175404 € 215596 €

NIAT cLy 91 622 491 344 € 418714 € 72631 €
Annee n+1 FSC 200 422 687 733 € 915930 € |- 228 196 €
CORSICA 806 444 3961078 € 3685451 € 275 627 €

AJA 265 200 1447 400 € 1211964 € 235436 €

BIA 265 200 1447 400 € 1211964 € 235436 €

NIAT cLy 93 622 487 956 € 427 854 € 60102 €
Année n+2 FSC 202 422 709 456 € 925070 € |- 215614 €
CORSICA 826 444 4092211 € 3776 851 € 315360 €

AJIA 265 200 1431400 € 1211964 € 219436 €

BIA 265 200 1431400 € 1211964 € 219436 €

N,AT cLy 93 622 497 756 € 427 854 € 69902 €
Année n+3 FSC 202 422 709 456 € 925070 € |- 215614 €
CORSICA 826 444 4070011 € 3776851¢€ 293160 €

AJIA 1034 800 5609 800 € 4729036 € 880764 €

BIA 1034 800 5609 800 € 4729036 € 880764 €

TOTAL cLy 369 489 1935300 € 1688564 € 246736 €
FSC 804 689 2834933 € 3677428€ |- 842 495 €

CORSICA 3243778 15989 833 € 14824064 € 1165769 €




Flux aériens internationaux (6 routes internationales)

Pour I'international les achats annuels de flux de passagers a I’arrivée sont
les suivants :

SAISON IATA ETE

SAISON IATA Hiver

TOTAL

Trafic garanti

cout du trafic

Trafic garanti

cout du trafic garanti

Trafic garanti

cout du trafic

Retribution CdC

en passagers garanti en passagers en passagers garanti

A 40 150 169 800 € 3400 60 750 € 43550 | 230550 € 199 024 €
Charleroi | 40 150 169 800 € 3400 60 750 € 43550 | 230550 € 199 024 €
ay 17 419 79 156 € 483 9425€ 17903 | 88581€ 81816 €
(CRL) Fsc 40 150 169 800 € 483 9425€ 40633| 179225€ 185 694 €
corsica | 137 869 588 556 7767 140350 | 145 636 728 906 665 557 €
Rome A 10 850 54225 560 10920 11410| 65145€ 52 144 €
(FCO) BIA 10 850 54225 560 10920 11410| 65145€ 52144 €
Milan v 5425 34 425 - ; 5425| 34425¢€ 24792 €
(LIN) FsC 5425 34 425 ; ; 5425| 34425¢€ 24792 €
Total | corsica 32550 177300 € 1120 21840 € 33670 | 199140€ 153872 €
AIA 24300 106 100 € 1000 20000 € 25300 | 126100 € 115621 €
Francfort |84 24300 106 100 € 1000 20000 € 25300 | 126 100 € 115621 €

v 13 150 62 600 € - T € 13150| 62600€

(FRA) Fsc 24050 103 600 € } - € 24050 103600€
CoRsica 85 800 378 400 € 2000 40 000 € 87800 | 418400¢€ 401 246 €
A 60 000 295 250 € 2000 40 000 € 62 000 335 250 283340 €
Genéve | 60 000 295 250 € 2000 40000 € 62 000 335 250 283340 €
ay 15 500 118 250 € 15 500 118 250 70835 €
(GVA) Fsc 58 500 278 750 € 58 500 278 750 267 345 €
corsica | 194 000 987 500 € 4000 80000€| 198000 | 1067 500 € 904 860 €
AIA 24300 106 100 € 1000 20000 € 25300 | 126 100 € 115621 €
Londres | 24300 106 100 € 1000 20000 € 25300 | 126100 € 115621 €
v 13 150 62 600 € 13150| 62600€ 60 096 €
(LGW) FsC 24050 103 600 € 24050 | 103600 € 109 909 €
CoRsIcA 85 800 378400 € 2000 40 000 € 87800 | 418400¢€ 401 246 €
A 159 600 731475 € 7 960 151670€| 167560| 883145¢€ 765 749 €
BA 159 600 731475 € 7 960 151670€| 167560| 883145¢€ 765 749 €
INT ay 64 644 357031 € 483 9425¢€ 65128 | 366 456 € 237538 €
FsC 152175 690 175 € 483 9425€| 152658| 699600€ 587 740 €
corsica | 536019| 2510156 € 16 887 322190€| 552906 | 2832346€| 2526781¢€




Flux aériens internationaux (6 routes internationales)

La projection sur 4 ans est la suivante :

TOTAL Retribution CdC /trafic global
Trafic garanti en cout du trafic Annuel Difference Couts-
passagers garanti - Retribution CdC

AJA 167 560 883 145 € 765 749 € 117 396 €

INT BIA 167 560 883 145 € 765 749 € 117 396 €

cLy 65 128 366 456 € 297 634 € 68822 €

Année n

FSC 152 658 699 600 € 697 649 € 1951 €

CORSICA 552 906 2832346 € 2526781 € 305 565 €

AJA 170 840 874 215 € 780739 € 93476 €

BIA 170 840 874 215 € 780 739 € 93 476 €

”,\IT cLy 66 403 377 043 € 303461 € 73582 €

Annee n+1 FsC 153 433 656 050 € 701190 € |- 45 140 €

CORSICA 561516 2781523 € 2566 129 € 215394 €

AJA 174 900 882 265 € 799 293 € 82972 €

BIA 174 900 882 265 € 799293 € 82972¢€

INT cLy 68 398 380437 € 312578 € 67 859 €
Année n+2

FSC 155 428 596 168 € 710 307 € |- 114 140 €

CORSICA 573 626 2741134 € 2621471 € 119 663 €

AJA 175 900 863 390 € 803 863 € 59527 €

BIA 175 900 863 390 € 803 863 € 59527 €

INT cLy 70 220 392573 € 320907 € 71667 €
Année n+3

FSC 157 238 628 660 € 718 579 € |- 89919 €

CORSICA 579 259 2748013 € 2647212 € 100 801 €

AJA 689 200 3503015 € 3149644 € 353371¢€

BIA 689 200 3503015 € 3149644 € 353371€

TOTAL ay 270 149 1516509 € 1234579 € 281930 €

FSC 618 758 2580478 € 2827726€ |- 247 248 €

CORSICA 2 267 307 11103 016 € 10361593 € 741424 €

Globalement, sur I’ensemble des itinéraires (nationaux et internationaux),
les colts projetés sont les suivants :

Trafic garanti en cout du trafic Retribution CdC Difference Couts-
passagers garanti [trafic global Retribution CdC
Année n 1337351 6 698 879 € 6111692 € 587 187 €
Année n+1 1367961 6742 601 € 6251 580 € 491 021 €
Année n+2 1400071 6833346 € 6398 322 € 435023 €
Année n+3 1405703 6818 024 € 6424 063 € 393961 €
TOTAL 5511085 | 27092850 ¢€ 25185657€ | 1907192¢€

Nota bene : les rétributions au titre de la taxe de transport (rétribution CdC) sont calculées sur la
base de la totalité des passagers transportés.
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Prioritaires en Basse Saison




Méthodologies & Objectifs

Méthodologie & Indicateurs Objectifs & Méthodologie

Identifier un TOP des liaisons aériennes depuis les 5 marchés d'origine

sélectionnés (Royaume-Uni, Allemagne, Suisse, Italie et Belgique) vers les

aéroports Corses. Liaisons qui font preuve de meileures opportunités en

» Capacitévols termes de demande non exploitée et de tarifs plus compétitifs. Plusieurs
étapes sont nécessaires afin de définir ces liaisons aériennes :

Module Aérien - Capacité Directe

+ Recherches vols * |dentifier les mois les plus pertinents au sein de la période “Basse Saison” :
septembre, octobre, novembre, décembre, janvier, février, mars, avril, mai,
juin.

* Tarifs aériens
* Identifier les Principales Villes de Départ au sein des marchés d'origine en

fonction de I'importance de la demande.
Comportement
» Définir les principaux Partenaires Aériens sur la base de leur capacité

+ Google Trends programmée depuis chaque marché et chaque ville.

* Analyser les Tarifs Aériens afin de définir les liaisons plus compétitives.

» Effectuer un benchmark de la Capacité Aérienne par ville d'origine versus
la Sardaigne, Sicile, Malte, Chypre et Palma de Mallorque afin de
déterminer I'importance de chaque liaison.

* Prioriser les liaisons - sur la base de la demande et des tarifs.

www.mabrian.com



Indice

Mois clefs de la période “Basse saison”
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Mois clefs période "Basse saison” o

Mois clefs basse saison en fonction des marchés d'origine

Mai Avril Avril Juin Avril
Juin Mai Mai Septembre Mai
Septembre Juin Juin Juin
Septembre Septembre Septembre
Octobre
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Mois clefs période "Basse saison”

Demande par Marché - Recherches de vols

Recherches de vols vers la Corse par mois et marchés d'origine
Octobre-Décembre 2021, Janvier -Juin 2022

B Royaume-Uni B Allemagne = Suisse

Septembre 2021 ™2

Octobre 2021

Novembre 2021

Décembre 2021

Janvier 2022

Février 2022

Mars 2022

Avrill 2022

Mai 2022

Juin 2022

www.mabrian.com

Italie ® Belgique

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

Recherches de vols vers la Corse par mois et marchés d'origine
Septembre-Décembre 2022, Janvier-Juin 2023

B Royaume-Uni B Allemagne = Suisse

Septembre 2022

Octobre 2022

Novembre 2022

Décembre 2022

Janvier 2023

Février 2023

Mars 2023

Avril 2023

Mai 2023

Juin 2023

'rll"'”"""'”lll

Italie m Belgique

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000

O

Le Royaume-Uni et | ‘Allemagne sont
les marchés d'origine présentant un
intérét majeur a I'égard dela Corse et
ce sur I'ensemble de la période
“Basse Saison”. Ils s'agit donc des
deux marchés clefs pour la
destination.

Seulement en novembre et
décembre la demande des
voyageurs depuis la Suisse a été plus
importante que celle depuis
I’Allemagne, aussi bien en 2021
qu'en 2022. Par ailleurs, en octobre
2021, les recherches de vols depuis
la Suisse ont été plus élevées que
depuis le Royaume-Uni.

Sources: Travelport (recherches conduites
jusqu’a 6 mois avant la date de voyage,
mise a jour le 30 décembre 2022)

Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC



Mois clefs période "Basse saison” o

Demande par Marché - Recherches sur Google

Recherches “Corsica + Travel” sur Google

2019

Entre les mois de Janvier et
septembre, la Suisse et I'ltalie ont
enregistré le plusgrand nombre de
recherches sur Google en relation
avec les notions de “voyage +
Corse” (pour un voyage avant ou
apres la période analysée).

e Belgique ® Suisse Allemagne ® |talie e Royaume-Uni

- Entre les mois de septembre et
I ~ décembre la Suisse fait prevue d'un

S — — intérét confirmé & 'égard de la Corse
Moyenne 6 Janvier 2019 31 Mars 2019 23 Juin 2019 15 Septembre 2019 8 décembre 2019 alors que les recherches provenant
d'ltalie déclinent et retrouvent un
niveau similaire aux autres marchés

analysés.
Recherches "Corsica + Travel” sur Google
2022
® Belgique ® Suisse Allemagne ® |talie ® Royaume-Uni

Source: Google Trends

Moyenne 2 Janvier 2022 27 Mars 2022 19 Juin 2022 11 Septembre 2022 4 Décembre 2022

www.mabrian.com



Mois clefs période "Basse saison”

Benchmarking Saisonnalité Capacité Aérienne

Saisonnalité capacité aérienne vers la SARDAIGNE

2022, sieges

— |talie Allemagne France

e ROYaUMe-UnNi e Suisse Belgique
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Saisonnalité capacité aérienne vers CHYPRE
2022, sieges
— |talie Allemagne France
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Saisonnalité capacité aérienne vers la SICILE

2022, sieges

— talie Allemagne France

e ROYaUME-UN| e Syisse Belgique
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Saisonnalité capacité aérienne vers PALMA de Mallorque

2022, sieges

— |talie Allemagne France
Royaume-Uni s Suisse Belgique
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Saisonnalité capacité aérienne vers MALTE

2022, sieges

— |talie Allemagne France

e ROyaumMe-Unij e=== Suisse Belgique
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La capacité directe des concurrents de la Corse
dévoile également une saisonnalité prononcée.
Janvier, février, mars, novembre et décembre
présentent une capacité extrémement faible.

Bien qu’une certaine capacité directe demeure
pendant ces mois, un faible pourcentage
correspond a l'activité touristique. Ainsi, les mois
précédemment mentionnés ne sont pas prioritaires
pour la Corse afin de développer de nouvelles
liaisons aériennes.

Janvie / Février / Mars / Novembre / Décembre

Source: Cirium. Aéroports d‘arrive : Sardaigne -> AHO, CAG, OLB, Sicile ->
CTA, PMO, TPS, Malte -> MLA, CHypre -> LCA, PFO, Palma -> PMI. Pour
certains marchés (i.e. IT pour la Sardaigne & la Sicile, Royaume-Uni pour
Chypre), la capacité a été légérement modifiée afin de faciliter la lecture sous
forme de graphique.



Mois clefs période "Basse saison” o

Recherches de Vols vs. Capacité Aérienne par Mois : Royaume-Uni

Recherches de Vols vers la Corse par Mois et Période de voyage

Indice basé sur I'addition des Recherches de vols pour un voyage sur la période Janv-Déc 2022 & Janv-Déc 2023 (recherches conduites en Juil 2021-Déc 2022 et Le marché Britannique présente un
Juil 2022- Déc 2022) intérét a I'égard de la Corse
25 Haute Saison principalement en juin, septembre et
mai avec un niveau de demande
20 similaire pour chacun de ces mois.
Les mois d'octobre et avril sont
s prioritairement secondaires.
Des liaisons directes entre le
10 Royaume-Uni et la Corse sont d'ores
et déja établies pendant les mois
: I clefs de la basse saison.
I La capacité aérienne programmée
[ | [ | B N pour la période septembre-

novembre 2023 est plus élevée
qu'en 2022. Notons également que
Capacité aérienne directe depuis le Royaume-Uni vers la Corse par Mois et Période de voyage la Corse sera connectée au

2022, 2023 (mise & jour 27 Décembre 2022) Royaume-Uni en n?ars et avg(l)glzors
que ce n'était pas le cas en .

Janvier Février Mars Avril Juin Juillet Aot Septembre | Octobre Novembre Décembre

m 2022 w2023

7.000
6.000

5.000 Sources: Travelport (recherches de vols),

4.000 Cirium (capacité aérienne)

3.000 Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC

2.000 Recherches de vols conduites jusqu’a é
mois avant la période de voyage (mise a

1.000 jour le 30 décembre 2022)

Janvier Février Mars Avril Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre
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Mois clefs période "Basse saison” o

Recherches de Vols vs. Capacité Aérienne par Mois : Allemagne

Recherches de Vols vers la Corse par Mois et Période de voyage

Indice basé sur I'addition des Recherches de vols pour un voyage sur la période Janv- Déc 2022 & Janv-Déc 2023 (recherches conduites en Juil 2021-Déc 2022 et Juin, septem bre et mai, suivis

Juil 2022-Déc 2022) d’'octobre et avril sontles mois,
Haute Saison pendant la basse saison, présentant

18 un intérét plus prononcé des

16 voyageurs Allemands a I'égard de |a

destination Corse.

14

12 Pendant ces mois, nous constatons

1 I'existence de liaisons aériennes.
Cependant, a ce jour, les mois de
mai et octobre présentent une
capacité aérienne similaire alors que
la demande en mai est plus faible

. ] . ] qu'en octobre.

Conformément a la programmation

o

N B OO 0

Janvier Février Mars Avril Juin Juillet Aolt  [Septembre Octobre| Novembre Décembre L. . X

| P | aérienne publiée en décembre 2022,
Capacité aérienne directe depuis I’Allemagne vers la Corse par Mois et Période de voyage la capacité en termes de sieges pour
2022, 2023 (mise a jour le 27 décembre 2022) 2023, depuis I'Allemagne, se situe

en deca de 2022 (sauf pour les mois
m 2022 ®2023 de septembre et d'octobre).

14.000
12.000

10.000 Sources: Travelport (recherches vols),

Cirium (capacité aérienne)

8.000

6.000 Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC

4.000 Recherches de vols conduites jusqu’a é
mois avant la période de voyage (mise a

2.000 jour le 30 décembre 2022)

Janvier Février Mars Avril Juin Juillet Ao(t  Septembre Octobre Novembre Décembre
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Mois clefs période "Basse saison” o

Recherches de Vols vs. Capacité Aérienne par Mois : Suisse

Recherches de Vols vers la Corse par Mois et Période de voyage

Indice basé sur I'addition des Recherches de vols pour un voyage sur la période Janv- Déc 2022 & Janv-Déc 2023 (recherches conduites en Juil 2021-Déc 2022 et Pendant la basse saison, le marché
Juil 2022-Déc 2022) Suisse présente un intérét a I'égard
Haute Saison de la Corse principalement sur les
18 mois de juin, septembre, mai et avril.
16
14
12 En 2023, une connectivité aérienne
10 est prévue pendant les mois
3 mentionnés avec notamment une
capacité, en termes de sieges, trés
6 importante en novembre 2023 alors
4 que la demande est habituellement
2 . . I . . faible sur ce mois.

Janvier Février Mars Avril Juin Juillet Aot Septembre | Octobre Novembre Décembre

Capacité aérienne directe depuis la Suisse vers la Corse par Mois et Période de voyage

2022, 2023 (mise a jour le 27 décembre 2022)
m 2022 2023

40.000
35.000

30.000 Sources: Travelport (recherches vols),
25.000 Cirium (capacité aérienne)

20.000 Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
15.000
Recherches de vols conduites jusqu’a é
10.000 . i S
mois avant la période de voyage (mise a
5.000 jour le 30 décembre 2022)

Janvier Février Mars Avril Juin Juillet Ao(t  Septembre Octobre Novembre Décembre
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Mois clefs période "Basse saison” o

Recherches de Vols vs. Capacité Aérienne par Mois : Italie

Recherches de Vols vers la Corse par Mois et Période de voyage

Indice basé sur I'addition des Recherches de vols pour un voyage sur la période Janv- Déc 2022 & Janv-Déc 2023 (recherches conduites en Juil 2021-Déc 2022 et
Juil 2022-Déc 2022
Haute Saison Pendant la basse saison, la demande

35 depuis I'ltalie est plus élevée en juin
et septembre, suivi des mois de mai,

30 avril et octobre.

25

20
Parmi les marchés analysés, |'ltalie

15 présente la connectivité aérienne la

10 plus faible pendant la basse saison.
Nous constatons, en décembre
T . B . . . . B 2022, que pour l'année 2023, aucun

i vol n‘est programmé sur les mois de
Janvier Février Mars Avril Juin Juillet Aolt |Septembre | Octobre Novembre Décembre mai et octobre.

(2]

Capacité aérienne directe depuis I'ltalie vers la Corse par Mois et Période de voyage

2022, 2023 (mise a jour le 27 décembre 2022)

m 2022 w2023

2.500

2.000
Sources: Travelport (recherches vols)

1.500 Cirium (capacité aérienne)

1.000 Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
Recherches de vols conduites jusqu’a é

500 mois avant la période de voyage (mise a
jour le 30 décembre 2022)
. [ |
Janvier Février Mars Avril Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre
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Mois clefs période "Basse saison” o

Recherches de Vols vs. Capacité Aérienne par Mois : Belgique

Recherches de Vols vers la Corse par Mois et Période de voyage
Indice basé sur I'addition des Recherches de vols pour un voyage sur la période Janv- déc 2022 & Janv-Déc 2023 (recherches conduites en Juil 2021-Déc 2022 et

Juil 2022-Déc 2022
Haute Saison Pendant la basse saison, nous

25 constatons que l'intérét depuis le
marché Belge se concentre sur les
mois de septembre, juin, mai et avril,

20 - .
suivis d'octobre.

15

10 La Belgique, parmi les marchés
analysés, est le seul pays présentant

5 une connectivité aérienne directe
avec la Corse pendant toute la basse
[ | B [ | saison, 3 I'exception du mois de

février.

Janvier Février Mars Avril Juin Juillet Aot Septembre | Octobre Novembre Décembre

Capacité aérienne directe depuis la Belgique vers la Corse par Mois et Période de voyage

2022, 2023 (mise a jour le 27 décembre 2022)
m 2022 2023

20.000

15.000 Sources: Travelport (recherchesvols),

Cirium (capacité aérienne)

10.000 Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
Recherches de vols conduites jusqu’a é
5.000 . i S
mois avant la période de voyage (mise a
jour le 30 décembre 2022)
- [ |

Janvier Février Mars Avril Juin Juillet Ao(t  Septembre Octobre Novembre Décembre
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Définition des villes de départ o

Villes de départ en fonction des marchés d'origine

+NENE

Londres Berlin Geneéve Milan Bruxelles

Manchester Francfort Bale Rome
Dusseldorf
Hambourg
Munich
Cologne
Stuttgart
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Définition des villes de départ o

Top villes en termes de demande - Basse saison

Recherches de vols par ville - Top 15 .
En termes de demande, les villes

Somme de la demande en avril, mai, juin, septiembre, octobre présenta nt une demande plus

1.000.000 prononcée (avril-juin et septembre-
octobre) sont Londres, Genéve,

800.000 Bruxelles et Bale.

600.000

400.000
200.000 En termes de capacité aérienne, les
. l l B . . l . ] ] N villes présentant une meilleure
connectivité avec la Corse pendant
¢ \(\’(\ Q/g)\?} \é\ (\(\

i |
o e o e o & & Q& X é, la basse saison sont Genéve,
Q I\ Z N . N \ Q S . <
& & BN J & RS P & R P Bruxelles et Bale.
& K ¥ S Q N R A © \
NS © RN &2 & Ry & 3 @Q’
Q N NS 0\0
C
Milan et Manchester ne disposent
Capacité aérienne bar ville d’aucune connectivité aérienne avec
P P la Corse bien qu’une demandey soit
Somme de la demande en abril, mai, juin, septiembre, octobre décelée.
60.000
50.000
40.000
30.000 Sources: Travelport (recherches de vols),
20.000 Cirium (capacité)
10.000 l —
_ [ | - - [ | — —_— [ [ |
. o . . o N . « “ o . . « o N Recherches de vols conduites é mois en
< R\ < N . L - O N N 2 X O < amont de la date de vol.
RSP R R e S T A - S T
o () S QO 2 £S Q0 S v O \
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Définition des villes de départ o

Bréche Demande vs Capacité : Marché Royaume-Uni

Recherches de vols vers la Corse par ville - par période de voyage

Mars-Octobre 2022, top villes

M Londres Manchester Edimbourg M Birmingham M Bristol Glasgow ® Newcastle ™ Nottingham ™ Leeds/Bradford ® Liverpool
100.000 Londres est de loin la ville
3601000 présentant la demande la plus
330.000 tlavée ainct qui’ 2
30.000 558000 eI’e\'/ee ainsi qu’une capacité
»all 000 aérienne vers la Corse plus
60.000 [ importante sur tous les mois
2004000 analysés en 2022 et 2023.
40.000
En termes de demande, nous
retrouvons en deuxiéme position la
20.000 - ! daon |
I I I I I III II I I ville de Manchester. Néanmoins, a
. - [ [ BT I II“ I 1] | II I 1 II 1 IIlI ce jour, la connectivité entre cette

ville Britannique et la Corse est

Mars Avril Juin Juillet Aolt Septembre Octobre . .
Inexistante.

Capacité aérienne par ville

Mars-Octobre 2022, toutes villes connectées Mars-Octobre 2023, toutes villes connectées

H Londres B Londres

7.000
6.000

5.000 >:000 Sources: Travelport (recherches de vols),
4.000 4.000 Cirium (capacité aérienne)
3.000 3.000
2.000 2.000 Recherches conduites 6 mois en amont de
1.000 I 1.000 I I la date de vol

N\ X «

6.000

Capacité aérienne mise a jour le 3 Janvier
S < & 2023.

Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
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Définition des villes de départ

Bréche Demande vs Capacité : Marché Allemagne

Recherches de vols vers la Corse par ville - par période de voyage

Mars-Octobre 2022, top villes

M Berlin Francfort Dusseldorf

80.000
60.000
40.000

20.000

Mars Avril
Capacité aérienne par ville
Mars-Octobre 2022, toutes villes connectées
M Berlin Francfort Dusseldorf B Hambourg
H Munich Cologne/Bonn W Stuttgart
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000 I |
|| M LW £R Bk 1
: 1A I n
© Q N &
D S N -\ o ¢ 0
) v S N v & Oéo
3
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® Hambourg ® Munich

Cologne/Bonn W Stuttgart

Juin Juillet Ao(t Septembre Octobre
Mars-Octobre 2023, toutes villes connectées
H Berlin Francfort Dusseldorf B Hambourg
B Munich Cologne/Bonn W Stuttgart
2.000
1.500
1.000
| I L1l
S &% e
& & > N o N o
N
\} v © ¥ ,@é\ o(’?'o
2

Berlin, Francfort, Dusseldorf,
Hambourg, Munich, Cologne et
Stuttgart sont les villes qui
présentent le nombre le plus élevé
de recherches de vols vers la Corse.

Il s'agit également des villes
disposant d'une connectivité
aérienne directe davantage
développée vers la Corse.

Sources: Travelport (recherches de vols),
Cirium (capacité aérienne)

Recherches conduites 6 mois en amont de
la date de vol

Capacité aérienne mise a jour le 3 Janvier
2023.

Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC



Définition des villes de départ

Bréeche Demande vs Capacité : Marché Suisse

Recherches de vols vers la Corse par ville - par période de voyage

Mars-Octobre 2022, top villes

W Genéve Bale Zurich
200.000
150.000
100.000
50.000 I
Mars Avril Mai
Capacité aérienne par ville
Mars-Octobre 2022, toutes villes connectées
H Geneve Bale Zurich ® Altenrhein
20.000
15.000
10.000
5.000
. "] - _ _
O Q G & e NN & &
2 3 O A o ) 0
W Y § e <8
a2
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B Berne M Sion Altenrhein ® Lugano

Juin Juillet Ao(t Septembre October
Mars-Octobre 2023, toutes villes connectées
H Geneve Bale Zurich
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
& Q 2 O e 3 & &
4 3 O N
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Genéve et Bale sont en termes de
recherches de vols et de capacité
aérienne les villes les plus
importantes au sein du marché
Suisse.

Sources: Travelport (recherches de vols),
Cirium (capacité aérienne)

Recherches conduites 6 mois en amont de
la date de vol

Capacité aérienne mise a jour le 3 Janvier
2023.

Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC



Définition des villes de départ o
Bréche Demande vs Capacité : Marché ltalie

Recherches de vols vers la Corse par ville - par période de voyage

Mars-Octobre 2022, top villes

H Milan Rome Venise M Florence M Bologne Naples MW Turin ®Bari ™ Palerme
Milan et Rome sont les villes clefs

200.000 sur le marché ltalien en termes de
demande.
150.000
En 2022, seulement Rome a été
100.000 connectée a la Corse.
50.000

Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre
Capacité aérienne par ville

Mars-Octobre 2022, toutes villes connectées Mars-Octobre 2023, toutes villes connectées

H Milan Rome Palerme M Naples M Verone Catane
H Milan Rome Palerme

2.500
2.000
1.500 Sources: Travelport (recherches de vols),
1.500 1.000 Cirium (capacité aérienne)
1.000
500 Recherches conduites 6 mois en amont de
500 ) T | la date de vol
- & D > N & &) @ & Lo g s .
© & o o @ & @ «© R\ ® N\ O \& NS ’&éo oééo gOa;z);c:te aérienne mise a jour le 3 Janvier
\ .
N\ ¥ O v Q@@ «° &R
c}’/ Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
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Définition des villes de départ

Breche Demande vs Capacité : Marché Belgique

Recherches de vols vers la Corse par ville - par période de voyage

Mars-Octobre 2022, top villes

M Bruxelles Liege Oostende/Bruges M Anvers
50.000
2 00 1 00
40.000 140.000
12 0
30.000
10Z£:000
20.000
85.000
10.000
) _ - m m I | |
Mars Avril Mai Juin Juillet Ao(t Septembre
Capacité aérienne par ville
Mars-Octobre 2022, toutes villes connectées Mars-Octobre 2023, toutes villes connectées
M Brussels
H Bruxelles
20.000
20.000
15.000
15.000
10.000
10.000
5.000
5.000 I
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Octobre

Bruxelles est de loin la ville
présentant la demande la plus
importante au sein du marché Belge.

C’est également la ville disposant
d’une meilleure connectivité directe
avec la Corse.

Sources: Travelport (recherches de vols),
Cirium (capacité aérienne)

Recherches conduites 6 mois en amont de
la date de vol

Capacité aérienne mise a jour le 3 Janvier
2023.

Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
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Ciblage des partenaires aériens o

Partenaires Clefs en fonction des marchés d'origine

+NENE

EasyJet* Eurowings* easyJet* Ryanair* Air Corsica

British Airways Lufthansa

www.mabrian.com



Ciblage des partenaires aériens o

Compagnies Aériennes Clefs par marchés d'origine

Capacité par compagnie : ROYAUME-UNI Capacité par compagnie : ALLEMAGNE Capacité par compagnie : SUISSE
2022 2022 2022
M easylet * British Airways Air Corsica B Eurowings * Lufthansa FlexFlight M easyjet* M easylet * W Edelweiss Air " Swiss* B Air Corsica M People's
3.500 8.000 35.000
3.000 7.000 30.000
2.500 6.000 25.000
5.000
2.000 20.000
4.000
1.500 15.000
3.000
1.000 2.000 10.000
500 1.000 5.000
0 0 0
ui Juil Aol  Sept  Oct ui Juil Aol  Sept  Oct ui Juil Aol
Capacité par compagnie : ITALIE Capacité par compagnie : BELGIQUE
2022 2022 Les compagnies Low-cost telles que easylJet,

Ryanair et Euowings sont les partenaires clefs pour

M Ryanair * Air Corsica M Air Corsica Ryanair * Jetairfly * les marchés Britannique, Allemand, Suisse et
1.800 16.000 Italien.
1099 14.000 Air Corsica est le partenaire principal afin d'assurer
1.400 12.000 une connectivité avec la Belgique et British Airways
1.200 ~ . .
10.000 peut-étre également prise en compte pour les

1.000 8.000 liaisons avec le Royaume-Uni.

800

600 6.000

400 4.000

200 2.000 I I I Sources: Cirium (*low cost)

0 0 Capacité aérienne mise a jour le 3 Janvier 2023
Mar  Avr  Mai Jui Juil Aol Sep  Oct ui Juil Aold  Sept Oct Aéroportsarrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
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Ciblage des partenaires aériens o

Capacité par compagnie - Villes clefs de départ : Royaume-Uni

Capacité aérienne par ville de départ et compagnie

Mars-Octobre 2022
easylJet et British Airways sont les

. i " e A Y ) ¢ ST .
Londres - easyJet Londres - British Airways Londres - Air Corsica compagnies aériennes clefs afin de
3.500 connecter le Royaume-Uni et la
Corse
3.000
2.500 En 2022, Londres et la Corse étaient
connectées.
2.000
1.500 Cependant, a ce jour, aucune
1000 compagnie aérienne n‘assure de
: liaison entre Manchester et La
500 Corse.
0
Mar Avr Mai Jui Juil Aol Sept Oct
Capacité aérienne par ville de départ et compagnie
Mars-Octobre 2023
B Londres - easylet * Londres - British Airways
3.500
3.000
2.500 Sources: Cirium (capacité aérienne)
2.000 Capacité aérienne mise a jour le 3 Janvier
1.500 2023
1.000 Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
500
_ |
Mar Avr Mai Jui Juil Aol Sept Oct
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Ciblage des partenaires aériens o

Capacité par compagnie - Villes clefs de départ : Allemagne

Capacité aérienne par ville de départ et compagnie

Mars-Octobre 2022 Eurowings est la compagnie

aérienne qui connecte davantage de
villes Allemandes a la Corse.

H Cologne/Bonn - Eurowings * m Berlin - Eurowings * Hambourg - Eurowings *
B Dusseldorf - Eurowings * W Stuttgart - Eurowings * Munich - Lufthansa Munich et Francfort sont
M Francfort - Lufthansa m Hambourg - FlexFlight M Berlin - easyjet* exclusivement connectées a la Corse

grace a la compagnie Lufthansa.
2.500
2.000

En 2022, nous observons un bon
niveau de connectivité entre Berlin et

1.000 R
la Corse pendant les mois d'été
50 I II I II I I I I I I grace aux compagnies easyJet et
- || I [ (N | [] Eurowings.
ar Avr Mai Jui

M Juil Aol Sept Oct

1.500

o O

Capacité aérienne par ville de départ et compagnie

Mars-Octobre 2023

M Cologne/Bonn - Eurowings * M Berlin - Eurowings * Hambourg - Eurowings *
B Dusseldorf - Eurowings * B Stuttgart - Eurowings * Munich - Lufthansa
B Francfort - Lufthansa B Hambourg - FlexFlight M Berlin - easyjet*
2.000 Sources: Cirium (capacité aérienne)
1.500 Capacité aérienne mise a jour le 3 Janvier
2023
1.000 ) o
Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
. I
Mar Avr Mai Jui Juil Aol Sept Oct
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Ciblage des partenaires aériens o

Capacité par compagnie - Villes clefs de départ : Suisse

Capacité aérienne par ville de départ et compagnie

| m nie aérienn
Mars-Octobre 2022 easyJet est la compagnie aérienne

incontournable afin d’assurer une
connectivité entre la Suisse et la

M Bile - easylet * Genéve - easylet * Zurich - Edelweiss Air B Genéve- Swiss* W Zurich - Air Corsica Altenrhein - People's C
orse.
18.000
16.000
14.000 ~ . .
Béle est uniquement connectée

12.000 gréace a easyJet alors que Geneve
10.000 dispose de quelques liaisons

8.000 assurées par Swiss.

6.000

4.000

2.000

0 . — |1 | = N
Mar Avr Mai Jui Juil Aol Sept Oct

Capacité aérienne par ville de départ et compagnie
Mars-Octobre 2023

M Bale - easylet * Geneve - easylet * Zurich - Edelweiss Air B Geneéve- Swiss* W Zurich - Air Corsica

16.000
14.000
12.000 Sources: Cirium (capacité aérienne)
10.000

3.000 Capacité aérienne mise a jour le 3 Janvier

. 2023
6.000
Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
4.000
2.000
0 — —— B | . —
Mar Avr Mai Jui Juil Aol Sept Oct
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Ciblage des partenaires aériens o

Capacité par compagnie - Villes clefs de départ : Italie

Capacité aérienne par ville de départ et compagnie

Mars-Octobre 2022
Rome est principalement connecté a

B Rome - Ryanair * Rome - Air Corsica Palerme - Air Corsica la Corse gréce 3la compagnie
1.800 Ryanair.
1.600
1.400
1.200 Nous constatons que pendant la
1.000 période estivale Air Corsica opere
800 quelques liaisons depuis Rome.
600
400
200
0
Mar Avr Mai Jui Juil Aol Sept Oct
Capacité aérienne par ville de départ et compagnie
Mars-Octobre 2023
B Rome - Ryanair * Rome - Air Corsica Palerme - Air Corsica B Milan - Air Corsica
B Naples - Air Corsica Verone - Air Corsica M Catane - Air Corsica M Pise - Air Corsica
2.000
Sources: Cirium (capacité aérienne)
1.500
Capacité aérienne mise a jour le 3 Janvier
1.000 2023
Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
500
. TR
Mar Avr Mai Jui Juil Aol Sept Oct
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Ciblage des partenaires aériens o

Capacité par compagnie - Villes clefs de départ : Belgique

Capacité aérienne par ville de départ et compagnie

Mars-Octobre 2022 Air Corsica est la compagnie

aérienne qui propose le plus grand
volume de siéges entre Bruxelles et

m Bruxelles - Air Corsica Bruxelles - Ryanair * Brussels - Jetairfly *
la Corse.

16.000

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
ai Jui

Ryanair est le second opérateur
depuis Bruxelles vers la Corse.
Mar Avr M Aol

Juil Sept Oct

Capacité aérienne par ville de départ et compagnie
Mars-Octobre 2023

M Bruxelles - Air Corsica Bruxelles - Ryanair *

16.000
14.000
12.000
10.000

Sources: Cirium (capacité aérienne)

3.000 Capacité aérienne mise a jour le 3 Janvier
. 2023
6.000

4.000

2.000
: L =

Mar Avr Mai Jui Juil Aol Sept Oct
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Aéroports d'arrivée : AJA, BIA, CLY, FSC
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Tarifs aériens

Tarif plus économique par ligne aérienne et marché d'origine

Lignes aériennes au tarif Ligne aérienne au tarif plus

Ligne aérienne au tarif plus

plus économique : économique : économique :

Londres-Bastia Berlin-Bastia Tarifs tres similaires pour
toutes les liaisons depuis

Londres - Ajaccio . N
) Bale et Genéve

Cologne/Bonn-Bastia
Dusseldorf-Bastia

Eventail tarifaire :

32€-129€

Eventail tarifaire :

55€-564€

Eventail tarifaire :

73€-553€

Toutes les liaisons présentent des tarifs similaires

www.mabrian.com

Ligne aérienne au tarif plus

@000

Ligne aérienne au tarif plus

économique :

Rome-Figari

Eventail tarifaire :

15€-325€

économique :

Bruxelles-Figari

Eventail tarifaire :

33€-141€




Tarifs aériens o

Tarifs aériens : Royaume-Uni

Aller simple - Tarifs vols depuis Londres
2022

B Londres-Bastia Londres-Ajaccio Londres-Figari

600 €
500 €
400 €
300 €
200 €

100 €

Mai Jui Juil Aot Sept Oct

Vols entre Londres / Ajaccio et Londres / Bastia sont les plus économiques. Source: tarifs publiés sur les OTAs

L'éventail tarifaire des vols entre Londres et la Corse : 7Z3UR-553EUR

www.mabrian.com



Tarifs aériens o

Tarifs aériens : Allemagne

Aller simple - Tarifs vols depuis : Berlin, Cologne/Bonn, Dusseldorf, Frankfurt, Hambourg, Munich, Stuttgart

2022
M Berlin-Bastia Cologne/Bonn-Bastia Dusseldorf-Bastia B Francfort-Bastia W Hambourg-Bastia Munich-Bastia B Stuttgart-Bastia
600 €
500 €
400 €
300 €
200 €
. I I I I I I I I I I I I
Avr Mai Jui Juil Ao(t Sept Oct
La liaison Munich / Bastia est la plus onéreuse, suivie de Francfort / Bastia alors que les lignes depuis Berlin, Source: tarifs publiés sur les OTAs

Cologne/Bonn et Dusseldorf sont les plus économiques.

L'éventail tarifaire des vols entre I'Allemagne et la Corse : 55EUR-564EUR

www.mabrian.com



Tarifs aériens o

Tarifs aériens : Suisse

Aller simple - Tarifs vols depuis Bale et Genéve
2022

B Bale-Ajaccio Bale-Bastia Bale-Figari M Genéeve-Ajaccio M Genéve-Bastia Geneéve-Figari

Mar Avr Mai Jui Oct Nov

Juil Aot Sept

140 €

120 €

100 €

80 €

60

ah

40

ah

20

ah

0

h

La ligne Genéve / Figari est la plus onéreuse pendant la période estivale alors que toutes les autres liaisons présentent Source: tarifs publiés sur les OTAs
chaque mois des tarifs trés similaires.

L'éventail tarifaire des vols entre la Suisse et la Corse : 32EUR-129EUR

www.mabrian.com



Tarifs aériens o

Tarifs aériens: ltalie

Aller simple - Tarifs vols depuis Rome
2022

B Rome-Ajaccio M Rome-Figari

A

Juillet Ao(t Sept

350 €

300 €

250 €

200 €

150 €

100 €

50 €

0€

La liaison Rome / Figari est la plus économique. Source: tarifs publiés sur les OTAs

L'éventail tarifaire des vols entre Rome et la Corse : 15EUR-325EUR

www.mabrian.com



Tarifs aériens o

Tarifs aériens : Belgique

Aller simple - Tarifs vols depuis Bruxelles
2022

B Bruxelles-Figari Bruxelles-Ajaccio Bruxelles-Bastia
200 €

180 €
160 €
140 €
120 €
100 €

80 €

60 €
40 €
0€ I
Mar Avr Mai Jui

Juil Aot Sept Oct Nov Déc

ah

Jan Fév

La liaison Bruxelles / Figari est la plus économique. Source: tarifs publiés sur les OTAs

L'éventail tarifaire des vols entre Bruxelles et la Corse : 33EUR-141EUR

www.mabrian.com
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Benchmarking vs. Concurrence

Benchmarking Capacité directe

CORSE MALTA CHYPRE SARDAIGNE
340,000 1,1 million 1,3 million 2,5 millions

sieges depuis  sieges depuis  siéges depuis  sieéges depuis
villes clefs villes clefs villes clefs villes clefs

Somme de la capacité aérienne en siéges des périodes Avril-Juin, Septembre-Octobre des années 2022 & 2023

www.mabrian.com

SICILE PALMA

5,2 millions 5,3 millions
siéges depuis sieéges depuis
villes clefs villes clefs



Benchmarking vs. Concurrence o

Capacité aérienne directe vers la concurrence par villes d'origine en juin 2022

Capacité directe depuis villes clefs vers la Corse et vers la concurrence

Juin 2022, sieges

| Corsica Sardaigne Sicile ® Malte B Chypre Palma

140.000
160,700 Sicile
120.000 176,800 Sardaigne
224,800 Sicile

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

o ™ - Il - II A am . _ - — - I- - I. I - I _ I
Londres Munich Francfort  Dusseldorf Berlin Stuttgart Hambourg  Cologne Milan Rome Bruxelles Geneve Bale
Palma de Mallorque est la destination qui présente une connectivité plus importante depuis les villes selectionnées (en Source: Cirium

moyenne, 12 fois plus élevée que la Corse). Parmi les destinations concurrentes, Chypre dispose de la connectivité la plus
faible. En termes de sieges, elle double néanmoins celle de la Corse.

La capacité aérienne vers la Corse est systématiquement inférieure a celle des destinations concurrentes depuis toutes les
villes analysées a I'exception de Bruxelles, Genéve et Bale ou celle-ci est similaire voire méme plus élevée.

www.mabrian.com



Benchmarking vs. Concurrence

Benchmarking Capacité sieges par villes d'origine vs SARDAIGNE

Capacité aérienne directe vers la SARDAIGNE par villes d'origine
2022, 2023, nombre de sieges programmés

M Londres ® Munich = Francfort B Dusseldorf M Berlin = Stuttgart B Hambourg B Cologne M Milan B Rome M Bruxellles B Genéeve M Bile

100.000 153.557
144.971 176.813 180.264 154.978
80.000
60.000
40.000
20.000 | | | | I |
o M Mhm Dvms._ M [kl II.. YT L T T ST P TR LT
Avril 2022 Avril2023 Mai 2022 Mai 2023 Juin 2022 Juun 2023 Septembre Septembre  Octobre 2022 Octobre 2023
2022 2023

Capacité aérienne directe vers la CORSE par villes d'origine

2022, 2023, nombre de siéges programmés

M Londres ™ Munich © Francfort B Dusseldorf M Berlin = Stuttgart B Hambourg M Cologne M Milan B Rome M Bruxelles B Genéve M Basel

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000 “ ‘ ‘ ‘
2.000
0 il I - Illl I-l ‘Illl III I ol | |II - III- III |
Avril 2022 Avril 2023 Mai 2022 Mai 2023 Juin2022 Juin2023 Septembre Septembre  Octobre 2022 Octobre 2023
2022 2023

www.mabrian.com

Capacité depuis Rome vers la
Sardaigne est 6 a 60 fois supérieure
a celle vers la Corse. La capacité
aérienne entre Milan et la Corse est
égalementinfime comparée a celle
disponible entre Milan et la
Sardaigne.

Capacité entre Bruxelles et la Corse
est deux fois supérieure a celle entre
la capitale Belge et la Sardaigne.

La capacité entre Bale et la Corse et
entre Bale et la Sardaigne est trés
similaire.

La connectivité aérienne de la Corse
depuis toutes les autres villes
d'origine est 2 a 20 fois inférieure a
celle de la Sardaigne.

Source: Cirium, mise a jour 17 Janvier 2023
Aéroports Sardaigne : AHO, CAG, OLB

Aéroports Corsica: AJA, BIA, CLY, FSC



Benchmarking vs. Concurrence o

Benchmarking Capacité sieges par villes d‘origine vs SICILE

Capacité aérienne directe vers la Sicile par villes d’origine . . .
Capacité vers la Sicile depuis Rome

2022, 2023, nombre de sié = N : - N
nombre de sieges programmes est entre 90 a 600 fois supérieure a

M Londres B Munich I Francfort M Dusseldorf M Berlin = Stuttgart B Hambourg B Cologne M Milan B Rome M Bruxelles B Genéve M Bale celle entre Rome et la Corse.
60.000 541 308 A l'exception de Bruxelles, Genéve et
219.998 152:960 225.077 258.935 224.766 251.740 228.656 251.644 228.656 251.644 Béle, |a Capacité aérienne vers |a
50.000 163.285 160.197 159.256 160.690 179.344 181.078 183.775 181.078 183.775 A X , X ,
' ' ' Corse depuis les villes sélectionnées
40.000 est 10 a 20 fois inférieure a celle vers
la Sicile.
30.000
20.000
10.000 Le nombre de sieges programmés

A\ G N
W W W N

0 e 0w ok W O 0 W e 0 O 0, o ol Dl il pour 2023 depuis Bruselies, Geneve

R " . et Béle est relativement similaire
» ) £ R S pour les deux iles (Corsica et Sicile).

(&
Q
QO
C
05!

Capacité aérienne directe vers la CORSE par villes d'origine

2022, 2023, nombre de siéges programmés

M Londres ® Munich Francfort M Dusseldorf M Berlin  Stuttgart B Hambourg M Cologne M Milan B Rome M Bruxelles B Genéve M Bile

14.000
12.000
10.000 Source: Cirium, mise a jour 17 Janvier 2023
8.000 P ..
Aéroports Sicile : CTA, PMO, TPS

6.000

4.000 ‘“ Aéroports Corsica : AJA, BIA, CLY, FSC
I ‘ | ‘ | |

0 || I - lII I II III I II I ll- I ll - I III I II
Avril 2022 Avril 2023 Mai 2022 Mai 2023 Juin 2022 Juin 2023 Septembre Septembre  Octobre 2022 Octobre 2023
2022 2023
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Benchmarking vs. Concurrence o

Benchmarking Capacité sieges par villes d‘origine vs MALTE

Capacité aérienne directe vers Malte par villes d’origine . . o
Depuis les villes d’origine

sélectionnées, la capacité aérienne

M Londres B Munich I Francfort M Dusseldorf M Berlin = Stuttgart B Hambourg B Cologne M Milan B Rome M Bruxelles B Genéve M Bale Vereralte e‘St en moyenne 10 fois
supérieure a celle vers la Corse.

2022, 2023, nombre de sieges programmés

50.000
Depuis Londres, la destination Malte
40.000 dispose d'une capacité en termes de
sieges 20 fois plus élevée que la
30.000 destination Corse.
20.000
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Capacité aérienne directe vers la CORSE par villes d'origine

2022, 2023, nombre de siéges programmés

M Londres ™ Munich © Francfort B Dusseldorf M Berlin = Stuttgart B Hambourg M Cologne M Milan B Rome M Bruxelles B Genéve M Basel

14.000
12.000
10.000 Source: Cirium, mise & jour le 17 Janvier
8.000 2023
6.000 Aéroport Malte : MLA
4.000 ‘“ ‘ ‘ | Aéroports Corsica : AJA, BIA, CLY, FSC
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Benchmarking vs. Concurrence

Benchmarking Capacité sieges par villes d'origine vs CHYPRE

Capacité aérienne directe vers Chypre par villes d’origine

2022, 2023, nombre de sieges programmés

m Londres m Munich = Francfort mDusseldorf m Berlin m Stuttgart @Hambourg m Cologne m Milan mRome m Bruxelles m Genéve m Basel
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Capacité aérienne directe vers la CORSE par villes d'origine

2022, 2023, nombre de siéges programmés

® Londres ® Munich = Francfort ® Dusseldorf mBerlin = Stuttgart @®Hambourg ® Cologne B Milan mRome B Bruxelles B Genéve m Béle
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Connectivité aérienne depuis
Genéve et Bale est supérieure vers
la Corse (6 a 10 fois plus importante
en termes de sieges).

Depuis Bruxelles, la connectivité de
la Corse est également meilleure
que celle de Chypre (6 a 10 fois plus
importante en termes de sieges).

Depuis toutes les autres villes
d‘origine,, la capacité aérienne vers
la Corse représente en moyenne un
cinquieme de celle disponible vers
Chypre.

Source: Cirium, mise a jour le 17 Janvier
2023

Aéroports Chypre : LCA, PFO
Aéroports Corsica : AJA, BIA, CLY, FSC



Benchmarking vs. Concurrence o

Benchmarking Capacité sieges par villes d'origine vs PALMA DE MALLORQUE

Capacité aérienne directe vers PALMA par villes d'origine . . .
Capacité aérienne directe vers

Palma de Mallorque est bien plus
élevée que celle vers la Corse et ce
depuis toutes les villes d’origine (en

2022, 2023, nombre de sieges programmés

M Londres B Munich I Francfort M Dusseldorf M Berlin = Stuttgart B Hambourg B Cologne M Milan B Rome M Bruxelles B Genéve M Bale

140.000 moyenne, 20 a 150 fois supérieure).
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Capacité aérienne directe vers la CORSE par villes d'origine

2022, 2023, nombre de siéges programmés

M Londres ® Munich Francfort M Dusseldorf M Berlin  Stuttgart B Hambourg M Cologne M Milan B Rome M Bruxelles B Genéve M Bile

14.000
12.000
10.000 Source: Cirium, mise & jour le 17 Janvier
8.000 2023
6.000 Aéroport Palma de Mallorque: PMI
4.000 ‘“ ‘ ‘ | Aéroports Corsica : AJA, BIA, CLY, FSC
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Liaisons aériennes prioritaires

Liaisons aériennes prioritaires par marchés d'origine

)¢

Liaisons prioritaires : Liaisons prioritaires : Liaisons prioritaires: Liaisons prioritaires : Liaisons prioritaires :
Genéve-Ajaccio Bruxelles-Figari
Londres-Bastia n/a . L n/a .
Geneve-Figari Bruxelless-Ajaccio

Bale-Ajaccio

www.mabrian.com



Liaisons aériennes prioritaires o

Top 10 liaisons AVRIL : Taille Opportunité / Tarifs aériens

AVRIL: Taille opportunité (capacité aérienne-recherches), Tarifs vols

14
Priorité 2 Priorité 1
Geneve-Ajaccio

12

10

Tarif moyen vol

Taille moyenne opportunité

Taille Opportunité

Priorité 3

Priorité 4

€250 €200 €150 €100 €50 €-
Tarif

Taille des cercles : Recherches de vols

Liaisons prioritaires 1&2 :
. Sources: Trave]port (recherches fj‘? vols),
Genéve-Ajaccio, Bale-Ajaccio, Genéve-Figari, Bruxelles-Figari Cirium (capacité), OTAs (tarifs aériens)

Pondération: Taille de I'Opportunité 50% /
Recherches moins Capacité 60% /
Recherches 40% / Tarifs vols 50%
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Liaisons aériennes prioritaires o

Top 10 liaisons MAI : Taille Opportunité / Tarifs aériens

MAI : Taille opportunité (capacité aérienne-recherches), Tarifs vols

Priorité 2

‘O
. o - =
Taille moyenne opportunité g
_________________________________________________________________ 2
a
Londres 8-
K
K
] 3
|
I 2
|
|
: 1
Priorité 4 I Priorité 3 0
i
€700 €600 €500 €400 €300 €200 €100 €-
Tarif
Liaisons prio ritaires 1&2 : Taille des cercles : Recherches de vols
. . . . Sources: Trave]port (recherches fj‘? vols),
Genéve-Ajaccio, Bale-Ajaccio, Bruxelles-Ajaccio, Bruxelles-Figari Cirium (capacité), OTAs (tarifs aériens)
Pondération: Taille de I'Opportunité 50% /
Londres-Bastia Recherches moins Capacité 60% /

Recherches 40% / Tarifs vols 50%
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Liaisons aériennes prioritaires o

Top 10 liaisons JUIN : Taille Opportunité / Tarifs aériens

JUIN : Taille opportunité (capacité aérienne-recherches), Tarifs vols

|
9
| N . .
Priorité 2 : Béle-Ajaccio Priorité 1
g 8
o : neve-Ajaccio
A > | 7
Londres-Bastia £ 1
« Bruxelles-Ajacci . o
Taille moyenne opportunité IE : Bruxelles-Figari 6 =
----------------------------------------------------------- F 5
A I o
Londres-Figari : 8_
| \ . [ R
BruerevB“a#ia : Bale-Bastia Geneéve-Bastia 4 %
- =
|  F
I
. 2
|
I 1
| o er s
Priorité 4 I Priorité 3 0
i
€250 €200 €150 €100 €50 €-
Tarif
Liaisons prioritaires 1&2 : Taille des cercles : Recherches de vols
Sources: Travelport(recherqhes g:le vols),
Bale-Ajaccio, Genéve-Ajaccio, Bruxelles-Figari, Bruxelles-Ajaccio Cirium (capacité), OTAs (tarifs aériens)
. Pondération: Taille de 'Opportunité 50% /
Londres-Bastia Recherches moins Capacité 60% /

Recherches 40% / Tarifs vols 50%
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Liaisons aériennes prioritaires o

Top 10 liaisons SEPTEMBRE : Taille Opportunité / Tarifs aériens

SEPTEMBRE : Taille opportunité (capacité aérienne-recherches), Tarifs vols

|
I 10
Priorité 2 I Priorité 1
: 9
0 | 4 B .
_ > Béle-Ajaccio
Londres-Bastia & 8
21
g 1 . 7 W
w : Bruxelle ari -
Taille moyenne opportunité S enéve-Ajaccio 6 g
______________________________________________________ U= e ———————————————— T
N 1. . r 4 o
Londres-Figari BruxellesrAjaccio . 5 2
I Bale-Bastia 8.
. B} i 1
Londres-Ajaccio Bruxelles-Bastia : Gendve Figari 4 o
I o
: 3
1
: 2
|
: 1
Priorité 4 1 Priorité 3 0
|
€250 €200 €150 €100 €50 €-
Tarif
Liaisons prioritaires 1 &2 . Taille des cercles : Recherches de vols
. . . . . . . . . Sources: Travelport(recherqhes g:le vols),
Bale-Ajaccio, Bruxelles-Ajaccio, Bruxelles-Figari, Genéve-Ajaccio Cirium (capacité), OTAs (tarifs aériens)
. . . Pondération: Taille de I’O_pportunité 50%/
Londres-Bastia, Bruxelles-Ajaccio Recherches moins Capacite 60% /

Recherches 40% / Tarifs vols 50%
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Liaisons aériennes prioritaires o

Top 10 liaisons OCTOBRE : Taille Opportunité / Tarifs aériens

OCTOBRE : Taille opportunité (capacité aérienne-recherches), Tarifs vols

: 12
Priorité 2 : Priorité 1
= | Béle-Ajaccio
s J 10
c
o I
2!
g 1 Geneve-Ajaccio @
= 8 =
Londres-Bastia /£ § | c
g | N 5
Taille moyenne opportunité alel-Bastia Bruxelles-Figari o
_________________________________________________________________________________________ 5 &
o
K
/' Londres-Ajaccio 4 8
|
|
|
I 2
|
l
Priorité 4 I Priorité 3 .
i
€200 €180 €160 €140 €120 €100 €80 €60 €40 €20 €-

Tarif

Taille des cercles : Recherches de vols

Liaisons prioritaires 1&2 :

. . . Sources: Travelport (recherches de vols),
Bale-Ajaccio, Genéve-Ajaccio, Londres-Bastia, Bruxelles-Figari Cirium (capacite), OTAs (tarifs aériens)

Pondération: Taille de I'Opportunité 50% /
Recherches moins Capacité 60% /
Recherches 40% / Tarifs vols 50%
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OBJECTIFS @

PILOTAGE CDC

» Sécuriser les flux déja existants
« Déconcentration des flux sur les 4 aéroports
. Etalement de la saison touristique :
-D’avril a décembre I'année N
-D’avril a janvier 'année N+1
-De janvier a décembre I'année N+2
-De janvier a Décembre N+3 (sécurisation de
I’'annualisation de la route aérienne)

CULLETTIVITA 01 CORSICA
COULECTIVITE b CORSE

Sécurisation Compétitivité Déconcentration
flux PAX

Maitrise de la
Croissance
de flux PAX

Annualisation Retour sur
du trafic investissement

direct

08
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ROUTE BORDEAUX

4 Aéroports

« Ajaccio AJA
» Bastia BIA

« Calvi CLY

* Figari FSC



ROUTE BORDEAUX

BOD AJA
Croissance 10%
N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 3000 6 000 7 000 14 000 14 000 8 000 4000 2 900 2 900 61 800
Cout achat flux - € - € - € 31500€ 51000€ 49000 € - € - € 56000€ 46 000 € 50 750 € 50 750 € 335000 €
Cout par PAX/Arrivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 14 € - € - € 14 € 23 € 35€ 35€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 3000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4000 2 900 2 900 64 300
Cout achat flux 26250 € - € - € 31500€ 49500€ 48000 € - € - € 49000€ 42000 € 50750 € 50 750 € 347 750 €
Cout par PAX/Arrivée 35¢€ 35€ 35€ 21€ 17 € 12€ - € - € 12€ 21€ 35€ 35€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3 000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4 000 2 900 2 900 66 300
Cout achat flux 25500€ 17500 € 17500€ 30000€ 45750€ 44000 € - € - € 44000€ 39000 € 49300 € 49300 € 361850 €
Cout par PAX/Arrivée 34€ 35€ 35€ 20€ 15 € 11€ - € - € 11€ 20€ 34€ 34€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4000 2 900 2 900 66 300
Cout achat flux 25500€  17500€ 17500€ 31500€ 44250€ 43000 € - € - € 42000€ 38000€ 49300 € 49300 € 357850 €
Cout par PAX/Arrivée 34€ 35€ 35€ 21€ 15€ 11€ - € - € 11€ 19¢€ 34€ 34€
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ROUTE BORDEAUX

BOD BIA
Croissance 10%
N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 3 000 6 000 7 000 14 000 14 000 8 000 4000 2900 2900 61 800
Cout achat flux - € - € - € 31500 € 51000 € 49 000 € - € - € 56 000 € 46 000 € 50 750 € 50750 € 335000 €
Cout par PAX/Arrivée 35€ 35€ 35€ 21 € 17 € 14 € - € - € 14 € 23 € 35€ 35€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 - - 3 000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4000 2900 2900 64 300
Cout achat flux 26 250 € - € - € 31500 € 49 500 € 48 000 € - € - € 49 000 € 42 000 € 50 750 € 50750 € 347 750 €
Cout par PAX/Arrivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 12 € - € - € 12 € 21€ 35€ 35€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3 000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4 000 2900 2900 66 300
Cout achat flux 25500 € 17 500 € 17 500 € 30000 € 45750 € 44 000 € - € - € 44 000 € 39000 € 49 300 € 49 300 € 361850 €
Cout par PAX/Arrivée 34 € 35€ 35€ 20 € 15 € 11€ - € - € 11€ 20 € 34 € 34 €
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3 000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4000 2900 2900 66 300
Cout achat flux 25500 € 17 500 € 17 500 € 31500 € 44 250 € 43 000 € - € - € 42 000 € 38000 € 49 300 € 49 300 € 357 850 €
Cout par PAX/Arrivée 34 € 35€ 35€ 21€ 15€ 11€ - € - € 11€ 19€ 34 € 34 €




ROUTE BORDEAUX

BOD CLY
Croissance 10%
N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 1200 2400 2 800 5600 5600 3200 889 483 483 22 656
Cout achat flux - € - € - € 13 800 € 22 800 € 22400 € - € - € 25600 € 11111 € 9425 € 9425 € 114 561 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 23 € 19€ 16 € - € - € 16 € 25 € 39€ 39€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 - - 1200 2400 2 800 5 600 5 600 3200 889 483 483 22 906
Cout achat flux 4875 € - € - € 15000 € 24 600 € 22400 € - € - € 26 000 € 11111 € 9425 € 9425 € 122 836 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 25 € 21€ 16 € 16 € 25 € 39€ 39€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 1200 2400 2 800 5600 5600 3200 889 483 483 23 406
Cout achat flux 4750 € 4875 € 4875 € 14 400 € 22500 € 19 600 € - € - € 22400 € 10222 € 9183 € 9183 € 121989 €
Cout par PAX/Arrivée 38€ 39€ 39€ 24 € 19€ 14 € 14 € 23 € 38 € 38€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 1200 2400 2 800 5600 5 600 3200 889 483 483 23 406
Cout achat flux 4750 € 4875 € 4875 € 15000 € 22 500 € 20 650 € - € - € 23 200 € 10222 € 9183 € 9183 € 124439 €
Cout par PAX/Arrivée 38€ 39€ 39€ 25 € 19€ 15 € 15€ 23 € 38€ 38€




ROUTE BORDEAUX

BOD FSC
Croissance 10%
N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 2 000 4000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 49 856
Cout achat flux - € - € - € 21000 € 34 000 € 49 000 € - € - € 49 000 € 10222€¢ 9425€ 9425 € 182 072 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 21 € 17 € 14 € - € - € 14 € 23 € 39€ 39€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 2 000 4000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 50 106
Cout achat flux 4875 € - € - € 21000 € 33 000 € 42 000 € - € - € 42 875 € 9333 € 9425 € 9425 € 171933 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 21€ 17 € 12 € - € - € 12 € 21€ 39€ 39€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 2000 4000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 50 606
Cout achat flux 4875 € 4875 € 4875 € 21000 € 30 500 € 38 500 € - € - € 38 500 € 8667 € 9425 € 9425 € 170642 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 21 € 15€ 11€ - € - € 11€ 20 € 39€ 39€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 2 000 4000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 50 606
Cout achat flux 4875 € 4875 € 4875 € 21000 € 30000 € 42 000 € - € - € 42 000 € 8889 € 9425 € 9425 € 177 364 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 21€ 15 € 12 € - € - € 12 € 20€ 39€ 39€




ROUTE BORDEAUX

EVOLUTION DU TRAFIC DE LA ROUTE CORSE-ORDEAUX
--2023 --2022 «-2019

1S5 e
————— 978
14

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Ao(t Sept::mbr Octobre |[Novembre|Décembre
--2023 703 0 0 12 732 17 586 25 341 37 855 41 693 25 380 13831 1639 1922
--2022| 1142 14 777 15 966 21661 27 299 39213 45 159 22 385 14 869 1685 2 841
--2019| 1552 978 1526 9714 13 515 20 479 23 276 18 723 7 285 1157 3137
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ROUTE BORDEAUX

SAISON IATA ETE

SYNTHESE

SAISON IATA Hiver

TOTAL
Trafi
Trafic garantien | cout du trafic Trafic garanti en . . e |.c cout du trafic
N cout du trafic garanti | garanti en N
passagers garanti passagers garanti
s
AJA 56 000 233500€ 5800 101500 € 61 800 335000€
BIA 56 000 233500 € 5800 101500 € 61800 335000€
CLY 21689 95711€ 967 18850 € 22656 114561€
FSC 48889 163222 € 967 18850 € 49 856 182072€
CORSICA 182578 725933€ 13533 240700€ 196 111 966 633 €
AISON IATA ETE AISON IATA Hi
SAISO SAISO iver TOTAL
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . Trafic cout du trafic
) cout du trafic garanti ) )
S garanti garantien garanti
AJA 57 000 220000 € 7300 127750 € 64 300 347 750 €
BIA 57000 220000 € 7300 127750 € 64300 347750 €
cLy 21689 99111€ 1217 23725€ 22906 122836 €
FSC 48 889 148208 € 1217 23725€ 50106 171933 €
CORSICA 184578 687319€ 17033 302950€ 201611 990 269 €
SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
Trafi
Trafic garantien | cout du trafic Trafic garanti en ) ) r I,c cout du trafic
N cout du trafic garanti | garanti en N
passagers garanti passagers garanti
s
AJA 57 000 202750€ 9300 159100€ 66 300 361850€
BIA 57 000 202750 € 9300 159100€ 66 300 361850€
CLY 21689 89122€ 1717 32867€ 23406 121989€
FSC 48 889 143 889 € 1717 33475€ 50 606 177364 €
CORSICA 184578 638511€ 22033 384542 € 206 611 1023053€
-y AU TRATA TTIVET
SAISON IATA ETE TOTAL
Trafi
Trafic garantien | cout du trafic Trafic garanti en ) ) r I,c cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en .
passagers garanti passagers garanti
s
AJA 57 000 198 750 € 9300 159 100€ 66300 357850 €
BIA 57 000 198750 € 9300 159100 € 66 300 357850 €
CLY 21689 91572€ 1717 32867€ 23406 124 439 €
FSC 48 889 143889 € 1717 33475€ 50 606 177364 €




ROUTE NANTES

4 Aéroports

« Ajaccio AJA
» Bastia BIA

« Calvi CLY

* Figari FSC




ROUTE NANTES
AJACCIO

N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 3000 6 000 7 000 14 000 14 000 8 000 4000 2900 2 900 61
Cout achat flux - € - € - € 31500€ 51000€ 49000 € - € - € 56000 € 46000 € 50750 € 50750 € 3350
Cout par PAX/Arrivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 14 € - € - € 14€ 23 € 35€ 35€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 - - 3 000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4000 2 900 2 900 64
Cout achat flux 26250 € - € - € 31500€ 49500€ 48000 € - € - € 49000€ 42000€ 50750 € 50750 € 3477
Cout par PAX/Arrivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 12€ - € - € 12€ 21€ 35€ 35€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4000 2900 2 900 66
Cout achat flux 25500€ 17500 € 17500€ 30000€ 45750€ 44000 € - € - € 44000€ 39000 € 49300 € 49300 € 3618
Cout par PAX/Arrivée 34€ 35€ 35€ 20€ 15 € 11€ - € - € 11€ 20€ 34€ 34€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4000 2900 2 900 66
Cout achat flux 25500€ 17500 € 17500€ 31500€ 44250€ 43000 € - € - € 42000€ 38000€ 49300 € 49300 € 3578
Cout par PAX/Arrivée 34€ 35€ 35€ 21€ 15 € 11€ - € - € 11€ 19¢€ 34€ 34€




ROUTE NANTES
BASTIA

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocT NOoV DEC TOTAL
Passengers - - - 3 000 6 000 7 000 14 000 14 000 8 000 4000 2900 2900 61 80(
Cout achat flux - € - € - € 31500 € 51000 € 49 000 € - € - € 56 000 € 46 000 € 50750 € 50750 € 335 000 ¢
Cout par PAX/Arrivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 14 € - € - € 14 € 23 € 35€ 35€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 - - 3 000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4000 2900 2900 64 30(
Cout achat flux 26 250 € - € - € 31500 € 49 500 € 48 000 € - € - € 49 000 € 42 000 € 50750 € 50750 € 347 750 |
Cout par PAX/Arrivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 12 € - € - € 12 € 21€ 35€ 35€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3 000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4000 2900 2900 66 30(
Cout achat flux 25500 € 17 500 € 17 500 € 30 000 € 45750 € 44 000 € - € - € 44 000 € 39 000 € 49 300 € 49 300 € 361 850
Cout par PAX/Arrivée 34 € 35€ 35€ 20 € 15€ 11€ - € - € 11€ 20€ 34 € 34 €
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3 000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4000 2900 2900 66 30(
Cout achat flux 25500 € 17 500 € 17 500 € 31500 € 44 250 € 43 000 € - € - € 42 000 € 38 000 € 49 300 € 49 300 € 357 850
Cout par PAX/Arrivée 34 € 35€ 35€ 21€ 15€ 11€ - € - € 11€ 19€ 34 € 34 €
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ROUTE NANTES
CALVI

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL

Passengers - - - 1200 2400 2 800 5 600 5 600 3200 889 483 483 2

Cout achat flux - € - € - € 13 800 € 22 800 € 22400 € - € - € 25 600 € 11111 € 9425 € 9425 € 114
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 23 € 19€ 16 € - € - € 16 € 25 € 39€ 39€

N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL

Passengers 250 - - 1200 2400 2 800 5600 5600 3200 889 483 483 2

Cout achat flux 4875 € - € - € 15000 € 24 600 € 22 400 € - € - € 26 000 € 11111 € 9425 € 9425 € 122
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 25€ 21€ 16 € - € - € 16 € 25€ 39€ 39€

N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL

Passengers 250 250 250 1200 2400 2 800 5 600 5 600 3200 889 483 483 2

Cout achat flux 4750 € 4875 € 4875 € 14 400 € 22 500 € 19 600 € - € - € 22 400 € 10222 € 9183 € 9183 € 121
Cout par PAX/Arrivée 38€ 39€ 39€ 24 € 19€ 14 € - € - € 14 € 23 € 38€ 38€

N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL

Passengers 250 250 250 1200 2400 2 800 5600 5600 3200 889 483 483 2

Cout achat flux 4750 € 4875 € 4875 € 15000 € 22 500 € 20650 € - € - € 23 200 € 10222 € 9183 € 9183 € 124
Cout par PAX/Arrivée 38€ 39€ 39€ 25 € 19€ 15€ - € - € 15€ 23 € 38€ 38€




ROUTE NANTES
FIGARI

N

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 2 000 4000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 49 8¢
Cout achat flux - € - € - € 21000 € 34 000 € 49 000 € - € - € 49 000 € 10222 € 9425 € 9425 € 182 072
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 21€ 17 € 14 € - € - € 14 € 23 € 39€ 39€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 - - 2000 4000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 50 1(
Cout achat flux 4875 € - € - € 21000 € 33 000 € 42 000 € - € - € 42 875 € 9333 € 9425 € 9425 € 171933
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 21€ 17 € 12 € - € - € 12 € 21€ 39€ 39€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 2 000 4000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 50 6(
Cout achat flux 4875 € 4875 € 4875 € 21000 € 30 500 € 38500 € - € - € 38 500 € 8667 € 9425 € 9425 € 170 642
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 21€ 15€ 11€ - € - € 11€ 20€ 39€ 39€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 2000 4 000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 50 6(
Cout achat flux 4875 € 4875 € 4875 € 21000 € 30 000 € 42 000 € - € - € 42 000 € 8889 € 9425 € 9425 € 177 364
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 21€ 15 € 12 € - € - € 12 € 20€ 39€ 39€




ROUTE NANTES

EVOLUTION DU TRAFIC DE LA ROUTE CORSE-NANTES

20000
75000 —2023 —2022 —2019
70000
65 000 65 003 ——————— 64 730
4 N\
ki 58 600 — 29551
55000 4
50 000 //49 579
45000 44332 /_\
40000 / .. 40184 ————— 40704 :; i:;
35000 / / \ \
33303 33789
30000 28480 / 29680
25000 26135 26 359
20000 21082
15 000 14815
10000 10 865
5000
0 1590 === o 1023 IEEQE 1066
Janvier Fevrier Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre
—2023 297 100 0 14 815 28 489 38971 58 600 59551 41501 25393 3500 3049
—2022 1804 2426 1672 331303 44 332 49579 65003 64730 38292 26 359 2686 2716
—2019 1590 1001 1923 21082 26135 33789 40184 40704 29680 10 865 1295 3066
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ROUTE NANTES
Synthese

SAISON IATA ETE

SAISON IATA Hiver

TOTAL
N
" . " " . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . ) N cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en )
passagers garanti passagers garanti
P BErS
AJA 56 000 233500€ 5800 101500€ 61 800 335000€
BIA 56 000 233500 € 53800 101500 € 61800 335000 €
CLY 21689 95711€ 967 18850€ 22 656 114561 €
FSC 48 889 163222 € 967 18850€ 49 856 182072 €
CORSICA 182578 725933 € 13533 240700 € 196 111 966 633 €
AISON IATA ETE AISON IATA Hi
N+l SAISO SAISO iver TOTAL
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en " . Trafic cout du trafic
. cout du trafic garanti . )
passagers garanti passagers garantien |  earanti |
AJA 57 000 220000 € 7300 127750€ 64 300 347750 €
BIA 57000 220000 € 7300 127750€ 64300 347750 €
CLY 21689 99111€ 1217 23725€ 22906 122836 €
FSC 48 889 148208 € 1217 23725¢€ 50106 171933 €
CORSICA 184578 687319€ 17033 302950 € 201611 990 269 €
N+2 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
. . " " . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . . cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en .
passagers garanti passagers garanti
K s
AJA 57000 202750 € 9300 159100€ 66 300 361850€
BIA 57 000 202750€ 9300 159100€ 66 300 361850 €
CLY 21689 89122€ 1717 32867¢€ 23406 121989 €
FSC 48 889 143889 € 1717 33475€ 50 606 177364 €
CORSICA 184578 638511 € 22033 384542 € 206 611 1023053 €
SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver
N+3 TOTAL
. . . ) . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . . cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en .
passagers garanti passagers garanti
p S
AJA 57 000 198750 € 9300 159100 € 66 300 357850 €
BIA 57 000 198 750 € 9300 159100€ 66 300 357850 €
CLY 21689 91572 € 1717 32867 € 23406 124439 €
FSC 48 889 143889 € 1717 33475€ 50 606 177364 €
CORSICA 184578 632961 € 22033 384542 € 206 611 1017503 €
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ROUTE STRASBOURG

4 Aéroports

« Ajaccio AJA
« Bastia BIA

« Calvi CLY

* Figari FSC
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ROUTE STRASBOURG

AJACCIO

N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers = = - 3000 6 000 7 000 14 000 14000 8 000 4000 2900 2900 61 80
Cout achat flux - € - £ - € 31500€ S51000€ 49000€ - € - € 56000€ 46000 € 50750 € 50 750 € 335 000 4
Cout par PAX/Amivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 14€ - € = € 14 € 23€ 35€ 35€
N'l'l JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1 500 - - 3000 6 000 8000 14 000 14000 8000 4000 2 900 2900 64 30(
Cout achat flux 26 250 € - € - € 31500€ A49500€ 48000€ - € - € 49000€ 42000€ 50 750 € 50 750 € 347 7504
Cout par PAX/Amivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 12€ - € - € 12 € 21€ 35€ 35€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCcT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3000 6 000 8000 14 000 14000 8000 4000 2900 2900 66 30
Cout achat flux 25500€  17500€ 17500€ 30000€ 45750€  A44000€ - € - € 44000€ 39000€ 49300 € 49300 € 361 850 4
Cout par PAX/Armrivée 34€ 35€ 35€ 20€ 15€ 11€ - £ - € 11€ 20€ 34€ 34€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3000 6 000 8000 14 000 14000 8000 4000 2900 2900 66 30
Cout achat flux 25500€  17500€ 17500€ 31500€ 44250€  A43000€ - € - € 42000€ 38000€ 49300 € 49300 € 357 850 4
Cout par PAX/Amivée 34€ 35€ 35€ 21€ 15€ 11€ - € - € 11€ 19€ 34 € 34€
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ROUTE STRASBOURG

BASTIA

N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers - = = 3000 6 000 7 000 14 000 14 000 8000 4000 2900 2900 61 BOM
Cout achat flux - € - £ - € 31500€ 51000€ 49000€ - € - € 56000€ 46000€ 50 750 € 50750 € 335 000 1
Cout par PAX/Arrivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 14€ - € - € 14 € 23 € 35€ 35€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCcT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 - - 3000 6 000 8000 14 000 14 000 8 000 4,000 2900 2900 64 304
Cout achat flux 26 250 € - € - € 31500€ 49500€  48000€ - € - € 49000€ 42000€ 50 750 € 50 750 € 347 750
Cout par PAX/Amivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 12€ - € - € 12 € 21€ 35€ 35€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCcT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3000 6 000 8000 14 000 14 000 8000 4000 2900 2900 66 30M
Cout achat flux 25500€ 17500 € 17500€ 30000€ 45750€  44000€ - € - € 41000€ 39000€ 49300 € 49300 € 361 850 1
Cout par PAX/Arrivée 34€ 35€ 35€ 20€ 15€ 11€ - € - € 11€ 20€ 34€ 34€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3000 6 000 8000 14 000 14 000 8000 4000 2900 2900 66 30
Cout achat flux 25500€  17500€ 17500€ 31500€ 44250€  43000€ - € - € 42000€ 38000€ 49300 € 49300 € 357 8501
Cout par PAX/Amivée 34€ 35€ 35€ 21€ 15€ 11€ - € - € 11€ 19€ 34 € 34€
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ROUTE STRASBOURG

CALVI

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 1200 2 400 2 800 5 600 5600 3200 889 483 483 22 656
Cout achat flux - € - € - € 13 800 € 22 800 € 22400 € - € - € 25 600 € 11111 € 9425 € 9425 € 114561 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 23 € 19€ 16 € - € - € 16 € 25€ 39€ 39€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 - - 1200 2 400 2 800 5 600 5600 3 200 889 483 483 22 906
Cout achat flux 4875€ - € - € 15000 € 24600 € 22 400 € - € - € 26000 € 11111 € 9425€ 9425€ 122 836 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39¢ 25€ 21€ 16 € - € - € 16 € 25€ 39€ 39€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 1200 2400 2 800 5 600 5600 3200 889 483 483 23 406
Cout achat flux 4750€ 4875 € 4875 € 14 400 € 22 500 € 19600 € - € - € 22400 € 10222 € 9183 € 9183 € 121989 €
Cout par PAX/Arrivée 38€ 39€ 39€ 24 € 19€ 14 € - € - € 14 € 23 € 38 € 38€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 1200 2 400 2 800 5 600 5600 3 200 889 483 483 23 406
Cout achat flux 4750€ 4875 € 4 875 € 15000 € 22500 € 20650€ - € - € 23200 € 10222 € 9183 € 9183€ 124439 €
Cout par PAX/Arrivée 38€ 39€ 39€ 25 € 19€ 15€ - € - € 15€ 23 € 3B € 38€




ROUTE STRASBOURG

FIGARI

i S
JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 2 000 4 000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 49 856
Cout achat flux - € - € - € 21 000 € 34000 € 49 000 € - € - € 49 000 € 10222 € 9425 € 9425 € 182072 €
Cout par PAX/Amrivée 39€ 39€ 39€ 21€ 17 € 14 € - € - € 14 € 23 € 39€ 39€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCcT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 - - 2 000 4 000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 50106
Cout achat flux 4B75€ - € - € 21000 € 33000 € 42 000 € - € - € 42875 € 9333 € 9425 € 9425€ 171933 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39¢€ 39€ 21€ 17 € 12 € - € - € 12 € 21€ 39¢ 39€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 2 000 4 000 7 000 14 000 14 000 7000 889 483 483 50 606
Cout achat flux 4875€ 4875€ 4875€ 21000 € 30500 € 38500 € - € - € 38500 € 8 667 € 9425€ 9425€ 170642 €
Cout par PAX/Armrivée 39€ 39€ 39€ 21€ 15€ 11€ - € - € 11€ 20€ 39€ 39€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 2 000 4 000 7 000 14 000 14 000 7 000 483 483 50 606
Cout achat flux 4875€ 4 875 € 4875€ 21 000 € 30000 € 42 000 € - € - € 42 000 € 8889€ 9425 € 9425 € 177364 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ LR 3 21€ 15€ 12 € - € - € 12 € 20€ 39€ 39€




ROUTE STRASBOURG

e —
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt  Septembre Octobre Novembre Décembre .
—2023 303 0 0 5761 9 040 13 207 18 016 19524 13 548 10 195 1549 1886
—2022 842 0 0 6 104 9 684 13 383 16 415 17 528 10 823 8612 1201 2790
—2019 637 0 430 7 865 8074 12771 12 532 13 604 11 682 3635 670 1809 28



ROUTE STRASBOURG

SYNTHESE

SAISON IATA ETE

SAISONM IATA Hiver

TOTAL
N
Trafic
Trafic garantien | coutdu trafic Trafic garanti en : 3 ! cout du trafic
cout du trafic garanti | garanti en
passagers garanti passagers garanti
AlA 56 000 233500 € 5800 101500 € 61800 335000 €
BIA 56 000 233500€ 5 800 101500€ 61800 335000 €
CLY 21689 95711€ 967 18850¢€ | 22656 114561 €
FSC 48 889 163222 € 967 18850 € 49856 182072¢€
CORSICA 182 578 725933 € 13533 240700 € 196 111 966633 €
Na1 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
Trafic garantien | coutdu tr'aflc Trafic garanti en cout du trafic garanti Tl"dfl.t coutdu tr.aflc
garanti 5 garanti en maranti
AJA 57 000 220000 € 7300 127750 € 64300 347750 €
BIA 57 000 220000 € 7300 127750 € 64300 347750 €
CLY 21639 99111 € 1217 23725€ 22906 122836 €
FsC 48 889 148208 € 1217 23725€ 50106 171933 €
CORSICA 184578 687319€ 17033 302950 € 201611 990269 €
N2 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
. . . ) . Trafic )
Trafic garantien | cout du trafic Trafic garanti en cout du trafic
st stantl Sisagers cout du trafic garanti | garantien st
passag 8 passag passagers B
AlA 57 000 202750 € 9300 159100 € 66300 361850 €
BIA 57000 202750 € 9 300 159100 € 66 300 361850 €
CLY 21689 89122€ 1717 32867€ 23406 121989 €
F5C 48 839 143889 € 1717 33475¢€ | 50 606 177364 €
CORSICA 184 578 638511€ 22033 384542 € | 206611 1023053€ |
SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver
N+3 TOTAL
" . . . . Trafic .
Trafic garantien | coutdu trafic Trafic garanti en cout du trafic
cout du trafic garanti | garantien
passagers garanti passagers garanti
AJA 57000 198750 € 9300 159100 € 66300 357850 €
BIA 57 000 198 750 € 9300 159100 € 66300 357850 €
CLY 21689 91572 & 1717 32867 € 23 406 124439 €
FsC 48 889 143889 € 1717 33475€ 50606 177364 €
CORSICA 184 578 632961 € 22033 384542 € 206611 1017503 € |
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ROUTE TOULOUSE

4 Aéroports

« Ajaccio AJA
» Bastia BIA

» Calvi CLY

* Figari FSC




ROUTE TOULOUSE

AJACCIO

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers = = " 3000 6 000 7 000 14 000 14 000 8000 4000 2900 2900 61 800
Cout achat flux - € - £ - € 31500€ 51000€ 49000€ - £ - € 56000€ 46000€ 50 750 € 50750 € 335000 €
Cout par PAX/Armrivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 14€ - € - € 14 € 23 € 35€ 35€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 - - 3000 6 000 8000 14 000 14 000 8 000 4000 2900 2900 64 300
Cout achat flux 26 250 € - € - € 31500€ 49500€  A48000€ - € - € 49000€ 42000€ 50 750 € 50 750 € 347 750 €
Cout par PAX/Amivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 12€ - € - € 12 € 21€ 35€ 35€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3000 6 000 8000 14 000 14000 8000 4000 2900 2900 66 300
Cout achat flux 25500€  17500€ 17500€ 30000€ 45750€  44000€ - € - € 41000€ 39000€ 49300 € 49300 € 361850 €
Cout par PAX/Armrivée 34€ 35€ 35€ 20€ 15€ 11€ - € - € 11€ 20€ 34€ 34€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 1000 1000 3000 6 000 8000 14 000 14 000 8000 4000 2900 2900 66 300
Cout achat flux 25500€  17500€ 17500€ 31500€ 44250€  43000€ - € - € 42000€ 38000€ 49300 € 49300 € 357 850 €
Cout par PAX/Amivée 34€ 35€ 35€ 21€ 15€ 11€ - € - € 11€ 19€ 34€ 34€
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ROUTE TOULOUSE

BASTIA

N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCcT NOV DEC TOTAL
Passengers - = - 3000 6 000 7 000 14 000 14000 8000 4 000 2900 2 900 61 800
Cout achat flux - € - £ - € 31500€ 51000€ 49000€ - £ S 56000€ 46000€ 50 750 € 50 750 € 335000 €
Cout par PAX/Amivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 14€ - € - € 14 € 23€ 35€ 35€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1500 - - 3000 6 000 8000 14 000 14000 8000 4000 2900 2 900 64 300
Cout achat flux 26 250 € - € - € 31500€ A9500€  A48000€ 5 - € 49000€ 42000€ 50 750 € 50 750 € 347 750 €
Cout par PAX/Amivée 35€ 35€ 35€ 21€ 17 € 12€ - € - € 12€ 21€ 35€ 35€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCcT NOV DEC TOTAL
Passengers 1 500 1000 1000 3000 6 000 8000 14 000 14000 8000 4000 2900 2 900 66 300
Cout achat flux 25500€  17500€ 17500€ 30000€ A45750€  A44000€ - € - € 44000€ 39000€ 49300 € 49 300 € 361850 €
Cout par PAX/Amivée 34€ 35€ 35€ 20€ 15€ 11€ - € - € 11€ 20€ € 34€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCcT NOV DEC TOTAL
Passengers 1 500 1000 1000 3000 6 000 8 000 14 000 14 000 8 000 4 000 2900 2900 66 300
Cout achat flux 25500€  17500€ 17500€ 31500€ 44250€  43000€ - € : i€ 42000€ 38000€ 49300 € 49300 € 357850 €
Cout par PAX/Amivée 34€ 35€ 35€ 21€ 15€ 11€ - € - € 11€ 19€ 34€ 34€
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ROUTE TOULOUSE

CALVI

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV TOTAL
Passengers - - - 1200 2400 2 800 5 600 5600 3200 889 22 656
Cout achat flux - € - € - € 13 800 € 22 800 € 22400 € - € - € 25600 € 11111 € 9425 € 9425 € 114561 €
Cout par PAX/Armrivée 39€ 39€ 39 € 23 € 19€ 16 € - € - € 16 € 25 € 39€ 39€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 - - 1200 2 400 2 800 5 600 5600 3200 889 483 483 22 906
Cout achat flux 4875 € - € =~ € 15000 € 24600 € 22400 € - € - € 26000 € 11111 € 9425€ 9425€ 122836 €
Cout par PAX/Arrivée € 39€ 39¢€ 25€ 21€ 16 € - € - € 16 € 25€ 39€ 39€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 1200 2400 2 800 5 600 5600 3200 889 483 483 23 406
Cout achat flux 4750€ 4875 € 4875€ 14400 € 22 500 € 19600 € - € - € 22 400 € 10222 € 9183 € 9183 € 121989 €
Cout par PAX/Armrivée 38€ 39€ 39 € 24 € 19€ 14 € - € - € 14 € 23 € 38€ 38€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 1200 2 400 2 800 5 600 5 600 3 200 889 483 483 23 406
Cout achat flux 4750€ 4 B75 € 4875€ 15000 € 22500 € 20650 € - € - € 23200 € 10222 € 9183 € 9183 € 124439€
Cout par PAX/Arrivée 3B € 39€ 39€ 25€ 19€ 15€ - € - € 15€ 23 € 3B € 3B €
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ROUTE TOULOUSE

FIGARI

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV TOTAL
Passengers - - - 2 000 4 000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 49 856
Cout achat flux - € - € - € 21000 € 34000 € 49 000 € - € - € 49 000 € 10222 € 9425 € 9425 € 182072 €
Cout par PAX/Amivée 39€ 39€ 39 € 21€ 17 € 14 € - € - € 14 € 23 € 39 € 39€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 - - 2 000 4 000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 50 106
Cout achat flux 4875 € - € ~ € 21000 € 33000€ 42 000 € - € -~ € 42 875 € 9333 € 9425€ 9425 € 171933 €
Cout par PAX/Amivée € 39¢€ 39€ 21€ 17 € 12 € - € - € 12 € 21€ 39€ 39€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 2 000 4 000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 50 606
Cout achat flux 4875€ 4875 € 4875€ 21000 € 30500 € 38500 € - € - € 38500 € 8667 € 9425€ 9425 € 170642 €
Cout par PAX/Amivée 39€ 39€ 39€ 21€ 15€ 11€ - € - € 11€ 20€ 39€ 39€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 250 250 250 2 000 4 000 7 000 14 000 14 000 7 000 889 483 483 50 606
Cout achat flux 4875 € 4 875 € 4875€ 21000 € 30000 € 42 000 € - € - € 42 000 € 8B89€ 9425 € 9425 € 177364 €
Cout par PAX/Amivée I9E€ 39€ 39€ 21€ 15€ 12€ - € - € 12 € 20€ 39€ 39€
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ROUTE TOULOUSE

40000

EVOLUTION DU TRAFIC DE LA ROUTE CORSE-TOULOUSE
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’ Jari:/u;r Fé;fur'ier Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre  Octobre Novembre Décembre
—2023 258 775 999 5680 10 224 13 856 19 662 22 601 15 285 7 235 2199 2 867
<2022 1622 787 1461 8033 12 781 13 564 29 357 30752 14616 6 864 1475 4115
—2019| 2274 1539 2088 9.593 12 626 16 630 19 305 21329 16 171 8 633 1900 3626
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ROUTE TOULOUSE

SYNTHESE

SAISON IATA ETE

SAISON IATA Hiver

N TOTAL
| Trafic
Trafic garanti en | coutdu trafic Trafic garanti en cout du trafic
i cout du trafic garanti | garanti en i
SSAgers aranti assagers aranti
passag E p E passagers B
AlA 56 000 233500 € 5800 101500 € 61200 335000 £
BIA 56 000 233500 € 5 800 101500¢€ | 61800 335000€
CLY 21689 95711€ 967 18850 € | 22656 114561 €
FSC 48 889 163222 € 987 18850 € 49 856 182072€
CORSICA 182 578 725933 € 13533 240700 € 196111 966633 €
N+l SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en z I Trafic cout du trafic
cout du trafic garanti N .
garanti 5 garantien garanti
AJA 57 000 220000 € 7300 127750€ | 64300 347750€
BIA 57000 220000 € 7300 12??50(_ 64300 347750€
CcLy 21689 99111¢€ 1217 23725€ 22906 122836€
FsC 48 889 148208 € 1217 23725¢€ | 50106 171933€
CORSICA 184 578 687319¢€ 17033 302950 € | 201611 990269 €
I | A Hi
N&2 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver | TOTAL
| Trafi
Trafic garanti en | coutdu trafic Trafic garanti en el cout du trafic
cout du trafic garanti | garantien
passagers garanti passagers garanti
| passagers
AJA 57 000 202750 € 9300 159100 € | 66300 3p1850€
BIA 57000 202750 € 9300 159100 € | 66300 361850€
cLyY 21689 89122 € 1717 3286?(! 23406 171989 €
FSC 48 889 143889 € 1717 33475€ 50 606 177364 €
CORSICA 184 578 638511¢€ 22033 384542 € | 206611 1023053€
N+3 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
Trafi
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en bl cout du trafic
cout du trafic garanti | garantien
passagers garanti passagers garanti
AlA 57 000 198 750 € 9300 159100 € | 66300 357850€
BlA 57 000 198750 € 9300 159100 € | 66300 357850€
CLY 21689 91572 € 1717 32867¢€ | 23406 124 439€
FSC 43 889 143889 € 1717 33475€ | 50606 177364 €
CORSICA 184 578 632961 € 22033 384542 € 206611 1017503 €




ROUTE RECAPITULATIF

SAISON IATA Hiver

TOTAL

37

cout du trafic X .
. cout du trafic garanti
garanti
AJA 406 000 € 1340000 €
NAT BIA 406 000 € 1340000 €
i CLY 75400 € 458 244 €
Année n FSC 75 400 € 728289 €
CORSICA 962 800 € 3 866 533 €
AJA 511 000 1391 000
NAT BIA 511 000 1391 000
cLY 94 900 491 344
Année n+1 FSC 94 900 687 733
CORSICA 1211800 € 3961078 €
AJA 636 400 1447 400
NAT BIA 636 400 1447 400
CLY 131 467 487 956
Année n+2 FSC 133 900 709 456
CORSICA 1538 167 4092 211
AJA 636 400 1431 400
NAT BIA 636 400 1431 400
i CLY 131 467 497 756
Année n+3 FSC 133 900 709 456
CORSICA 1538 167 4070011
AJA 2189 800 € 5609 800 €
BIA 2189 800 € 5609 800 €
TOTAL cLY 433 233 € 1935300 €
FSC 438 100 € 2834933 €
CORSICA 5250933 € 15 989 833 €




Contribution /PAX arrivée

SAISON IATA_
SAISON IATA
Trafic garantien | .+ 4u trafic garanti | (hors juillet- Hiver Annuel
passagers
AJA 247 200 1340000 € 17 € 35€
BIA 247 200 1340000 € 17 € 35€
NA,T cLy 90 622 458 244 € 18 € 39 €
Annee n Fsc 199 422 728 289 € 16 € 39 €
CORSICA 784 444 3866533 € 15 € 36 €
AJA 257 200 1391000 € 15€
BIA 257 200 1391000 € 15€
NIAT cLy 91622 491344 € 19€
Annee n+1 Fsc 200 422 687 733 € 14 €
CORSICA 806 444 3961078 € 15 €
AJA 265 200 1447 400 € 14 € 34 €
BIA 265 200 1447 400 € 14 € 34 €
NIAT aLy 93 622 487 956 € 17 € 38 €
Annee n+2 Fsc 202 422 709 456 € 14 € 39€
CORSICA 826 444 4092211€ 14 € 35€
AA 265 200 1431400 € 14 € 34 €
BIA 265 200 1431400€ 14 € 34 €
NIAT ay 93 622 497 756 € 17 € 38 €
Annee n+3 Fsc 202 422 709 456 € 14 € 39€
CORSICA 826 444 4070011 € 14 € 35€
AIA 1034 800 5609 800 € 15 € 35€
BIA 1 034 800 5609 800 € 15 € 35€
TOTAL cLy 369 489 1935300 € 18 € 39€
FsC 804 689 2834933 € 14 € 39 €
CORSICA 3243778 15989 833 € 15 € 35€
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—2023
2022
—2019

Janvier Février Mars
1561 1728 1952
3153 1754 3 000
4 363 3470 4 359

Avril
11763
17 090
15422

Mai
18 719
25074
20 098

Juin
26578
29 638
29 078

2022 -2019

—2023

Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre
40 278 44 973 28 920 14 313 3 559 4790
52217 56 264 27 994 14 967 3135 6 357
34 932 38 167 26 845 13 334 3595 6 468

U °



ROUTE RECAPITULATIF J /,257 NATIONAL

En moyenne cela représente :

Pour AJA :258 k Pax /an pour 1,4 M €
Pour BIA : 258 k Pax /an pour 1,4 M € =

Soit par année:
0,8M Pax pour4 M £

i“i“ Pour CLY :93 k Pax /an pour 0,4 M € A | sur4ans:
Pour FSC: 202 k Pax /an pour 0,7 M € 3,24M Pax pour 15 M €
SAISON IATA ETE 4'@ SAISON IATA HIVER S5
(hors JUILLET-AOUT) T
15€/ PAX ARRIVE sur AJA 35€/ PAX ARRIVE sur AJA
,i\ 15€/ PAX ARRIVE sur BIA 35€/ PAX ARRIVE sur BIA | |
AN 18€/ PAXARRIVE sur CLY 39€/ PAX ARRIVE sur CLY G

15€/ PAX ARRIVE sur FSC 39€/ PAX ARRIVE sur FSC e—




CHOIX DES ROUTES

6 Routes internationales

oA RENNES

Charleroi Bruxelles CRL Fuares
Francfort FRA

Geneve GVA

Londres Gatwick LGW
Milan LIN (CLY et FSC)
Rome FCO (AJA et BIA)




CHARLEROI BRUXELLES

4 Aeroports

« Ajaccio AJA
» Bastia BIA

» Calvi CLY

* Figari FSC




CHARLEROI BRUXELLES

AJACCIO . -

N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 1900 4000 5 000 10 500 10 500 6 000 2250 1700 1700 43 55
Cout achat flux - € - € - € 20550€ 35750€ 39500€ - € - € 48000€ 26000 € 30375 € 30375€ 230 550
Cout par PAX/Arrivée 37¢€ 37€ 37€ 23 € 19€ 17 € - € - € 17 € 24 € 38 € 38 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1000 - - 1900 4000 5500 10 500 10 500 6 000 2250 1700 1700 45 05
Cout achat flux 18 000 € - € - € 20150€ 34750€ 37125€ - € - € 41500€ 23750€ 30250 € 30250 € 235 775
Cout par PAX/Arrivée 37¢€ 37€ 37€ 22¢€ 18 € 15€ - € - € 15€ 2¢ 37¢€ 37¢€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1000 750 750 1900 4000 5500 10 500 10 500 6 000 2250 1700 1700 46 55
Cout achat flux 17375€  13375€ 13375€  19000€ 31875€  33625€ - € - € 36000€ 22000 € 29275 € 29275€ 245 175
Cout par PAX/Arrivée 36 € 36 € 36 € 20€ 17 € 13€ - € - € 13 € 20€ 36 € 36 €
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCcT NOV DEC TOTAL
Passengers 1000 750 750 1900 4000 5500 10 500 10 500 6 000 2250 1700 1700 46 55
Cout achat flux 17625€  13625€ 13625€  19550€ 30625€  32375€ - € - € 34000€ 21375€ 29275 € 29275 € 241 350
Cout par PAX/Arrivée 37€ 37¢€ 37€ 20€ 16 € 13€ - € - € 12€ 19€ 36 € 36 €




CHARLEROI BRUXELLES

BASTIA .

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 1900 4 000 5000 10 500 10500 6 000 2 250 1700 1700 43 550
Cout achat flux - € - € - € 20550 € 35750 € 39500 € - € - € 48 000 € 26 000 € 30375 € 30375 € 230550 €
Cout par PAX/Arrivée 37 € 37 € 37 € 23 € 19€ 17 € - € - € 17 € 24 € 38€ 38€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1000 - - 1900 4 000 5500 10 500 10 500 6 000 2 250 1700 1700 45 050
Cout achat flux 18 000 € - € - € 20150 € 34750 € 37125 € - € - € 41500 € 23750 € 30250 € 30250 € 235775 €
Cout par PAX/Arrivée 37€ 37€ 37€ 22 € 18 € 15€ - € - € 15 € 22 € 37€ 37 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1000 750 750 1900 4 000 5500 10 500 10500 6 000 2 250 1700 1700 46 550
Cout achat flux 17375 € 13375 € 13375 € 19000 € 31875€ 33625 € - € - € 36 000 € 22 000 € 29 275 € 29 275 € 245175 €
Cout par PAX/Arrivée 36 € 36 € 36 € 20€ 17 € 13 € - € - € 13 € 20€ 36 € 36 €
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1000 750 750 1900 4000 5500 10 500 10 500 6 000 2 250 1700 1700 46 550
Cout achat flux 17 625 € 13625 € 13625 € 19550 € 30625 € 32375 € - € - € 34 000 € 21375 € 29275 € 29275 € 241350 €
Cout par PAX/Arrivée 37€ 37€ 37€ 20€ 16 € 13 € - € - € 12 € 19€ 36 € 36 €
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CHARLEROI BRUXELLES

CALVI -

e

4

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 800 1700 2150 4 800 4 800 2 600 569 242 242 17 90s
Cout achat flux - € - € - € 9700 € 17525 € 19825 € - € - € 24 800 € 7 306 € 4713 € 4713 € 88 581 ¢
Cout par PAX/Arrivée 41 € 41 € 41 € 26 € 22 € 20€ - € - € 20€ 27 € 42 € 42 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 125 - - 800 1700 2 150 4 800 4 800 2 600 569 242 242 18 02¢
Cout achat flux 2438 € - € - € 10 200 € 18175 € 19450 € - € - € 24 500 € 7243 € 4713 € 4713 € 91 431 ¢
Cout par PAX/Arrivée 41 € 41 € 41 € 26 € 22 € 19€ - € - € 20 € 26 € 41 € 41 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 215 125 125 800 1700 2150 4 800 4 800 2 600 569 332 332 18 54¢
Cout achat flux 4175 € 2438 € 2438 € 9700 € 16 375 € 16 550 € - € - € 20700 € 6549 € 6347 € 6347 € 91 617 ¢
Cout par PAX/Arrivée 39€ 40 € 40 € 25€ 20 € 16 € - € - € 17 € 23 € 39€ 39€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 215 215 215 800 1700 2150 4 800 4 800 2 600 582 341 341 18 75¢
Cout achat flux 4175 € 4238 € 4238 € 9900 € 15875 € 16325 € - € - € 19 600 € 6417 € 6324 € 6324 € 93 416 ¢
Cout par PAX/Arrivée 39¢€ 40 € 40 € 25 € 19€ 15 € - € - € 15 € 21€ 37¢€ 37 €




CHARLEROI BRUXELLES

FIGARI -

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUuL AUG SEP OoCT NOVv DEC TOTAL
Passengers - - - 1900 4000 5000 10 500 10 500 6 000 2 250 242 242 40 |
Cout achat flux - € - € - € 20550 € 35750 € 39500 € - € - € 48 000 € 26 000 € 4713 € 4713 € 179 22
Cout par PAX/Arrivée 41 € 41 € 41 € 23 € 19 € 17 € - € - € 17 € 24 € 42 € 42 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocCT NOV DEC TOTAL
Passengers 125 - - 1900 4000 5500 10 500 10 500 6 000 2 250 242 242 41
Cout achat flux 2438 € - € - € 20150 € 34750 € 37125 € - € - € 41500 € 23750 € 4713 € 4713 € 169 13
Cout par PAX/Arrivée 41 € 41 € 41 € 22 € 18 € 15 € - € - € 15 € 22 € 41 € 41 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocCT NOVv DEC TOTAL
Passengers 215 125 125 1900 4000 5500 10 500 10 500 6 000 2 250 332 332 41’
Cout achat flux 4238 € 2438 € 2438 € 19 000 € 31875 € 33625 € - € - € 36 000 € 22 000 € 6468 € 6 468 € 164 54
Cout par PAX/Arrivée 40 € 40 € 40 € 20 € 17 € 13 € - € - € 13 € 20 € 39€ 39¢€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocCT NOV DEC TOTAL
Passengers 215 215 215 1900 4000 5500 10 500 10 500 6 000 2 250 341 341 41 !
Cout achat flux 4238 € 4238 € 4238 € 19 550 € 30625 € 32375 € - € - € 34 000 € 21375 € 6445 € 6445 € 163 52
Cout par PAX/Arrivée 40 € 40 € 40 € 20 € 16 € 13 € - € - € 12 € 19€ 37 € 37 €




CHARLEROI BRUXELLES

o EVOLUTION DU TRAFIC DE LA ROUTE CORSE-CHARLEROI BRUXELLES
‘ —2023 —2022 —2019

9318

1962 ——EE 3?9
FE]

1027
a -..r——-:-_'ﬁ__h

‘0

Janvier Fé\;rier Mars Avril Mai Juin Juillet Aot  Septembre Octobre Novembre Décembre
—2023 435 0 143 9359 13 448 15 209 27 451 26 885 15183 5566 429 1123
—2022 921 0 255 9318 11 566 14 917 28 720 24 109 16 801 8909 2120 1875

—2019 1027 0 0 10 084 11324 14750 20423 19 557 12901 10 347 1962 2368 -




CHARLEROI BRUXELLES

SYNTHESE

1

SAISON IATA ETE

SAISON IATA Hiver

N TOTAL
. . . " . Trafic )
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . . cout du trafic
) cout du trafic garanti | garantien )
passagers garanti passagers garanti
AJA 40150 169800 € 3400 60750 € 43 550 230550 €
40150 169 800 € 3400 60 750 € 43550 230550€
17419 79156 € 483 9425€ 17903 88581€
40150 169 800 € 483 9425€ 40633 179225¢€
CORSICA 137869 588556 € 7767 140350 € 145 636 728906 €
SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver
N+1 EEERREE = TOTAL
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . Trafic cout du trafic
. cout du trafic garanti . .
S garanti S garanti en garanti
AJA 40 650 157275€ 4400 78500 € 45 050 235775€
BIA 40 650 157275 € 4400 78 500 € 45050 235775 €
CLY 17419 79568 € 608 11863 € 18028 91431€
FSC 40650 157275€ 608 11863€ 41258 169138 €
CORSICA 139369 551393 € 10017 180725€ 149 386 732118€
N+2 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
. . . . . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . ) N cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en )
passagers garanti passagers garanti
P BErS
AJA 40 650 142500 € 5900 102675€ 46 550 245175 €
BIA 40 650 142500€ 5900 102675€ 46 550 245175€
CLY 17419 69874 € 1128 21743 € 18548 91617 €
FSC 40 650 137925 € 1128 22048€ 41778 159973 €
CORSICA 139 369 492799 € 14057 249141€ 153426 741939€
N+3 SAISON IATAETE SAISON TATA Hiver TOTAL
. . " " . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . . cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en .
passagers garanti passagers garanti
passagers
AJA 40650 137925€ 5900 103425€ 46 550 241350 €
BIA 40 650 137925 € 5900 103425€ 46 550 241350€
CLY 17432 68117 € 1326 25298€ 18758 93416 €
FSC 40 650 137925 € 1326 25603 € 41976 163528 €
CORSICA 139382 481892 € 14453 257751€ 153835 739643 €

A



FRANCFORT

4 Aéroports

« Ajaccio AJA
Bastia BIA

» Calvi CLY
Figari FSC
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FRANCFORT |
AJACCIO

N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 800 2 000 3000 7 000 7 000 4000 500 500 500 253
Cout achat flux - € - € - € 9600€ 20500€ 30000 € - € - € 40000 € 6 000 € 10 000 € 10 000 € 126 10C
Cout par PAX/Arrivée 39¢ 39 € 39€ 24 € 21€ 20€ - € - € 20€ 24€ 40 € 40€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 - - 800 2 000 3000 7 000 7 000 4000 500 500 500 258
Cout achat flux 9750 € - € - € 8800€ 20000€  26250€ - € - € 34000 € 5500 € 9750 € 9750 € 123 80C
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 22¢€ 20€ 18 € - € - € 17 € 2¢€ 39 € 39€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 500 500 800 2 000 3000 7 000 7 000 4000 500 500 500 268
Cout achat flux 9250 € 9250 € 9250 € 8000€ 18000€ 23250€ - € - € 28000 € 5000 € 9250 € 9250 € 128 50C
Cout par PAX/Arrivée 37¢€ 37¢€ 37¢€ 20€ 18 € 16 € 14¢€ 20€ 37¢€ 37¢€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 500 500 800 2 000 3000 7 000 7 000 4000 500 500 500 26 8
Cout achat flux 9750 € 9750 € 9750 € 7600€  17000€ 21750 € - € - € 26000€  4750€  9250€ 9250 € 124 85(
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39 € 39 € 19¢€ 17 € 15¢€ 13€ 19¢€ 37¢€ 37¢€
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FRANCFORT |
BASTIA

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4000 500 500 500 25
Cout achat flux - € - € - € 9600 € 20 500 € 30000 € - € - € 40 000 € 6 000 € 10 000 € 10 000 € 126 1
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 24 € 21€ 20€ - € - € 20€ 24 € 40 € 40 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 - - 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4000 500 500 500 25
Cout achat flux 9750 € - € - € 8 800 € 20000 € 26 250 € - € - € 34 000 € 5500 € 9750€ 9750€ 123 8C
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 22 € 20 € 18 € - € - € 17 € 22 € 39€ 39¢€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 500 500 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4000 500 500 500 26
Cout achat flux 9250 € 9250 € 9250 € 8000 € 18 000 € 23250 € - € - € 28 000 € 5000 € 9250 € 9250 € 128 5C
Cout par PAX/Arrivée 37 € 37 € 37 € 20 € 18 € 16 € - € - € 14 € 20 € 37 € 37 €
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 500 500 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4 000 500 500 500 26
Cout achat flux 9750€ 9750€ 9750€ 7600 € 17 000 € 21750 € - € - € 26 000 € 4750 € 9250 € 9250 € 124 85
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 19€ 17 € 15 € - € - € 13 € 19€ 37 € 37€




FRANCFORT |
CALVI

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 400 1000 1500 4000 4000 2 000 250 13 15
Cout achat flux - € - € - € 5600 € 12 250 € 17 250 € - € - € 24 000 € 3500 € - € - € 62 600
Cout par PAX/Arrivée 43 € 43 € 43 € 28 € 25 € 23 € - € - € 24 € 28 € 44 € 44 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 400 1000 1500 4000 4000 2 000 250 - - 13 15
Cout achat flux - € - € - € 5400 € 11750 € 16 500 € - € - € 23 000 € 3375€ - € - € 60 025
Cout par PAX/Arrivée 42 € 42 € 42 € 27 € 24 € 22 € 23 € 27 € 43 € 43 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 180 - - 400 1000 1500 4000 4000 2 000 250 180 180 13 6¢
Cout achat flux 3600 € - € - € 5000 € 10 250 € 13 500 € - € - € 19 000 € 2875 € 3510 € 3510 € 61 245
Cout par PAX/Arrivée 40 € 41 € 41 € 25 € 21 € 18 € 19 € 23 € 39€ 39€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL
Passengers 180 180 180 400 1000 1500 4000 4000 2 000 275 198 198 14 11
Cout achat flux 3600 € 3600 € 3600 € 4800 € 9250 € 12 000 € - € - € 16 000 € 2613 € 3465 € 3465 € 62 393
Cout par PAX/Arrivée 40 € 40 € 40 € 24 € 19€ 16 € 16 € 19€ 35€ 35€




FRANCFORT |
FIGARI

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4000 250 - - 24 05
Cout achat flux - € - € - € 9600 € 20 500 € 30 000 € - € - € 40 000 € 3500 € - € - € 103 600
Cout par PAX/Arrivée 43 € 43 € 43 € 24 € 21€ 20 € - € - € 20 € 28 € 44 € 44 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4000 250 - - 24 05
Cout achat flux - € - € - € 8800 € 20 000 € 26 250 € - € - € 34 000 € 3375€ - € - € 92 425
Cout par PAX/Arrivée 42 € 42 € 42 € 22 € 20€ 18 € - € - € 17 € 27 € 43 € 43 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL
Passengers 180 - - 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4000 250 180 180 24 59
Cout achat flux 3600 € - € - € 8000 € 18 000 € 23 250 € - € - € 28 000 € 2875 € 3510€ 3510€ 90 745
Cout par PAX/Arrivée 40 € 41 € 41 € 20€ 18 € 16 € - € - € 14 € 23 € 39€ 39€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL
Passengers 180 180 180 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4000 275 198 198 2501
Cout achat flux 3600 € 3600 € 3600 € 7600 € 17 000 € 21750¢€ - € - € 26 000 € 2613 € 3465€ 3465 € 92 693
Cout par PAX/Arrivée 40 € 40 € 40 € 19€ 17 € 15€ - € - € 13 € 19€ 35€ 35€




FRANCFORT |

EVOLUTION DU TRAFIC DE LA ROUTE CORSE-FRANCFORT

—2023 —2022 —2019

584

0 0 4] 0 5} ] 0
Sept b N b ,
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Ao(t eptembr Octobre cvzm r Décembre
—2023 0 0 0 440 2054 1970 2 681 2547 3 000 2002 0 0
2022 0 0 0 0 949 2 157 2269 1837 2130 1703 0
—2019 0 0 0 584 930 1383 1239 1397 1233 540 0 0 52



FRANCFORT
SYNTHESE

SAISON IATA ETE

SAISON IATA Hiver

N TOTAL
. . . . . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . N ) cout du trafic
) cout du trafic garanti | garanti en )
passagers garanti passagers garanti
AJA 24300 106 100 € 1000 20000€ 25300 126 100 €
24300 106 100 € 1000 20000€ 25300 126 100 €
13 150 62600 € - - € 13150 62600 €
24050 103 600 € - - € 24050 103 600 €
CORSICA 85 800 378400 € 2000 40000€ 87800 418400 €
SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver
N+1 e e TOTAL
Trafic garantien | cout du trafic Trafic garanti en . . Trafic cout du trafic
. cout du trafic garanti R )
S garanti S garanti en garanti
AJA 24300 94550 € 1500 29250€ 25 800 123800 €
BIA 24300 94550 € 1500 29250€ 25800 123800€
Ly 13150 60025€ - - € 13150 60025 €
FSC 24050 92425€ - - € 24050 92425€
CORSICA 85 800 341550€ 3000 58500 € 88 800 400050 €
N+2 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
. . . . . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . R cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en .
passagers garanti passagers garanti
AJA 24300 82250€ 2500 46250€ 26 800 128 500 €
BIA 24300 82250€ 2500 46250€ 26 800 128500 €
CLYy 13150 50625€ 540 10620€ 13690 61245€
FSC 24050 74963 € 540 10620€ 24590 85583 €
CORSICA 85 800 290088 € 6080 113740€ 91 880 403 828 €
N+3 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
) . . . . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . ) ) cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en .
passagers garanti passagers garanti
S
AJA 24300 77100 € 2500 47750€ 26 800 124 850 €
BIA 24300 77100 € 2500 47750 € 26 800 124850 €
CLY 13175 44663 € 936 17730€ 14111 62393 €
FSC 24075 74963 € 936 17730€ 25011 92693 €
CORSICA 85850 273825€ 6872 130960 € 92722 404785 €




GENEVE

4 Aéroports

« Ajaccio AJA
» Bastia BIA

« Calvi CLY

* Figari FSC




GENEVE
AJACCIO

N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 4000 5 000 7 000 16 000 16 000 9 000 3 000 1000 1000 620
Cout achat flux - € - € - € 48000€ 51250€ 70000€ - € - € 90000 € 36000 € 20000 € 20000 € 335 25,
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 24 € 21€ 20€ - € - € 20€ 24 € 40 € 40 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 - - 4000 5000 7000 16000 16000 9 000 3000 1000 1000 625
Cout achat flux 9750 € - € - € 44000€ 46250€ 70000 € - € - € 81000€ 33000€ 20000 € 20000 € 324 00
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 2¢€ 19¢€ 20€ - € - € 18 € 22¢€ a0¢€ 40¢€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 - - 4000 5 000 7 000 16 000 16 000 9000 3 000 1000 1000 625
Cout achat flux 9750€ - € - € 42000€ 43750€ 66500 € - € - € 76500€ 31500€  20000€ 20000 € 310 00
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 21€ 18 € 19€ - € - € 17 € 21€ 40¢€ 40¢
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 500 500 4000 5 000 7 000 16 000 16 000 9000 3 000 1000 1000 63 5
Cout achat flux 10000€ 10000 € 10000€ 38000€ 38750€  59500€ - € - € 67500€ 28500€  20000€  20000€ 302 25
Cout par PAX/Arrivée 40 € a0¢€ a0¢€ 19€ 16 € 17 € 15€ 19€ a0¢€ a0¢€

55




GENEVE
BASTIA

N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 4000 5 000 7 000 16 000 16 000 9 000 3 000 1000 1000 620
Cout achat flux - € - € - € 48000€ 51250€  70000€ - € - € 90000€ 36000 € 20000 € 20000 € 335 25(
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 24 € 21€ 20€ - € - € 20 € 24 € 40 € 40 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 - - 4000 5000 7000 16000 16000 9 000 3000 1000 1000 625
Cout achat flux 9750 € - € - € 44000€ 46250€ 70000 € - € - € 81000€ 33000€ 20000 € 20000 € 324 00(
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 22€ 19¢€ 20€ - € - € 18 € 22¢€ a0¢€ a0¢€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 - - 4000 5 000 7 000 16 000 16 000 9 000 3 000 1000 1000 625
Cout achat flux 9750€ - € - € 42000€ 43750€ 66500 € - € - € 76500€ 31500€  20000€ 20000 € 310 00C
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 21€ 18 € 19€ - € - € 17 € 21€ a0¢€ 40¢
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 500 500 4 000 5 000 7 000 16 000 16 000 9 000 3 000 1000 1000 635
Cout achat flux 10000€ 10000 € 10000€ 38000€ 38750€  59500€ - € - € 67500€ 28500€  20000€ 20000 € 302 25
Cout par PAX/Arrivée 40 € a0¢€ 40 € 19¢€ 16 € 17 € 15 € 19€ a0¢€ a0¢€




GENEVE
CALVI

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 1000 1500 2 000 4 000 4 000 2500 500 155
Cout achat flux - € - € - € 14000€ 27750€  32000€ - € - € 35000 € 9500 € - € - € 118 25(
Cout par PAX/Arrivée 43¢ 43 € 43 € 28 € 37¢€ 32€ - € - € 28 € 38 € a4 € a4 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 1000 1500 2 000 4000 4000 2500 500 400 400 163
Cout achat flux - € - € - € 13000€ 26250€  30000€ - € - € 32500 € 9000 € 83800 € 8800 € 128 35(
Cout par PAX/Arrivée a3 € a3 € a3 € 26 € 35¢€ 30€ - € - € 26 € 36 € a4 € a4 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocCT NOV DEC TOTAL
Passengers 220 - - 1000 1500 2 000 4 000 4 000 2500 500 400 400 165
Cout achat flux 4730€ - € - € 12500€ 25500€  29000€ - € - € 31250 € 8750€  8800€ 8800 € 129 33(
Cout par PAX/Arrivée 43¢ 43 € 43 € 25 € 34€ 29€ - € - € 25€ 35€ a4 € a4 €
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 220 220 200 1000 1500 2 000 4000 4000 2500 500 400 400 169
Cout achat flux 4730€ 4730¢€ 4300€ 12000€ 24750€  28000€ - € - € 30000 € 8500€  8800€ 83800 € 134 61
Cout par PAX/Arrivée a3 € a3 € a3 € 24€ 33¢€ 28 € - € - € 24¢€ 34¢€ a4 € a4 €




GENEVE

FIGARI

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT Nov DEC TOTAL
Passengers - - - 4000 5000 7 000 16 000 16 000 9 000 1500 58 50(
Cout achat flux - € - € - € 48 000 € 51250 € 70 000 € - € - € 90 000 € 19500 € - € - € 278 750 {
Cout par PAX/Arrivée 43 € 43 € 43 € 24 € 21€ 20€ - € - € 20€ 26 € 39€ 39€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - 4000 5000 7 000 16 000 16 000 9 000 500 400 400 58 30(
Cout achat flux - € - € - € 44 000 € 46 250 € 70 000 € - € - € 81000 € 6 000 € 8800€ 8800 € 264 850 ¢
Cout par PAX/Arrivée 43 € 43 € 43 € 22 € 19€ 20€ - € - € 18 € 24 € 44 € 44 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 220 - - 4000 5000 7 000 16 000 16 000 9 000 500 400 400 58 52(
Cout achat flux 4730 € - € - € 42 000 € 43 750 € 66 500 € - € - € 76 500 € 4875 € 8800€ 8800 € 255 955 ¢
Cout par PAX/Arrivée 43 € 43 € 43 € 21 € 18 € 19€ - € - € 17 € 20 € 44 € 44 €
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 220 220 200 4000 5000 7 000 16 000 16 000 9 000 500 400 400 58 94(
Cout achat flux 4730 € 4730€ 4300 € 38 000 € 38750 € 59 500 € - € - € 67 500 € 4875 € 8800 € 8800 € 239 985 ¢
Cout par PAX/Arrivée 43 € 43 € 43 € 19€ 16 € 17 € - € - € 15 € 20€ 44 € 44 €




GENEVE

EVOLUTION DU TRAFIC DE LA ROUTE CORSE-GENEVE
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GENEVE
SYNTHESE

SAISON IATA ETE

SAISON IATA Hiver

N TOTAL
. . . . . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . . cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en .
passagers garanti passagers garanti
AJA 60 000 295250 € 2000 40000 € 62 000 335250€
60 000 295250€ 2000 40000 € 62 000 335250€
15500 118250€ - - € 15500 118250€
58 500 278750 € - - £ 58 500 278750€
CORSICA 194000 987 500 € 4000 80000 € 198 000 1067500 €
SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver
N+1 E— = TOTAL
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en " . Trafic cout du trafic
. cout du trafic garanti R N
S garanti S garanti en garanti
AJA 60 000 274250 € 2500 49750 € 62 500 324000 €
BIA 60 000 274250 € 2500 49750€ 62500 324000 €
CLY 15500 110750€ 800 17600 € 16 300 128350 €
FSC 57 500 247250€ 800 17600 € 58300 264 850 €
CORSICA 193 000 906 500 € 6600 134700 € 199 600 1041200€
N+2 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
" . " " . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . ) N cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en .
passagers garanti passagers garanti
p s
AJA 60 000 260250 € 2500 49750€ 62 500 310000 €
BIA 60 000 260250 € 2500 49750€ 62 500 310000 €
CLY 15500 107000 € 1020 22330€ 16 520 129330€
FSC 57 500 208 625 € 1020 22330€ 58 520 230955 €
CORSICA 193 000 836125€ 7040 144160 € 200 040 980285 €
SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver
N+3 = E— TOTAL
" . " " . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . . cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en .
passagers garanti passagers garanti
p S
AJA 60 000 232250€ 3500 70000 € 63 500 302250 €
BIA 60 000 232250€ 3500 70000 € 63 500 302250 €
CLY 15500 103250€ 1440 31360€ 16 940 134610€
FSC 57 500 208625 € 1440 31360 € 58 940 239985 €
CORSICA 193 000 776375€ 9880 202720€ 202 880 979095 €




LONDRES GATWICK —

4 Aéroports

« Ajaccio AJA
« Bastia BIA

« Calvi CLY

* Figari FSC




LONDRES GATWICK

N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4000 500 500 500 25 300
Cout achat flux - € - € - € 9600€ 20500€ 30000 € - € - € 40000 € 6 000 € 10 000 € 10 000 € 126 100 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 24 € 21€ 20€ - € - € 20€ 24 € 40 € a0¢€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 - - 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4000 500 500 500 25 800
Cout achat flux 9750 € - € - € 8800€ 20000€  26250€ - € - € 34000 € 5500 € 9750 € 9750 € 123 800 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 22¢€ 20€ 18 € - € - € 17 € 2¢€ 39¢€ 39¢€
N+Z JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCcT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 500 500 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4000 500 500 500 26 800
Cout achat flux 9250 € 9250 € 9250 € 8000€ 18000€  23250€ - € - € 28000 € 5000 € 9250 € 9250 € 128 500 €
Cout par PAX/Arrivée 37¢€ 37€ 37¢€ 20€ 18 € 16 € - € - € 14 € 20€ 37¢€ 37¢€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCcT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 500 500 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4000 500 500 500 26 800
Cout achat flux 9750 € 9750 € 9750€ 7600€ 17000€  21750€ - € - € 26000 € 4750 € 9250 € 9250 € 124 850 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 19€ 17 € 15€ - € - € 13€ 19€ 37€ 37¢€
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LONDRES GATWICK

BASTIA

N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCcT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4 000 500 500 500 25 300
Cout achat flux - € - € - € 9600€ 20500€  30000€ - € - € 40000 € 6 000 € 10 000 € 10 000 € 126 100 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 24 € 21€ 20€ - € - € 20 € 24 € a0€ 40 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 - - 800 2 000 3000 7 000 7 000 4 000 500 500 500 25 800
Cout achat flux 9750 € - € - € 8800€ 20000€  26250€ - € - € 34000 € 5500 € 9750 € 9750 € 123800 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 2¢ 20€ 18¢€ - € - € 17 € 22¢€ 39€ 39 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCcT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 500 500 800 2 000 3000 7 000 7 000 4 000 500 500 500 26 800
Cout achat flux 9250 € 9250 € 9250 € 8000€ 18000€  23250¢€ - € - € 28 000 € 5000 € 9250 € 9250 € 128 500 €
Cout par PAX/Arrivée 37¢€ 37¢€ 37¢€ 20€ 18 € 16 € - € - € 14€ 20€ 37¢€ 37¢€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 500 500 500 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4 000 500 500 500 26 800
Cout achat flux 9750 € 9750 € 9750 € 7600€ 17000€  21750€ - € - € 26 000 € 4750 € 9250 € 9250 € 124 850 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 19¢€ 17 € 15¢€ - € - € 13€ 19€ 37¢€ 37¢€
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LONDRES GATWICK

CALVI

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 400 1000 1500 4 000 4 000 2 000 250 - - 13 150
Cout achat flux - € - € - € 5600 € 12 250 € 17 250 € - € - € 24 000 € 3500 € - € - € 62 600 €
Cout par PAX/Arrivée 43 € 43 € 43 € 28 € 25 € 23 € - € - € 24 € 28 € 44 € 44 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 400 1000 1500 4000 4000 2 000 250 - - 13 150
Cout achat flux - € - € - € 5400 € 11750 € 16 500 € - € - € 23 000 € 3375€ - € - € 60 025 €
Cout par PAX/Arrivée 42 € 42 € 42 € 27 € 24 € 22 € - € - € 23 € 27 € 43 € 43 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 180 - - 400 1000 1500 4 000 4 000 2 000 250 180 180 13 690
Cout achat flux 3600 € - € - € 5000 € 10250 € 13 500 € - € - € 19 000 € 2875 € 3510€ 3510€ 61245 €
Cout par PAX/Arrivée 40 € 41 € 41 € 25 € 21€ 18 € - € - € 19€ 23 € 39€ 39€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 180 180 180 400 1000 1500 4000 4000 2 000 275 198 198 14111
Cout achat flux 3600 € 3600 € 3600 € 4800 € 9250€ 12 000 € - € - € 16 000 € 2613 € 3465 € 3465 € 62393 €
Cout par PAX/Arrivée 40 € 40 € 40 € 24 € 19€ 16 € - € - € 16 € 19€ 35€ 35€




LONDRES GATWICK

FIGARI

& i
N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4 000 250 - - 24 050
Cout achat flux - € - € - € 9600 € 20500 € 30 000 € - € - € 40 000 € 3500 € - € - € 103 600 €
Cout par PAX/Arrivée 43 € 43 € 43 € 24 € 21 € 20 € - € - € 20 € 28 € 44 € 44 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4 000 250 - - 24 050
Cout achat flux - € - € - € 8 800 € 20 000 € 26 250 € - € - € 34 000 € 3375 € - € - € 92 425 €
Cout par PAX/Arrivée 42 € 42 € 42 € 22 € 20 € 18 € - € - € 17 € 27 € 43 € 43 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL
Passengers 180 - - 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4 000 250 180 180 24 590
Cout achat flux 3600 € - € - € 8 000 € 18 000 € 23 250 € - € - € 28 000 € 2875 € 3510 € 3510 € 90 745 €
Cout par PAX/Arrivée 40 € 41 € 41 € 20 € 18 € 16 € - € - € 14 € 23 € 39 € 39 €
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC TOTAL
Passengers 180 180 180 800 2 000 3 000 7 000 7 000 4 000 275 198 198 25011
Cout achat flux 3 600 € 3600 € 3600 € 7 600 € 17 000 € 21750 € - € - € 26 000 € 2613 € 3465 € 3465 € 92 693 €
Cout par PAX/Arrivée 40 € 40 € 40 € 19 € 17 € 15 € - € - € 13 € 19 € 35 € 35 €




LONDRES GATWICK

s EVOLUTION DU TRAFIC DE LA ROUTE CORSE-LONDRES GATWICK
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LONDRES GATWICK

SYNTHESE

SAISON IATA ETE

SAISON IATA Hiver

N © TOTAL
(Hors 1er trimestre)
. . . . . Trafic .
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . . cout du trafic
) cout du trafic garanti | garantien )
passagers garanti passagers garanti
AJA 24300 106 100 € 1000 20000 € 25300 126 100 €
24300 106 100 € 1000 20000 € 25300 126 100€
13 150 62 600 € - - € 13150 62600 €
24050 103 600 € - - £ 24050 103 600 €
CORSICA 85 800 378400 € 2000 40000 € 87 800 418400 €
SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver
N+1 ) TOTAL
(Hors ler trimestre)
Trafic garantien | cout du trafic Trafic garanti en . . Trafic cout du trafic
) cout du trafic garanti . )
S garanti [ S garanti en garanti
AJA 24300 94550 € 1500 29250€ 25 800 123800€
BIA 24300 94550 € 1500 29250€ 25 800 123800€
CLY 13150 60025 € - - € 13150 60025 €
FSC 24050 92425€ - - € 24050 92425€
CORSICA 85 800 341550 € 3000 58500 € 88 800 400050 €
N+2 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
(Hors 1ler trimestre)
Trafic
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . ) N cout du trafic
assagers aranti assagers coutdu traficgaranti | garanti en aranti
passag § passag passagers &
AJA 24300 82250€ 2500 46 250€ 26 800 128 500€
BIA 24300 82250€ 2500 46250€ 26 800 128500€
CLY 13150 50625 € 540 10620€ 13 690 61245€
FSC 24050 74963 € 540 10620 € 24590 85583 €
CORSICA 85800 290088 € 6080 113740€ 91 880 403 828 €
N+3 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
Trafi
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . re |.c cout du trafic
. cout du trafic garanti | garanti en .
passagers garanti passagers garanti
K S
AJA 24300 77 100 € 2500 47750 € 26 800 124 850 €
BIA 24300 77100 € 2500 47750 € 26 800 124850 €
CLY 13175 44663 € 936 17730€ 14111 62393 €
FSC 24075 74963 € 936 17730€ 25011 92693 €
CORSICA 85850 273825¢€ 6872 130960 € 92722 404785 €
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» Calvi CLY
* Figari FSC




MILAN LINATE
CALVI

N JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 500 750 750 1250 1250 750 175 5425
Cout achat flux - € - € - € 8000 € 8625 € 7 500 € - € - € 7 500 € 2 800 € - € - € 34425 €
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 32€ 23 € 20 € 20€ 32 € 43 € 43 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JuL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 500 750 750 1250 1250 750 175 175 175 5775
Cout achat flux - € - € - € 7250 € 7 500 € 6375 € - € - € 6375 € 2538 € 3588 € 3588 € 37213 €
Cout par PAX/Arrivée 37€ 37€ 37€ 29 € 20€ 17 € 17 € 29 € 41 € 41 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 175 - - 500 750 750 1250 1250 750 175 175 175 5950
Cout achat flux 3063 € - € - € 6750 € 6 750 € 5625 € - € - € 5625 € 2363 € 3413 € 3413 € 37 000 €
Cout par PAX/Arrivée 35€ 35€ 35€ 27 € 18 € 15 € 15€ 27 € 39€ 39€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUuL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 175 175 175 500 750 750 1250 1250 750 175 175 175 6 300
Cout achat flux 2975 € 2975 € 2975 € 6 250 € 6 000 € 4875 € - € - € 4875 € 2188 € 3325€ 3325€ 39763 €
Cout par PAX/Arrivée 34 € 34 € 34 € 25 € 16 € 13 € 13 € 25 € 38 € 38 €




MILAN LINATE
FIGARI b

N JAN FEB MAR APR MAY JUN uL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 500 750 750 1250 1250 750 175 5425
Cout achat flux - € - € - € 8000€ 8625 € 7500€ - € - € 7500 € 2800€ - € - € 34425€
Cout par PAX/Arrivée 39€ 39€ 39€ 32€ 23 € 20€ 20€ 32€ 43 € 43 €
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN uL AUG SEP ocT NOV DEC TOTAL
Passengers - - - 500 750 750 1250 1250 750 175 175 175 5775
Cout achat flux - £ - € - € 7250 € 7500 € 6375€ - € - € 6375 € 2538 € 3588 € 3588 € 37213 €
Cout par PAX/Arrivée 37 € 37 € 37 € 29 € 20€ 17 € 17 € 29€ 41 € 41 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN uL AUG SEP ocr NOV DEC TOTAL
Passengers 175 - - 500 750 750 1250 1250 750 175 175 175 5950
Cout achat flux 3063 € - € - € 6750 € 6750 € 5625 € - € - € 5625 € 2363 € 3413 € 3413 € 37000€
Cout par PAX/Armrrivée 35€ 35€ 35€ 27 € 18 € 15 € 15 € 27 € 39€ 39€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN uL AUG SEP oct NOV DEC TOTAL
Passengers 175 175 175 500 750 750 1250 1250 750 175 175 175 6 300
Cout achat flux 2975€ 2975 € 2975 € 6250€ 6000 € 4875€ - € - € 4875 € 2188¢€ 3325¢€ 3325¢€ 39763 €

Cout par PAX/Arrivée 34€ 34€ 34¢€ 25€ 16 € 13€ 13€ 25€ 38¢€ 38 €
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« Ajaccio AJA
- Bastia BIA




ROME FCO
AJACCIO e

Y
N
JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1000 1500 1500 2 500 2 500 1500 350 280 280 11 410
Cout achat flux - € - € - € 13 500 € 13500 € 11250 € - € - € 11250 € 4725€ 5460 € 5460 € 65 145 €
Cout par PAX/Arrivée 35€ 35€ 35€ 27 € 18 € 15€ - € - € 15 € 27 € 39€ 39€
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 280 - - 1000 1500 1500 2500 2500 1500 350 280 280 11 690
Cout achat flux 4900 € - € - € 13000€ 12750€  10500€ - € - € 10 500 € 4550 € 5320€ 5320€ 66 840 €
Cout par PAX/Arrivée 35¢€ 35¢€ 35€ 26 € 17 € 14€ 14 € 26 € 38 € 38¢€
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCcT NOV DEC TOTAL
Passengers 280 280 280 1000 1500 1500 2500 2500 1500 350 280 280 12 250
Cout achat flux 4760 € 4900 € 4900€ 12000€ 11250€ 9000 € - € - € 9000 € 4200 € 5040 € 5040 € 70 090 €
Cout par PAX/Arrivée 34¢€ 35¢€ 35€ 24¢€ 15€ 12¢€ 12¢€ 24¢€ 36 € 36€
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 280 280 280 1000 1500 1500 2 500 2 500 1500 350 280 280 12 250
Cout achat flux 4760€  4900€ 4900€  12000€  11250€  9000€ - € - € 9000€  4200€  5040€ 5040 € 70 090 €
Cout par PAX/Arrivée 34€ 35€ 35€ 24 € 15€ 12€ - € - € 12€ 24 € 36 € 36€
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ROME FCO
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JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 1000 1500 1500 2 500 2 500 1500 350 280 280 11 41
Cout achat flux - € - € - € 13500€ 13500€  11250€ - € - € 11250 € 4725¢€ 5460 € 5460 € 65 145
Cout par PAX/Arrivée 35 € 35€ 35 € 27 € 18 € 15 € - € - € 15 € 27 € 39€ 39 €
Cout TAXF CDC
N+1 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 280 - - 1000 1500 1500 2 500 2 500 1500 350 280 280 11 69
Cout achat flux 4900 € - € - € 13000€ 12750€  10500€ - € - € 10500 € 4550 € 5320€ 5320€ 66 840
Cout par PAX/Arrivée 35€ 35€ 35€ 26 € 17 € 14¢€ 14¢€ 26 € 38 € 38 €
N+2 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP oCT NOV DEC TOTAL
Passengers 280 280 280 1000 1500 1500 2 500 2 500 1500 350 280 280 12 25
Cout achat flux 4760 € 4900 € 4900€ 12000€ 11250€ 9000 € - € - € 9 000 € 4200¢€ 5040 € 5040 € 70 090
Cout par PAX/Arrivée 34€ 35€ 35 € 24 € 15€ 12€ 12¢€ 24 € 36 € 36 €
N+3 JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OoCT NOV DEC TOTAL
Passengers 280 280 280 1000 1500 1500 2500 2500 1500 350 280 280 12 25
Cout achat flux 4760 € 4900€ 4900€  12000€  11250¢€ 9000 € - € - € 9000€  4200€  5040€ 5040 € 70 090
Cout par PAX/Arrivée 34€ 35€ 35€ 24 € 15€ 12¢€ - € - € 12¢€ 24€ 36 € 36 €




ROME FCO +MILAN LIN -

4500
EVOLUTION DU TRAFICDE LA ROUTE CORSE-ITALIE
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39—\
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0 0= -0 0 0- o —— 73 - e Tl b T Y
Janvier Fevnier Miars Avril Juin Juillet Aout Septembre Ocwoore Noveinbre Déceimnbre

—2023 0 0 9 8 0 2702 3749 3 846 869 449 0
—2022 0 288 0 0 0 2326 3008 3063 2067 0 0
—2019 130 130 0 0 0 0 73 75 0 125



ROME FCO +MILAN LIN

SYNTHESE

SAISON IATA ETE

SAISON IATA Hiver

N TOTAL
. . . . . Trafic )
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . ) ) cout du trafic
) cout du trafic garanti | garanti en )
passagers garanti passagers garanti
p S
AJA 10850 54225€ 560 10920€ 11410 65 145 €
BIA 10850 54225€ 560 10920€ 11410 65145 €
CLY 5425 34425€ - - £ 5425 34425€
FSC 5425 34425€ - - £
5425 34425€
CORSICA 32550 177300 € 1120 21840€ 33670 199 140€
SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver
N+1 e _ TOTAL
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . Trafic cout du trafic
. cout du trafic garanti R .
passagers garanti passagers garantien | garanti |
AJA 10850 51300€ 840 15540€ 11690 66 840 €
BIA 10850 51300€ 840 15540€ 11690 66 840 €
CLY 5425 30038¢€ 350 7175€ 5775 37213 €
FSC 5425 30038€ 350 7175€ 5775 37213€
CORSICA 32550 162675 € 2380 45430€ 34930 208105 €
N2 SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver TOTAL
. . . " . Trafic )
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . A cout du trafic
. cout du trafic garanti | garantien .
passagers garanti passagers garanti
AJA 10850 45450 € 1400 24640€ 12 250 70090 €
BIA 10850 45450€ 1400 24640€ 12 250 70090 €
CLY 5425 27113 € 525 9888€ 5950 37000 €
FSC 5425 24188¢€ 525 98838 € 5950 34075€
CORSICA 32550 142200 € 3850 69055 € 36400 211255¢€
SAISON IATA ETE SAISON IATA Hiver
N+3 e == TOTAL
" . . " . Trafic )
Trafic garanti en | cout du trafic Trafic garanti en . . R cout du trafic
. cout du trafic garanti | garantien .
passagers garanti passagers garanti
AJA 10850 45450 € 1400 24640 € 12 250 70090 €
BIA 10 850 45450 € 1400 24640€ 12 250 70090 €
CLY 5425 24188€ 875 15575€ 6300 39763 €
FSC 5425 24188€ 875 15575€ 6300 39763 €




ROUTE RECAPITULATIF

SAISON IATA ETE

SAISON IATA Hiver

TOTAL

cout du trafic
garanti

cout du trafic garanti

AIA 151 670 € 883 145 €
INT BIA 151 670 € 883 145 €
LY 9425 € 366 456 €
Année n FSC 9425 € 699 600 €
CORSICA 322 190 2 832 346 €
AJA 202 290 874 215 €
INT BIA 202 290 874 215 €
) LY 36 638 377 043 € [
Année n+1 FSC 36 638 656 050 € =3
CORSICA 477 855 € 2781523 € |23
AJA 269 565 882 265 € &
INT BIA 269 565 882 265 €
LY 75 201 380 437 €
Année n+2 FSC 75 505 596 168 €
CORSICA 689 836 2741 134 € |5
AJA 293 565 863 390 € [
INT BIA 293 565 863 390 €
LY 107 693 392573 €
Année n+3 FSC 107 998 628 660 €
CORSICA 802 821 2748 013 €
AIA 917 090 € 3503 015 €
BIA 917 090 € 3503 015 €
TOTAL LY 228 957 € 1516 509 €
FSC 229 565 € 2 580 478 €
CORSICA 2 292 702 11 103 016 €

=

76



ROUTE RECAPITULATIF B! ' E
TOTAL Contrution /PAX ar'rivée
SAISON IATA
ETE SAISON IATA
cout du trafic garanti| (hors juillet- Hiver Annuel
Aout)

AIA 883 145 € 20 € 38 € 22 €
BIA 883 145 € 20 € 38 € 22 €
IN:I' ay 366 456 € 25€ - € 25€
Annee n Fsc 699 600 € 20 € - € 20 €
CORSICA 2832346 € 21 € 38 € 22 €
AJA 874215 € 18 € 21 €
BIA 874215 € 18 € 21 €
”,\IT cLy 377043 € 24 € 25 €
Annee n+1 Fsc 656 050 € 18 € 19 €
CORSICA 2781523¢€ 19 € 21 €
AJA 882 265 € 17 € 36 € 20€
BIA 882 265 € 17 € 36 € 20€
”,\IT cLY 380437 € 21 € 40 € 24 €
Annee n+2 FSC 596 168 € 15 € 40 € 17 €
CORSICA 2741134 € 17 € 37€ 19€
AJA 863390 € 15 € 37 € 19 €
BIA 863390 € 15 € 37 € 19 €
”,\IT cLy 392573 € 20 € 39 € 23 €
Annee n+3 FSC 628 660 € 15 € 39 € 17 €
CORSICA 2748013 € 16 € 38€ 19€
AJA 3503015 € 17 € 37€ 20€

BIA 3503015 € 17 € 37 € 20 € ERE

TOTAL ay 1516 509 € 23 € 40 € 24 € 77

FSC 2580478 € 17 € 40 € 18 €
CORSICA 11103 016 € 18 € 38€ 20 €




[y,
ROUTE RECAPITULATIF ‘ /.] INTERNATIONAL

En moyenne cela représente : Soi ,
oit par année:
Pour AJA :227 k Pax / 0,8M €
ourA] ax /an pour 567 k Pax pour 2,7 M €
Pour BIA :227 k Pax /an pour 0,8 M € =
| sur 4 ans:

i“i“ Pour CLY :112 k Pax /an pour 0,38 M € B |
Pour FSC: 201 k Pax /an pour 0,65 M € 2,27M Pax pour 11 M €

SAISON IATA ETE '%f SAISON IATA HIVER 2.5
(hors Juillet-Aout) A Jﬁffi""
17€/ PAXARRIVE sur AJA 37€/ PAX ARRIVE sur AJA
,i.i 17€/ PAX ARRIVE sur BIA 37€/ PAX ARRIVE sur BIA 11
¢ 23€/ PAX ARRIVE sur CLY 40€/ PAX ARRIVE sur CLY (g

17€/ PAX ARRIVE sur FSC 40€/ PAX ARRIVE sur FSC e—




GLOBAL

\

TOTAL Contribution /PAX arrivée
) % SAISON IATA
cout du tr-aflc (hors juillet- Hiver Annuel
garanti Aout)
AJA 2223145 € 18 € 37 € 17 €
BIA 2223145 € 18 € 37 € 17 €
i cLy 824 700 € 22 € 39 € 18 €
Annee n Fsc 1427889 € 18 € 39€ 14 €
CORSICA 6 698 879 € 18 € 37 € 16 €
AJA 2265215 € 17 € 16 €
BIA 2265215 € 17 € 16 €
. cy 868 388 € 21 € 18 €
Annee n+1 FSC 1343783 € 16 € 13 €
CORSICA 6 742 601 € 17 € 16 €
AJA 2329 665 € 15 € 35 € 16 €
BIA 2329665 € 15 € 35 € 16 €
. cLy 868 393 € 19 € 39 € 18 €
Annee n+2 FsC 1305 623 € 15 € 40 € 12 €
CORSICA 6 833346 € 16 € 36 € 15 €
AJA 2294790 € 15 € 36 € 16 €
BIA 2294790 € 15 € 36 € 16 €
i cy 890329 € 19 € 39 € 17 €
Annee n+3 FsC 1338116 € 15 € 39 € 12 €
CORSICA 6818024 € 15 € 36 € 15 €
AIA 9112815 € 16 € 35 € 16 €
BIA 9112815 € 16 € 35 € 16 €
TOTAL cLy 3451809 € 20 € 39 € 18 €
FSC 5415411 € 16 € 39 € 13 €
CORSICA 27 092 850 € 17 € 36 € 16 €




GLOBAL

Trafic garanti en

cout du trafic

passagers garanti
Année n 1337351 6 698 879 £
Année n+1 1367961 6742 601 €
Année n+2 1400071 6833 346 €
Rnnée n+3 1405703 6818 024 €
TOTAL 5511085 | 27092 850¢€




GLOBAL INTER

Ly EVOLUTION DU TRAFIC NTERNATIONAL
—2023 —2022 —2019

30989
30000

15000
10668
10000 P o
9318
/4
S 000
m:i—bh__
0 - 0 ‘0’ =
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre
—2023 435 0 143 9799 15502 17179 30132 29432 18 183 7568 429 1123
—2022 921 0 255 9318 12 515 17 074 30989 25946 18 931 10612 2120 1875 80
—2019 1027 0 0 10 668 12 254 16 133 21662 20954 14 134 10 887 1962 2 368




'y
ROUTE RECAPITULATIF J /_] GLOBAL

En moyenne cela représente :

Soit Se:
Pour AJA :431 k Pax /an pour 2,3 M € oft paf ahhee

1,4M Pax pour 6,8 M €

Pour BIA :431 k Pax /an pour 2,3 M € =
i“i“ Pour CLY :160 k Pax /an pour 0,86 M € A | sur4ans:
Pour FSC: 356 k Pax /an pour 1,35 M € 5,5M Pax pour 27 M €
SAISON IATAETE - #n SAISON IATA HIVER 2.5 Rétribution CdC
N SPAYs
o 6,3 M € /an

16€/ PAX ARRIVE sur AJA
/i\. 16€/ PAX ARRIVE sur BIA
v/

i 20€/ PAX ARRIVE sur CLY
16€/ PAX ARRIVE sur FSC

35€/ PAX ARRIVE sur AJA
35€/ PAX ARRIVE sur BIA 252 M € sur 4 ans
39€/ PAX ARRIVE sur CLY (g

©

39€/ PAX ARRIVE sur FSC "5




GLOBAL NAT+ INT

—2023 —2022 —2019

2588 o

1561 —
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre
—2023 1996 1561 1704 14727 22 840 31095 51 855 54 059 33659 14 337 2743 2684
—2022 2490 1575 2238 18 297 24 364 32485 55135 52030 34051 19303 3 906 3438 1
—2019 2588 1561 1569 15520 17 644 26328 34 613 34 954 23 348 14 622 3939 3929



SAISON IATA

Hiver

Bonus +1,5% du Trafic BO“.US +
i Trafic ga
garantl en passagers
par rapport N-1 passag
rappo
AJA 50 000 € 8(:
NAT BIA 50000 € 8
, CLY 70000 € 11
Annee n o oo -
CORSICA

230 000 €
CEW SR

36(



ETUDE ECONOMIQUE

SAISON IATA | SAISON IATA
ETE Hiver TOTAL
. ) . . Trafic cout du
Trafic garanti | Trafic garanti . .
garanti en trafic
en passagers | en passagers passagers garanti
2019 495 104 32198 527 302 - €
2023 625572 22 046 647 618 - €
2025 730311 54133 784444 | 3866533 €
NAT 2026 738311 68 133 806444 | 3961078€
2027 738 311 88133 826444 | 4092211€
2028 738 311 88133 826444 | 4070011€
2019 255578 6 087 261 665 - €
2023 261251 2894 264 145 - £
2025 552 906 16 887 569793 | 2832346 €
INT 2026 561516 24 997 586513 | 2781523 €
2027 573 626 37 107 610733 | 2741134 €
2028 579 259 42 627 621885 | 2748013 €
2019 750 682 38285 788 967 - €
2023 886 823 24940 911763 - €
GE 2025 1283217 71020 | 1354237 | 6698879€
N 2026 1299 827 93130 | 1392957 | 6742601€
2027 1311937 125240 | 1437177 | 6833346€
2028 1317570 130760 | 1448330 | 6818024 €




