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R COLLECTIVITE b CORSE
ASSEMBLEA DI

CORSICA

DELIBERATION N° 24/065 AC DE L'ASSEMBLEE DE CORSE
PRENANT ACTE DU RAPPORT D'INFORMATION SUR L'EXECUTION DE LA
DELEGATION DE SERVICE PUBLIC MARITIME 2021-2022 POUR L'ANNEE 2022

CHIi PIGLIA ATTU DI U RAPORTU D'INFURMAZIONE IN QUANTU A
L'ESECUZIONE DI A DELEGAZIONE DI SERVIZIU PUBLICU MARITTIMU 2021-
2022 PER L'ANNU 2022

SEANCE DU 30 MAI 2024
L'an deux mille vingt quatre, le trente mai, I'Assemblée de Corse,
convoquée le 17 mai 2024, s'est réunie au nombre prescrit par la loi, dans le lieu

habituel de ses séances sous la présidence de M. Hyacinthe VANNI, Vice-président
de I'Assemblée de Corse.

ETAIENT PRESENTS : Mmes et MM.

Jean-Félix ACQUAVIVA, Jean-Christophe ANGELINI, Danielle ANTONINI, Véronique
ARRIGHI, Serena BATTESTINI, Paul-Félix BENEDETTI, Jean BIANCUCCI, Didier
BICCHIERAY, Marie-Claude BRANCA, Paul-Joseph CAITUCOLI, Francoise
CAMPANA, Marie-Héléne CASANOVA-SERVAS, Vannina CHIARELLI-LUZI, Cathy
COGNETTI-TURCHINI, Anna Maria COLOMBANI, Christelle COMBETTE, Santa
DUVAL, Petru Antone FILIPPI, Pierre GHIONGA, Jean-Charles GIABICONI, Josepha
GIACOMETTI-PIREDDA, Pierre GUIDONI, Xavier LACOMBE, Vanina LE BOMIN,
Jean-Jacques LUCCHINI, Saveriu LUCIANI, Marie-Thérése MARIOTTI, Georges
MELA, Paula MOSCA, Nadine NIVAGGIONI, Jean-Paul PANZANI, Chantal
PEDINIELLI, Marie-Anne PIERI, Véronique PIETRI, Pierre POLI, Juliette
PONZEVERA, Louis POZZO DI BORGO, Anne-Laure SANTUCCI, Jean-Michel
SAVELLI, Jean-Louis SEATELLI, Charlotte TERRIGHI, Julia TIBERI, Hervé
VALDRIGHI, Hyacinthe VANNI

ETAIENT ABSENTS ET AVAIENT DONNE POUVOIR :

M. Jean-Baptiste ARENA a M. Paul-Félix BENEDETTI

M. Jean-Marc BORRI @ Mme Véronique ARRIGHI

Mme Vanina BORROMEI a M. Pierre POLI

Mme Valérie BOZZ| a M. Pierre GHIONGA

Mme Angéle CHIAPPINI a M. Jean-Michel SAVELLI

M. Romain COLONNA a Mme Marie-Héléne CASANOVA-SERVAS
Mme Frédérique DENSARI a Mme Vannina CHIARELLI-LUZI
Mme Muriel FAGNI a Mme Danielle ANTONINI

Mme Lisa FRANCISCI-PAOLI a Mme Frangoise CAMPANA
Mme Eveline GALLONI D'ISTRIA a M. Jean-Charles GIABICONI
M. Ghjuvan'Santu LE MAO a Mme Paula MOSCA

M. Don Joseph LUCCIONI a Mme Nadine NIVAGGIONI

Mme Sandra MARCHETTI @ Mme Anne-Laure SANTUCCI
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Mme Marie-Antoinette MAUPERTUIS a M. Hyacinthe VANNI
M. Jean-Martin MONDOLONI a M. Georges MELA

M. Antoine POLI a M. Saveriu LUCIANI

M. Paul QUASTANA a Mme Marie-Claude BRANCA

M. Joseph SAVELLI a M. Hervé VALDRIGHI

M. Frangois SORBA a M. Jean-Paul PANZANI

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

L'ASSEMBLEE DE CORSE

le Code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles
L. 1411-3, D. 4425-29, D. 4425-35 et son titre Il, livre IV, IVéme partie, et
particulierement ses articles L. 4421-1 a L. 4426-1 et R. 4425-1 a D. 4425-
53,

le Code de la commande publique, et notamment son article L. 3131-5,

la délibération n° 20/166 AC de I'Assemblée de Corse du 5 novembre
2020 approuvant le recours a des conventions de délégation de service
public ligne par ligne pour I'exploitation des services de transport maritime
de marchandises et de passagers entre le port de Marseille et les ports
corses pour une durée de 22 mois, a compter du 1° mars 2021 pour venir
a terme le 31 décembre 2022,

la délibération n° 21/022 AC de I'Assemblée de Corse du 25 février 2021
approuvant la délégation de service public de transport relative a
I'exploitation du transport maritime de marchandises et de passagers au
titre de la continuité territoriale entre les ports de Corse et le port de
Marseille pour la période du 1°" mars 2021 au 31 décembre 2022,

la délibération n° 21/119 AC de I'Assemblée de Corse du 22 juillet 2021
approuvant le cadre général d’organisation et de déroulement des
séances publiques de 'Assemblée de Corse, modifiée,

la délibération n° 21/195 AC de I'Assemblée de Corse du 18 novembre
2021 adoptant le réglement budgétaire et financier de la Collectivité de
Corse,

la délibération n° 24/035 AC de I'’Assemblée de Corse du 28 mars 2024
adoptant le Budget Primitif de la Collectivité de Corse pour I'exercice
2024,

la délibération n° CA 37/2023 du conseil d’administration de I'Office des
Transports de la Corse du 11 décembre 2023,

CONSIDERANT qu’en application de larticle L. 1411-3 du Code général des

collectivités territoriales, un rapport annuel des compagnies maritimes
délégataires doit étre soumis au conseil d’administration de I'Office des
Transports de la Corse,

CONSIDERANT qu’au titre de la délégation de service public maritime 2021-2022,

un rapport d’audit des comptes 2022 a été présenté au Conseil
d’Administration de I'Office des Transports de la Corse le 11 décembre
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2023,

CONSIDERANT que la délibération n°® CA 37/2023 du Conseil d’administration de
I'Office des Transports de la Corse approuvant le rapport d’audit des
comptes 2022 de la délégation de service public maritime 2021-2022, est
soumis a I'approbation de I'Assemblée de Corse,

SUR rapport du Président du Conseil exécutif de Corse,

APRES EN AVOIR DELIBERE

A 'unanimité,
ARTICLE PREMIER :

PREND ACTE du rapport du Président du Conseil exécutif de Corse
reprenant les conclusions de l'audit des comptes 2022 de la Délégation de Service
Public maritime 2021-2022.

ARTICLE 2 :

La présente délibération fera I'objet d'une publication sous forme
électronique sur le site internet de la Collectivité de Corse.

Aiacciu, le 30 mai 2024

La Présidente de I'Assemblée de Corse,

Marie-Antoinette MAUPERTUIS
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CULLETTIVITA DI CORSICA
COLLECTIVITE bE CORSE

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL EXECUTIF DE CORSE

L’Assemblée de Corse a décidé, par délibération n° 20/166 AC du 5 novembre 2020,
du lancement d’'une procédure de mise en concurrence pour la passation de
concessions alloties du service public maritime de la Corse pour une durée de
22 mois allant du 1° mars 2021 au 31 décembre 2022.

A lissue de la procédure de mis en concurrence, par délibération n° 21/022 AC de
I’Assemblée de Corse du 25 février 2021, ont été retenues :

- Sur les lots Bastia, I'lsula et Portivechju, la compagnie Corsica Linea
- Sur le lot Prupria, la compagnie La Méridionale,
- Sur le lot Aiacciu, le groupement Corsica Linea - La Méridionale

Ainsi cing conventions ont été conclues, avec pour chacune d’entre elle une partie
intitulée « contrdle du délégataire » intégrant les articles 38 a 41 et particuliérement
I'article 39 « rapport du délégataire »".

L’examen du rapport annuel d’exécution des conventions de DSP

L'article L. 3131-5 du code de la commande publique prévoit I'obligation pour le
délégataire d’'un service public de produire chaque année un rapport comportant
notamment les comptes retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution
du contrat ainsi qu’'une analyse de la qualité du service.

Ce rapport permet a l'autorité délégante d’apprécier les conditions d’exécution du
service public.

L'article L. 1411-3 du CGCT énonce que dés la communication du rapport établi par
le délégataire, son examen est mis a I'ordre du jour de la plus prochaine réunion de
'assemblée délibérante qui en prend acte.

Ces données transmises par les compagnies ont fait I'objet d’'un audit comptable et
financier mis en place par I'Office des Transports de la Corse (OTC) et qui porte sur
'analyse des comptes d’exploitation et le suivi de la compensation financiére allouée
aux conventions de DSP du secteur maritime pour la période allant du 1° mars 2021
au 31 décembre 2022.

Les résultats de cet audit ont été approuvés par la Conseil d’'administration de 'OTC
par délibération n® CA 37/2023 du 11 décembre 2023.

Les contrdles opérés

1 Cf Annexe 1 (article 38 a 41 des conventions)



Les auditeurs ont mis en ceuvre un programme de travail portant sur I'analyse des
documents transmis par les délégataires. Les comptes, leur cohérence et
I'application des principes et articles prévus au titre des conventions de service
public ont été vérifiés. Les travaux se sont appuyés sur les informations
confidentielles communiquées par les délégataires.

Le controle de la compensation financiére s’est déroulé sur plusieurs points avec
principalement :

- Corrélation niveau charges variables - niveau d’activité ;

- Controle des écarts sur standards charges fixes ;

- Analyse des leviers sur le combustible ayant conduit aux réductions de codts ;

- Reconstitution des colts d’investissements sur la base des navires utilisés par
lot ;

- Contréle de I'absence de transfert entre I'activité hors DSP et DSP ;

- Controle de non-sur compensation.

A) CORSICA LINEA

Le constat est fait d'une performance d’exploitation des recettes mais un déficit
d’ensemble de 825787 € aprés application du plafond de la compensation
financiéere.

Réalisé K HEy-V). Lot2- BIA Lot3-PVC Lot 5-ILR Tous lots

Recettes 25710081 58 487 653 21462 345 13385103 119045181
Charges exploitation 32332074 65131224 26690717 20123611 144277626
) Compensation 1070 666 3480844 5847591 8 888 509 19 287 610
Résultat net exploitation - 5551328 - 3162727 619 219 2150001 - 5944835
Cout combustible 3835527 10484117 4901412 2191 787 21412 843
) Compensation combustible 5547801 12 087 363 5356473 3890279 26881917
Résultat net combustible 1712274 1603247 455061 1698 492 5469 074
Cout mobilisation navire 5720177 13255751 3126991 856 047 22 958 966
_ Compensation investissement 8070569 11091038 2570718 876613 22 608 939
Résultat net investissement 2350392 - 2164712 - 556273 20566 - 350 026
Résultat net - 1488661 - 3724192 518 007 3869059 - 825 787

L'absence de transfert DSP - hors DSP a été validé par l'audit.

Contrdle de la non-surcompensation :

Les auditeurs ont procédé a la vérification du dispositif prévu a I'article 33.32 de la
convention « contrdle de surcompensation » :

- La prise en compte de la compensation totale ne permet pas de réaliser le

2 Article 33-3 : Contrdle de surcompensation :
Afin de s’assurer que la compensation financiere versée par 'OTC au Délégataire ne conduit pas a

une surcompensation des obligations de service public au-dela du codt net de I'exécution de ces
obligations, compte tenu d’'un bénéfice raisonnable, 'OTC réalise un contréle du calcul de la
compensation.



résultat net attendu de 384 858 €, l'insuffisance étant de - 1 210 645 €.

- Larticle 33.3 prévoit que le gain d’efficience en degca de 4 % de I'EBE
(excédent brut d’exploitation) corrigé du colt combustible reste au bénéfice du
délégataire, soit 4 % x 19 022 753 € = 760 910 €.

- Larticle 33.3 ne trouve pas a s’appliquer sur 'ensemble des 4 lots.

Contréle et traitement financier des traversées non réalisées :

Les réfactions ne sont pas exclusives des pénalités prévues a l'article 41.
Leur montant respectif est de :

- Pourlelot 1:26 000 €/ traversée non réalisée

- Pourlelot 2 :32 000 €/ traversée non réalisée

- Pourlelot 3:18 000 €/ traversée non réalisée

- Pourlelot5 :6 000 €/ traversée non réalisée
Au total le montant de la réfaction calculé par l'auditeur est de 136 000 € dont
2 traversées manquantes pour le lot 1, 4 traversées manquantes sur le lot 3 et
2 traversées manquantes sur le lot 5.

Aucune pénalité pour non-exécution du service n’est appliquée.

Les comptes affichant un déficit d’ensemble, il n'y a pas de surcompensation
possible.

En conclusion :

La DSP 2022 se solde pour CORSICA LINEA par une insuffisance de résultat de
- 1226 645 € par rapport au résultat net aprés compensation CEP attendu de
384 858 €.

Le montant total de la compensation versée a la CORSICA LINEA sur 'ensemble
des 4 lots pour 2022 est de 68 898 467 € - 136 000 soit 68 762 467 €.

Conclusion sur I’entiére DSP :

Cette DSP étant arrivée a son terme le 31 décembre 2022, un contrdle global de la
compensation et du résultat de I'exploitation des lignes desservies par la compagnie
CORSICA LINEA dans le cadre du service public a été effectué a la demande de
'OTC par l'auditeur :

Sur la durée des 22 mois, le total de la compensation est de 126 755 875 € pour
un résultat net aprés compensation déficitaire de 409 493 €.

B) La MERIDIONALE

Lot 1 (Aiacciu)

L'analyse de premier plan du réalisé 2022 traduit une performance d’exploitation au
niveau des recettes avec une bonification de + 4 145716 € (+ 18 %) pour une
hausse équivalente des couts de + 4 111 985 € (+ 15 %).



Apreés application du maximum de la compensation financiére, le résultat
d’exploitation correspondant a la rémunération transporteur est conforme au résultat
attendu (variation de + 33 731 € /5 %).

Ajaccio CDSP Réel
Total Recettes 23615519 27 761 235
Total charges d'exploitation 26 604 631 30716 616
-2989112 -2 955 381
Compensation exploitation 3607743 3607743
Résultat exploitation 618 631 652 362
Combustibles 5274 364 5274364
Compensation carburant 5274 364 5274 364
Cout capital 6 022 500 6022 500
Compensation investissement 6022500 6022 500
RESULTAT NET - apres contribution 618 631 652 362

Lot 4 (Prupria)

L'analyse de premier plan du réalisé 2022 traduit une performance d’exploitation au
niveau des recettes avec une bonification de + 1 606 757 € (+ 16 %) pour une
hausse supérieure des colts de + 2 316 250 € (+ 13 %).

Aprés application du maximum de la compensation financiére, le résultat
d’exploitation correspondant a la rémunération transporteur est déficitaire de
178 455 €, ce qui entraine une insuffisance de 709 494 € pour réaliser I'objectif de la
rémunération transporteur.

PRUPIA CDSP Réel
Total Recettes 10 237 226 € 11 843 983 €
Total Charges d’exploitation 17 701 275 € 20 017 525 €
- 7464049 € - 8173542 €
Compensation exploitation 7 995 087 € 7 995 087 €
Résultat d’exploitation 531 038 € - 178 455 €
Combustibles 5000 899 € 4984 814 €
Compensation carburant 5000 899 € 5000 899 €
Colt capital 2090 000 € 2090 000 €
Compensation investissement 2 090 000 € 2 090 000 €
RESULTAT NET - aprés contribution 531 038 € - 178455 €

Les travaux ont consisté a vérifier a travers les tests de cohérence, I'absence
d’éléments permettant de conclure a une asymétrie analytique entre les lignes DSP
et hors DSP.

Objectif du contrdle : vérifier 'absence de transfert de charges du hors DSP a DSP.
S’agissant du hors DSP : Le rapport d’activité précise que le hors DSP concerne la

ligne Tanger - Marseille complétée d’'un service entre Barcelone et Tanger fin 2022.
L’économie hors DSP est déficitaire de 32 M€.



Le hors DSP n’est pas dans un périmétre comparable a celui de Marseille - Corse.
Les auditeurs concluent sur la base de I'approche analytique retenue a I'absence
d’éléments de nature a remettre en cause la répartition DSP / HDSP.

Contréle de la non-surcompensation

Les auditeurs ont procédé a la vérification du dispositif prévu a larticle 33.3 de la
convention « contrdle de surcompensation ».

Lot 1 Aiacciu

La compensation conventionnelle de 14 904 606 € et la performance du lot sur
lannée 2022 permettent de générer un résultat net aprés compensation de
652 362 €.

L'excédent réalisé par rapport au CEP est de 33 731 €, il est inférieur a la limite
prévue au contrat de 4 de 'EBE hors charge de combustibles et avant compensation

financiére :

Valeur absolue : 2 955 381, soit4 % =118 215 €

Lot 4 Prupria

La compensation conventionnelle est de 15 085 986 €. La performance du lot sur
lannée 2022 ne permet pas de générer un résultat net excédentaire apres
compensation. Le déficit est de 162 370 €, soit un manquement de 693 409 € pour
réaliser la rémunération transporteur prévue au CEP.

En conclusion :

La DSP 2022 se solde pour la Méridionale par une insuffisance de résultat de
- 659678 € par rapport au résultat net aprés compensation CEP attendu de
1149 669 €.

L'article 33.3 ne trouve pas a s’appliquer sur 'ensemble des 2 lots.

Contrdle et traitement financier des traversées non réalisées

Les réfactions ne sont pas exclusives des pénalités prévues a I'article 41.
Leur montant respectif est de :

- Pourlelot1:26 000 €/ traversée non réalisée
- Pourlelot4 : 11 000 €/ traversée non réalisée

Au total le montant de la réfaction calculé par I'auditeur est de 44 000 € dont 4
traversées manquantes pour le lot 4.

En conclusion :




Le montant de la compensation versé a la société La MERIDIONALE pour 2022 pour
les 2 lots est de : 29 990 592 € - 44 000 € soit 29 946 592 €.

Conclusion sur I’entiére DSP :

Cette DSP étant arrivée a son terme le 31 décembre 2022, un contrdle global de la
compensation et du résultat de I'exploitation des lignes desservies par la Compagnie
La MERIDIONALE dans le cadre du service public a été effectué a la demande de
'OTC par l'auditeur.

Le résultat de ce controle est le suivant : sur la durée de 22 mois, le total de
compensation est de 56 030 208 € pour un résultat net aprés compensation
déficitaire de 746 884 €.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.



Annexe 1 : Article 38 a 41 des conventions de DSP maritimes 2021-2022 :

PARTIE 4. CONTROLE DU DELEGATAIRE

Article 38. Information de I'OTC

Adicle 38.1  Principes

L'OTC et la CdC ou leur représentant disposent d'un droi de contrdle poriant sur
Fexéculion des prestations confibes par la présente convention au Délégalaie, Ce
contrdle a nolamment pour objet de s'assurer que le Délégataire ne percolt aucune
BUrcHmpansation.

La mise an ceuvre da ca droit de contrile ne doit pas conduire ['Autorité Déléganis a
simmiscer dans la gestion du service, nl porler attelnte au secrel des affaires en
n'asawrant pas la confidentialitd des données et documeants transmis par b Déldgatsine
sous les réserves pravues par [a présente convantion (sourcng nolamment)

En conséquence, les parties assurent ka confidentialité de ces données el la sécurilé
de leurs échanges, sans que cette confidentiallé ne fasse obstacle & la publication de
ces données lorsqu'elle résuite d'une rRglementation nationale ou communawtaire,

Le Délégataire |ustifie & tout moment du respect de ses obligations légales ou
réglementaires.

La Deddgataire fownit a Fautorité dédégants les documants el justificalifs damandés
sous un formatl commun explotable (word ou &quivalent) et rendant possibles des
extractions,

Adicle 38.2 Conirble des documents

La CDC et 'OTC peuvent demander ka communication de loul justificatif et document
complémentaire se rapportant directement & 'exdcution de la présente convenlion et
qu'ils estiment nécessaires & leur bonne information sans toutefois gue ledit contrile
ait pour affet daxonérer le Délégataine concerné de ses responsabilibés.

Le Déldgataire dispose d'un délai de guinze jours & compter de la réeeption de la
demande pour communiguer les justificatifs exigés par la CDC.

Il ne peut refuser & ka COC ou MOTC ou & leur représentant la cople des Informations
sollicitées,

Les documeants transmis par le D&légataire sont librement axploitablas par 'OTC at
des extraclions peuvent en &re réalisées,



Article 3.3  Contrdle des données financiéres

La CdC ef I'OTC se réservent be droil de faire procéder, & leurs frais, 4 un audit pour
vérifler kes comptes du Délégataire sans gue c& demisr ne puisse opposer e secrat
industriel et commercial. Le Délégataire facilite le déroulement de Fawdit.

La CdC et POTC, informaront ke Délgataire du lancament d'une mission d'awdit 15
jours avant l& commancamant du contrile des données financidnes.

Les résultats de I'sudit seront communiqués au Délégataire afin de recusillir ses
observations. Les résullals de I'audit ne pourront &re communigués sans falre état
des dventuelles remargues e observations du Delegataine.

Le Délégataire s'engage a jusliier auprés de I'OTC el de la CoC, du caraciére
ralsonnable, au sens de I'Encadrement SIEG, du béneéfice réalse au fitre de la
présente canvention. Le caractére rafsonnable du banéfice sera appracid par rapport

au colt moyen pondéné du capital propre au Délégataire.

Article 38.4  Taxe transport

S'agissant de la taxe transport. le Délégataire remet & Mautorith délégante un état
trimestriel des déclarations effecludes auprés des services fiscaux,

Article 33, Rapport du Délégataire

Au plus tard le 1% juin 2022 puis ke 01 juin 2023, | Délégataire produit un comphe-
rendu dexécution des services respectant le plan et le contenu sulvants -

1* Les données comptables suivantes

a) Le compte annuel de résultat de 'exploitation de la concession sur le méme maodala
gua l'annexe O de la présente convention. Pour Méfablissement de ce comipbe,
Iimputafion des charges s'affectue par affectation directe pour les charges directes e
selon |a ché d'imputation fioke & Fannexe 9 pour les charges indirecies, notamment les
charges de siructure ;

Le Délégataire joint une note de comparaison el d'explication des écarts entre les
produits et les charges réels el prévisionnals,



Le Délégataine tient & disposition de 'OTC la matrice de passage entre sa complabilitd
analytique et le comptle de résultat sous format contractusl,

B) Lin présentation des mathodes ef des édments de caleul doonomique annuel &t
pluriannuel retenus pour la détermination des produits et charges directs e indirects
imputés au comple de résultat de l'sxploitation, les méthodes étant idenfiques & celles
ulilisées pour éablir Moffre du Délégataire dans le cadre de ka procédure d'attribufion
de la présente convention |

¢) Un comple rendu de la situation des biens el immobilisations nécessaires a
Fexploitation du service public concédé, comportant notamment une description des
bisns ot, le cas &chéant, le programme dinvestissamant, y compris au regard des
nomes environnementales et de sécurilé ;

d} L'invertaire des bians désignés par la présente convention comme bians da retour
el de reprise du service concédé. Cel inventare est mentionné « néant » & la dale de
la conclusion da la présenie convention ;

&) Les engagemants & Incldences financiéres, y compris en matiére de personnel, lids
a la concession et nécessaines A la continuité du senvics public ;

2" Une analyse de la qualité des services déaillant les éléments suivants :

1 Parsonned 8. Chrganigramme
b. Mombre el dquivalent tempe plein par grands
famille de poste
¢ Organisation du fravail et gestion des
compétencas

d. Taux d'arréls da travall el taux daméts matadia
@, Plan de formation

2 Offre réaliséa e frequentation (6. Nombra de traversées par ligne ;

b. Velumes par lypa o8 trafic  (passagen
marchandise | matidres dangersuses) |

c. Taux de rempliszage.

3 Régularbe Le Délagatere produt findcatew mensusl de
mesure da la régularié par navire,
4 Crutd naval . Maombne

a
b, Date denlrde an flobie

. Le nombre dé fraverséas réaliséos par chague
navire dans Fammés

d. Récapilulaiife des opéralions de mainlenancs
par nanine




& Consommiaban o8 carcurent par nevire &t par

reversia

2 Mairenancea

@, Mloyerns humans el matanels
b. Trawvaux réalsss sur les navires

2* Une annexe financiére détaillant les éldments suivants pour chague ligne :

T | Recetles 3. Dl des recelies i=sues de 1a venis 08 hires AL |
chargeurs professionnels, par distinction de
chague tarif (tarif fret, faif expord, tarifs ratidres
premiéres) el aux usagers partiouliers, par
distincfion de chague taif (réeldent corsa, non-
réaldent)

b Dtail de la fréquaniation selon les mémes
criléres
¢. Aulres recettes rattachées (publicité, services
annexes) ;
d. Conbrisulion de la Collectivitd
a. Grille tarfairs appliquée au cours de Fannds n sur
le moddle de |'ennexe 8
2 Charges a. Fiscalith
b Colts en capital
3 | Resultal svant impdt
] Autres informetions i Bian soctal ;
b Alfeslalions des cornmisssines aux compies
[ Autres comahes Compte de suivi de la taxe ransporl

Article 40. Tableaux de bord mensusls

Le Délégataire communigque & 'OTC, au plus tard, le 15 du meis sulvant, un tableau
de bord mensvel dans un format numéngue et compatible avec des outils bureautigues
courants permettant lewr extraction :

¥ frédquentation mensuelle at son cumul depuls le début de l'exercice contraciuel
par calégorie de client (marchandises / résidents / non-résidents)



¥ les recetiee mensuelles par catéporia de titre at keur cumul depuis le dabul da
l'exercice contraciusl '

¥ le suivi des &laments afférents au combustible : suivi des prix unitaires des
combustibles (guatidians et mensuels),

Article 41. Pénalibés

En cas dimégularités ou dinexécutions avérédes des clavses de |a présenie
convantion, la CdC applique les pénalités visées & l'annaxe 11, sans mise en demeaure
préatable, i lssue d'un délai de quinze jours & compter de ka nofification du décomple

des pénalits au DéMgataire qui dispose de ce délai pour faire pard de ses
abservations.

La conslatation dee faits entrainant les pénalas pravues ci-dessus ast affectioes & la
diligence de la C4C ou de 'OTC qui utilisent & cet effet leurs propres agents ou les
agents d'un presiataire extérieur chargé du contrile de Fexécution des prestafions
incombant au Délégataina.

Al regard des observations présentées par le Délégataire, les pénalités lui sont
notifiées par tiires de recettes émis par 'OTC ow la CAC & lNissue du délai de quinze

jours visés au premier paragraphe.

Ces pénalités ainsi que les réfactions pour traversées non réalisées sont payées par
la Délégataire concemné A travers la diminution du montant de la compensation
financiére dus par NOTC lors du calcul du solde dans les conditions prévues & FArticle
33.4 de la présente convention et sl le solde n'est pas suffisant par paiement direct.

Las pénalités ot les gains d'efficience poursuivent le méme objectil & savolr une
axplodlation respectant les exigences de la convention ef garantissant |a qualité de
sarvice,

En revanche, les deux mécanismes se distinguent en ce que les pénalités constituent
ure sanction e les gaine d'efficience un mécanismea tandant & inlérassar la Ddlagataire
& la qualitd du sarvica.



